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Bu yayin, Avrupa Birligi'nin yardimiyla hazirlanmistir. Bu yayinin icerigi, Avrupa Birligi'nin gériislerini
yansitmamaktadir. Kirchlicher Entwicklungsdienst / Brot fiir die Welt-Evangelischer Entwicklungsdienst
kurumundan fon katkisi saglanmistir.

Otto
Brenner
- Stiftung




“Is, insanlarin esenligi icin hayati
onemdedir. is, gelir saglamanin
yaninda, bireyleri, ailelerini ve
topluluklari daha giclid kilarak
daha genis toplumsal ve iktisadi
ilerlemenin yolunu acabilir.
Ancak bu ilerleme insana yakisir
ise dayanmalidir.”

Uluslararasi Calisma Orgiiti




YONETICI OZETI

IGNEYLE KUYU KAZMAK

DOGU AVRUPA VE TURKIYE'DE HAZIR GiYiM
ISCILERININ YOKSULLUK UCRETLERI

Hazir giyim sektort, bir iilkenin, dolayisiyla o tilke halkinin iktisadi
gelismesinde bliyltik bir firsattir, tabii ki sagladigi is, Uluslararasi
Calisma Orgiitii’niin tanimladigi insana yakisir isin kavramina uymast
sartwyla. Isci haklarina, is giivenligi ve calisma kosullart anlaminda
oldugu kadar ticret odemesi anlaminda da saygi gosterilmelidir.

Hazir giyim sektortndeki is¢i somiiriisiiniin,
yoksulluk iicreti, tehlikeli calisma kosullari ve
zorunlu fazla mesai hikayelerinin belgeleriyle
kanitlandig1 Asya’da daha fazla gorildigu
disiiniiliir. Ancak bu raporda da gosterilecegi
iizere, bu sorunlar biitiin hazir giyim sektdriine
yayllmis durumdadir. Hatta Avrupa Birligi'ne iiye
iilkelerde bile, cadde tizerindeki magazalardan
aldigimiz kiyafetleri tireten kadin ve erkeklerin
zorlu yasam kosullar1 ve yoksulluk ticretiyle
yasadiklarin1 gérmekteyiz.

Bu rapor, dokuz eski Sovyet iilkesi ve Tiirkiye’deki
hazir giyim is¢ilerinin licretlerini ve yasam
kosullarini ayrintili olarak incelemektedir.

Eski Sovyet tilkelerinin, Bati Avrupali moda
markalarinin ve perakendecilerinin ucuz emekle
dikim yapilan arka bahcesi olarak islev gériirken

diinyadaki tekstil devlerinden biri olan Tiirkiye’'nin
Kiirt bolgesinde de kendi arka bahgesi oldugunun
altini ¢izmektedir. Bundan baska Tiirkiyeli giyim
firmalari, Kuzey Afrika ve Giiney Kafkasya da

dahil olmak iizere, biitiin bolgeye taseron is
vermektedir.

“Avrupa 2020; yeni, siirdiiriilebilir ve kapsayici
biiyiime icin AB stratejisi"nin amagclarinin bes
bashgindan biri, en az 20 milyon insan1 yoksulluk
veya toplumsal dislanma riskinden ¢ekip ¢ikararak
yoksullugu azaltmaktir. Hazir giyim ve ayakkabi
fabrikalarinda yasam ticreti 6denmesi, ¢cok sayida
insanin yasamini etkileyerek gecimlerini kati
surette iyilestirme potansiyeli tasiyan, ¢cok somut
bir 6nlemdir.

Elinizdeki rapor, yoksulluk {icretlerinin ve tiim
bélgedeki hazir giyim iscilerinin karsi karsiya
kaldig1 korkung ¢alisma kosullarinin altini
cizmektedir.




‘Bu kadar diistik
ticretli isler,
yoksullukla
savasmak yerine
yoksullugu
beslemektedir’

Temiz Giysi Kampanyasi ve partnerlerimiz; Tiirkiye, Giircistan, Bulgaristan, Romanya,
Makedonya (MEYC), Moldova, Ukrayna, Bosna-Hersek, Hirvatistan ve Slovakya’'daki hazir
giyim iscileriyle ailelerinin iicret ve yasam durumlarini arastirdilar. Aragtirma, hazir giyim
sektoriindeki sosyo-ekonomik durum ve ulusal is kanunuyla ilgili masa bas1 arastirma
yani1 sira saha arastirmasindan, yani iscilerle liretim alani disinda yapilan roportajlardan
olusmaktadir. Asagidaki marka ve perakendecilerin iiretim yaptirdigini tespit etmis
bulunmaktayiz (liste kapsayici degildir): Zara/Inditex, H&M, Hugo Boss, Adidas, Puma,
Nike, Levi’s, Max Mara, Tom Tailor, Benetton, Mango, Tesco, Versace, Dolce & Gabbana,
Gerry Weber, Otto, Arcadia, Prada, Esprit, C&A.

Arastirma yapilan iilkelerin hepsinde, yasal asgari iicretle tahmini minimum yasam
licreti arasinda biiyiik bir u¢urum oldugu fark edilmistir. Bu ugurum, Avrupa’nin
ucuz emek iilkelerinde, Asya’dakinden bile daha biiyiik olabilmektedir.

Yasal asgari iicretin, tahmini minimum yasam {cretine kiyasla en diisiik oldugu iilkeler
(%20’nin altinda); Giircistan, Bulgaristan, Ukrayna, Makedonya, Moldova, Romanya ve
Tiirkiye’'nin Giineydogu Anadolu Bolgesidir. 2013 yili itibariyla Bulgaristan, Makedonya ve
Romanya’'daki yasal asgari licretler, Cin’dekinden daha diisiiktiir; Moldova ve Ukrayna’'daki
yasal asgari iicretlerse Endonezya’dakinden bile daha diisiiktiir.

Hazir giyim is¢ilerinin net licretleri, yasam licretine yaklasmak bir kenara, a¢lik sinirinin
bile altindadir. Arastirma yapilan iilkelerin hepsinde (istanbul bélgesi, Hirvatistan ve
Ukrayna harig), en diisiik net licret, tahmini yasam ticretinin %30’una bile erismiyor. Bu
arastirmada yapilan réportajlardan acgikca anlasilmaktadir: Bu kadar diisiik iicretli isler,
yoksullukla savasmak yerine yoksullugu beslemektedir.

Hazir giyim iscileri, islerinde kalmalari i¢in biiyiik bir baski altindadir. Evdeki tek diizenli
gecim kaynagi, bu iscilere 6denen ticret oldugu icin pek ¢ok aile, hazir giyim is¢ilerinin
eline bakmaktadir.isciler, kosullar1 ne kadar kétii olursa olsun, islerini kaybetmemek
icin ellerinden geleni artlarina koymamak zorundadir isgiler siklikla diisiik bir gelir ve
sagliklari arasinda bir se¢im yaparlar. islerine bagimhliklar1 ve dzverileri, yoneticiler
tarafindan somiirtilmektedir.

Arastirma, ailelerinin saghgini korumaya calisirken kendi sagliklarindan olan

kadinlarin durumunun dzellikle kotii oldugunu gostermektedir. Kadinlarin emegi yine
goriinmeyen emektir, erkeklerin “teknik” ve “zor” islerine kiyasla “vasifsiz” kabul edilerek
asagilanmaktadir.

Kadinlar, asir1 zaman sikisiklig1 ve stresten muzdariptir. Siklikla da cinsel tacize maruz
kalmaktadirlar. Biitlin bolgede hazir giyim sektoriiniin, diisiik licretleri ve kotii calisma
kosullar1 yiiziinden kétii bir séhreti vardir. Ucretler, ancak aile gelirine “katk1”, ek gelir
olarak goriilmektedir. Bu alginin tersine, kadin is¢ilerin cogu bekar anneler ve evin
gecimini saglayan kisilerdir.



Arastirma ayrica
Hazir giyim sektoriinde ¢alismak, ailelerin yoksullugunu ve toplumdan dislanmasini ;‘Ok S(lylda ve §€§itli
arttirmaktadir. Arastirma yapilan tilkelerdeki toplam ii¢ milyon kayith ve kayit dis1 hazir

hak ihlallerinin
giyim is¢isi bu durumdan etkilenmektedir. Yoksullasma riskini ve toplumdan dislanmay1 ]
arttiran sorunlar arasinda asagidakileri sayabiliriz: ve mUhtehf
licret hirsizligi
licretlerin, minimum yasam iicreti bir kenara, aglik ve yoksulluk sinirinin ¢ok altinda uygulamalarmm

olmasy; . .
altini cizmektedir

kadinlarin licret ve muamelede ayrimciliga maruz kalmasy;
ailenin temel ge¢cim kaynagi olarak ticretlere bel baglanmasi;
sendikalar ve emek orgiitlerinin etkin temsiliyetinin hemen hemen hi¢ olmamasi.

Arastirma, Giircistan’daki (yasal ve kurumsal korumanin neredeyse hi¢ olmamasi
ylziinden) is¢ilerle beraber Bulgaristan’da ev eksenli ¢alisanlarin ve Tiirkiye’'nin Kiirt
bolgesindeki gocmen iscilerin en yiiksek yoksullasma riskiyle karsi karsiya oldugunu,
firsatlardan ve yasam kosullarina etki etmekten mahrum hissettiklerini géstermektedir.

Arastirma, ¢ok sayida ve ¢esitli kanun ihlallerinin ve ticret hirsizlig1 uygulamalarinin altini
ayrica ¢izmektedir. Bu durum, tilkelerdeki is denetim kurulu gibi kurumlarin hazir
giyim sektoriindeki ¢calisma kosullarini gérmezden geldigine isaret ediyor. Arastirma
yapilan iilkelerin cogunda bu kurumlarin yetersiz kadroyla ve hatali isletildikleri, zaman
zaman da riisvet aldiklari belirtiliyor. Giircistan’da ise yasal bir is¢i koruma sistemi, is
miifettisligi ve is mahkemesi gibi kurumsal mekanizmalar, ya yok denecek kadar az ya da
hic yok.

Sektor, bolgede isveren ve ihracatgi olarak gii¢lii konumda olmasina ragmen isgiler
yoksulluk icinde yasamaya ve temel insan haklarinin inkar edildigini diisiinmeye devam
etmektedir. Ulkeler, sektére bagimli olsalar da sektor, isgiler ve aileleri i¢in sikint1 ve
hastalik yaratmaktadir.



Hazir giyim ve ayakkabi
markalarinin yani sira
perakendecilerin Gretim
vaptigi ev sahibi tlkelerin
hikUmetlerine ve ilgili
AB kurumlarina, asgari
Ucreti derhal ortalama
ulusal Gcretin en az
%60'1na yikseltmeleri
CAGRISINDA
BULUNMAKTAYIZ.

ulusal Gcretin en az

kadari

is ve insan Haklar1 Rehber ilkeleri'ne gore hazir giyim ve ayakkabi markalarimm/
perakendecilerinin mense iilkeleri ve bunlara ev sahipligi yapan tilkeler ve Avrupa Birligi,
nerede liretim yaparlarsa yapsinlar, insan haklarina saygi duyulmasini saglayip, iscileri
korumakla gérevli ve ylikiimliidiirler.

Bu sebeple is¢ilerin yasam iicreti aldiklarini saglamak konusunda gerekli 6zeni géstererek
hareket edip, bu kosul saglanmadiginda net adimlar atmalar1 gerekmektedir.

e Markalarin ve perakendecilerin insan ve is¢i haklarina tiim diinyada saygi duymasini
saglamak, markalarin/perakendecilerin mense tilkelerinin ve AB’'nin gorevidir.

« Iscileri yoksullagtirarak sosyal olarak dislanmasina yol agan aglik iicretleri yerine
yoksullukla miicadele edecek asgari iicretleri uygulayarak iscilerin insan haklarinin
korunmasi, bu markalara/perakendecilere ev sahipligi yapan iilkelerin ve AB’nin gorevidir.

» Markalar/perakendeciler, siparis ettikleri {irlinlerin tam fiyatini -insan haklarina uygun
bir licret- 6demekle yiikiimliidiir. Bu fiyat, iscilerin ve ailelerinin yasamlarini idame
ettirebilecekleri bir ticreti de igermelidir.

 Markalar, alic1 olmaktan kaynaklanan gii¢lerinin veya ¢alisma ve insan haklarinin devlet
tarafindan tam olarak uygulanmamasinin avantajini kullanmamak; insan haklarini koruyan
ulusal yasalar ve diizenlemeler ile uyumlu ve bunlarin iistiinde, yasam iicreti hakk: da dahil
olmak iizere uluslararasi insan ve ¢alisma haklarina saygi gostermekle yiikiimlidiir.

Temiz Giysi Kampanyasi ve bolgedeki ortaklari, bélgeden mal tedarik eden tiim markalara
ve perakendecilere ilk ve derhal atilmasi gereken bir adim olarak arastirma yapilan
bolgelerdeki iscilerin, ortalama ulusal licretin en az %601 kadar (fazla mesai ve
ikramiye haric) bir net licret almalari ¢agrisinda bulunmaktadir. Bir sonraki adim olarak
net licretler, tahmini asgari yasam ticreti seviyesine ylikseltilmelidir.

Hazir giyim ve ayakkabi markalarinin yan sira perakendecilerin iiretim yaptirdig: ev
sahibi iilkelerin hiikiimetlerine ve ilgili AB kurumlarina, asgari ticreti derhdl ortalama
ulusal iicretin %60'1na yiikselterek yasal asgari tlicreti, giderek tahmini yasam ticreti
seviyesine ylikseltmeleri ¢agrisinda bulunmaktayiz.

Hazir giyim ve ayakkabi1 markalarinin ve perakendecilerinin iiretim yaptig: ev
sahibi iilkelerin hiikiimetlerinin yani sira ilgili AB kurumlarina, ¢ok uluslu sirketleri,
tedarik zincirlerindeki eylemlerinden sorumlu kabul edip, markalarin ve perakendecilerin
ilgili iilkelerdeki yasalar da dahil olmak lizere insan ve ¢alisma haklarina saygi gostermeleri
¢agrisinda bulunmaktayiz. Ev sahibi {ilkelerin hiikiimetleri, markalarin ve perakendecilerin
kiiresel tedarik zincirlerinde yasam ticreti uygulanmasi i¢in ellerinden geleni esirgemeyip,
seffaf bir sekilde ¢alistiklarindan emin olmahdirlar.
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Rapor, Avrupa’daki dokuz eski Sovyet iilkesi, diger bir deyisle ‘gecis
ekonomileri’nin yani sira Avrupa-Akdeniz tekstil ktimesinin “kaplant”
olan Tiirkiye’'deki hazir giyim is¢ilerine odaklanmaktadir. Arastirma
yapilan ltilkeler arasinda Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan ve
Slovakya, Avrupa Birligi’ne (AB) tiye, Tiirkiye ve Makedonya (MEYC),
AB liyeligine aday, Bosna-Hersek, potansiyel adaydir.? Ayrica, arastirma
yapilan diger tilkeler -Giircistan, Moldova ve Ukrayna- AB ile yakin

iliskiler icindedir.

1.1 ARASTIRMA YAPILAN
BOLGEDEKI HAZIR GIYiM
SEKTORU

Arastirma yapilan bolge, kiiresel hazir giyim
sektoériinde birbirine benzeyen ‘rekabet avantajt’
ve zorluklari olan iilkelerle beraber bir kiime
olusturmaktadir:

e muazzam bir sektérel uzmanlik, uzun bir gegmisi
olan hazir giyim, ayakkabi ve tekstil tiretimi

« gelismis altyapi

« Bat1 Avrupa pazarlarina yakinligin dagitim, kalite
kontrol ve genel olarak is iliskilerinde para ve
zaman kazandirmasi

¢ cok diisiik emek maliyetleri

« hizl1 iretim ve dagitim kapasitesi

« kiiciik siparis verme ve 6zel koleksiyon (is
kiyafetleri gibi) liretme imkani

Bunlardan baska, bu tilkelerin ¢ogunda hiikiimet
denetimi ve ¢alisma yasalarinin uygulanmasi
zayiftir. Giircistan’da ytiriirlikte olan, somut bir
sosyal giivenlik sistemi bile bulunmamaktadir. Bu
ylzden isciler, devletin is¢i haklarini saglam bir
sekilde gilivence altina almasindan yoksundurlar.

NEDEN BU BOLGE?

27 AB iilkesi icin (AB-27) kiyafet ithalatinda
ana kaynak, AB’nin kendisi ve diger Avrupa
tilkeleridir (DTO’niin 2011 Ticaret Raporu’na
gore %49,1'i)3. Ticaret raporu, bir kiyafetin
mengsei olan iilkeye zorunlu olarak isaret etmese
de Avrupa iilkelerinin, AB-27 ve Isvicre’de

hazir giyim ve ayakkabi tiiketimi icin ¢ok
6nemli bir tiretim bolgesi oldugunu rahatlikla
soyleyebiliriz. Ayrica bu bolge gittikce daha
6nemli hale gelmektedir. Hazir giyimdeki kiiresel




Hazir giyim Gretimi neden
Avrupa'daki eski Sovyet
ilkelerine dogru kayiyor?
Yatirim destekleme
ajanslarinin saydidi
sebepler soyledir®:

« Uretim kapasitesinin AB-
15 Ulkelerinden uzaga
kaydirilmasi

*2005°ten sonra
tekstil pazarlarindaki

kisitlamalarin kaldirilmis
olmasi (gok elyafli
tekstil anlasmasinin son
bulmasi)

« Kalifiye is glcl

* Rekabet edilebilir Giretim
maliyeti

» TUketici pazarlarina
yakinlik

» Teknoloji seviyesinin iyi
olmasi

tedarik stratejileri lizerine yapilan bir McKinsey arastirmasinda, goriisiilen satin alma
midirlerinin %69’u, yakindan mal tedarik etmenin giderek daha 6nemli hale geldigini
ifade etmistir™.

Simdiye kadar hazir giyim ve kiyafet ihracatinin en biiyiik teslim adresi Almanya ve italya
olmustur. Sadece Tiirkiye bile hazir giyim ve kiyafet ihracatinin beste birini Almanya’ya
yapmaktadir. 2012’de Hirvatistan'in kiyafet, hazir giyim ve ayakkabida en biiyiik ihracat
pazari italya olmustur (%51), onu %24 ile Almanya takip etmektedir Almanya, liiks

hazir giyim tiriinlerini ucuza tedarik etmenin yani sira, bolgedeki hiikiimetlere ve hazir
giyim sirketlerine tavsiye satan Weiss Danigsmanlik gibi ticari danismanlik sirketlerinin
sagladig1 hizmetler sayesinde de kar etmektedir. Bu sirketin, 6rnegin Bulgaristan ve
Slovakya’da miidahilligini tespit etmis bulunmaktayiz.

2013’te, Banglades’deki bes ayr1 hazir giyim fabrikasina ev sahipligi yapan Rana Plaza'nin
¢okmesi sonucu 1138 kisinin hayatini kaybedip, 2000’den fazla kisinin yaralanmas;
2012’de, Pakistan’daki hazir giyim fabrikasi Ali Enterprises’da ¢ikan 6liimciil yanginda 300
kisinin can vermesi gibi tiiyler lirperten insanlik trajedilerine tepki olarak pek ¢ok sirket,
tiretimlerini Avrupa’ya kaydirmaktan bahsetmeye baslamistir. Bdylece Avrupa’daki ¢alisma
kosullarinin daha giivenli ve adil oldugu, dolayisiyla hazir giyimin insanca kosullarda
uretilecegi ifade edilmektedir. Ne var ki, Temiz Giysi Kampanyasi ve ortaklari tarafindan
yuriitiilen kapsamli saha arastirmasi, ¢ok farkli bir manzaraya isaret etmektedir. Arastirma
yapilan iilkelerde pek ¢ok is¢i ve insan haklari ihlali oldugunu tespit ettik. Tiim bu
iilkelerde karsimiza en ¢ok ¢ikan sorunlardan biri de son derece diisiik ticretlerdi.



Slovak bir isci olan Anna, makinecilerin
isine kimse deger vermedigi

icin yoksul olduklarini soyliyor.
Slovakya'daki fabrikalarda calismanin
Banglades'te calismaktan bir Farki
olmadigini distndyor. Banglades'teki
felaketi televizyon lizerinden yakindan
takip ettigini soyliyor: “O kadinlar ve
olenler icin ¢ok tzlliyorum. Biz de
fabrikada balik istifi gibi calisiyorduk
ama en azindan is yeri glivenligi daha
iyi bir seviyedeydi.”




Pek cok aile igin bu
iscilerin ticretleri, eve
giren tek diizenli gelir
olup, cogunlukla da
ailenin saglik ve sosyal
gtivenlige erigebilecegi
guivenilir tek gelirdir.

Arastirma, Baltik iilkeleri, Beyaz Rusya, Polonya, Cek Cumhuriyeti® ve Yunanistan haric,
Avrupa’daki eski Sovyet iilkelerinin tiim hazir giyim iiretim merkezlerini kapsamaktadir.

Arastirmanin yapildigi eski Sovyet iilkelerinde yaklasik 700.000 kayitli hazir giyim
is¢isinin yani sira, 350.000 civarinda kayit dis1 is¢i de resmi ¢alisma iligkileri ve minimum
bir sosyal glivenceleri bile olmadan ¢alismaktadir. Miitevazi tahminimiz, eski Sovyet
tilkelerindeki hazir giyim sektoriinde ¢alisan iscilerin licte birinin kayit dis1 ¢alistig1.
Tiirkiye’de yaklasik 508.000 is¢i hazir giyim ve deri sektoriinde (tekstil sektoriinii haric)
kayitli olarak calismaktadir. 1,5 milyon is¢inin de kayit disi calistigl tahmin edilmektedir.’
Bu rakamla beraber, arastirma yapilan tilkelerdeki hazir giyim is¢ilerinin sayisi toplam
olarak yaklasik 3 milyondur.

Pek cok aile i¢in bu is¢ilerin iicretleri, eve giren tek diizenli gelir olup, ¢ogunlukla da ailenin
saglik ve sosyal giivenlige erisebilecegi tek giivenli gelirdir. Arastirma yapilan tilkelerdeki
ailelerin ortalama ti¢ kisiden olustugunu hesaba katarsak en az 9 milyon kisi dogrudan
dogruya ayakkabi ve hazir giyim sektoriine bel baglamaktadir. Dolayisiyla bu sektordeki
yoksulluk iicretlerinin 9 milyon kisinin ge¢imi iistiinde dogrudan bir etkisi olup, yoksulluk ve
buna bagh dislanmanin iistesinden gelme sanslarini kisitlamaktadir.

‘AKILLI, SURDURULEBILIR VE KAPSAYICI BUYUME iCiN BiR AB
STRATEJiSi OLAN AVRUPA 2020’NiN’ BES ANA HEDEFinden biri,
2020 yilina gelmeden en az 20 milyon kisiyi yoksulluk ve toplumsal
dislanma tehlikesinden uzaklastirarak yoksullugu azaltmaktir. Hazir

giyim ve ayakkabi fabrikalarinda yasam Gcreti 6denmesi, AB icinde ve
Avrupa codrafyasinda cok sayida insana ulasarak yasamlarini acik bir
sekilde iyilestirecek cok somut bir dnlemdir.




Eski Sovyet iilkelerinde, kiiresel hazir giyim tedarik zincirindeki temel etkinlik dikim olsa
da Tiirkiye’de pamuk yetistirme, elyaf iiretimi, iplikg¢ilik, dokumacilik, dikim ve finis gibi,
tekstil tedarik zincirinin tiim kisimlar1 bulunmaktadir. Tiirk moda sektori, Balkanlar ve
Kafkaslar’daki eski Sovyet iilkeleri de dahil olmak {izere, tiim Avrupa-Akdeniz bdlgesinden
gittikce daha ¢ok mal tedarik etmektedir. Ne var ki gecis ekonomilerinin, kiiresel hazir
giyim tedarik zincirinde AB kesim, dikim, paketleme iiretimi tarafindan kurulan kendi
tarihleri ve rolleri var (“Lohn” sistemi olarak da bilinir, bkz. 1.3).

Eski Sovyet tilkeleri, son 25 yildir, hatta daha 6ncesinden beridir benzer bir politik ve
sosyo-ekonomik tarihi paylasmaktadirlar. Bu ekonomilerin ¢cogu, 1940’larin sonunda
agirlikli olarak tarim iiretimi yapan bir toplumdan endiistriyel bir topluma dénlismiistiir.
Bu ekonomiler, 1989-90 sonrasi, devasa issizlik, hizla biiyiiyen kayit dis1 ekonomi

ve kismen kayitli is yerlerini de iceren esi benzeri goriilmemis bir endiistrisizlesme
slirecinden ge¢mistir. Bolgenin tamaminda kayitli istihdam orani, ekonomik olarak aktif
niifusta gore gorece diisiiktiir. Ayrica gecimlik tarim ve hazir giyim iiretimi de dahil olmak
lizere diger is alanlarinda yiiksek oranda “serbest ¢alisma” mevcuttur (6rn. Slovakya veya
Bulgaristan). Ancak bu serbest ¢alisma hali, cogunlukla serbest bir sekilde se¢ilmemistir:
serbest ¢alisan bir yiikleniciyle is yapmak, fabrika yonetimine sosyal giivenlik
6demelerinin cevresinden dolasma firsati sunar. Kendi ailelerini gecindirmek i¢in baska
firsatlarin olmayisi, pazar durumunun dayattigl bu belirsiz ¢alisma kosullarini 6zellikle
kadinlarin kabul etmesine sebep olmustur.

Sosyalist toplumdan kapitalist topluma gecis, vahim bir yoksullugun yani sira refahin alt
iist olusunu ve sosyal giivenligin feci diisiislinii de beraberinde getirmistir. Bu ani ve toptan
sosyal giivensizlik, toplumun kurallar1 ve degerlerinin de tamamen degismesiyle beraber
toplumun daha 6nceki tasarruflarini veya deneyimlerini degerlendirememesine sebep
olmus, insanlar kimlik kayb1 yasayarak fel¢ olup, soka ugramislardir. Tarihte esi benzeri
olmayan bu toplumsal ve ekonomik geri gidisin emareleri pek ¢oktur. Bunlar arasinda,

tiim bolgede hizla artan tiiberkiiloz vakalarini®, bariz sekilde daha diisiik ortalama yasam
stiresi beklentisini'® ve cok sayida vatandasin go¢ etmesini sayabiliriz. 1989-90 yillarindaki
‘devrim’ ya da ‘Wende’ diye adlandirilan siirecten sonra insanlar tek yonli go¢ yollarindan
Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika, hatta Tiirkiye ve Yunanistan’a gitmislerdir. Boylece bu
tilkelerde, niifus %20-%40 oraninda azalmigtir'’. Dogu Avrupa ve Orta Asya’daki pek ¢ok
eski Sovyet lilkesinden gelen go¢menler, Tiirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektoriinde
calisarak ucuz, kayit disi ve dolayisiyla asiri1 kirilgan bir is giicii kaynagi olusturmaktadir.'?

1989-90 YILLARINDA
‘DEVRIM' YA DA
‘WENDE' DIYE
ADLANDIRILAN
SURECTEN SONRA

insanlar tek yonli goc
yollarindan Bati Avrupa,
Kuzey Amerika, hatta
Turkiye ve Yunanistan'a
gittiler. Boylece bu
Ulkelerde, nifus

oraninda azald..”



Miiltecilerin ve
gocmenlerin ilk giris
yaptig lilkelerden biri,
Bulgaristan’dir.
AB’deki en ytiksek
yoksullasma riskine
sahip tilke olan
Bulgaristan, su anda
cok sayida miiltecinin
sorumlulugunu
tasimak zorunda
olmak gibi devasa

bir sorunla karsi
karsiyadir. Bunun igin
herhangi bir altyapi
ve uzmanliktan da
yoksundur.

Gog eden isgilerin basini gogunlukla geng ve iyi egitimli kadinlar gekmektedir.'®* Gog¢
istikametleri zamanla degismistir. 1990’larda Almanya, bélgeden gécenlerin ve iltica
edenlerin ana gog¢ yollarindan biriydi. Ama “g6ciin yiikiinii” diger biittin AB iilkeleriyle
paylasmak istedigi icin (2003’ten beri gegerli olan) “Dublin II” Yonetmeligi'ni baslatmistir.
Bu yonetmelik, gogmenlerin AB’ye ilk giris yaptig tilkenin, iltica usullerinden sorumlu
olmasi sartini koyar. Bu tarihten sonra Almanya’ya iltica ve genel olarak gé¢ miktarinda
o6nemli bir diistis olmustur'*. Miiltecilerin ve gogmenlerin ilk giris yaptigi iilkelerden biri,
Bulgaristan’'dir. AB’deki en yiiksek yoksullasma riskine sahip tilke olan Bulgaristan, su anda
¢ok sayida miilteciden sorumlu olmak gibi devasa bir sorunla karsi karsiyadir. Bunun i¢in
herhangi bir altyap1 ve uzmanliktan da yoksundur. Bu durum, iilkede var olan toplumsal krizi
alevlendirip, milliyetci siyasi giicleri beslemektedir.

Eski Sovyet iilkelerinde, niifusun yaslanmasinin hizla artmasi, diisiik ticretler ve (herhangi
bir saglik ve emeklilik giivencesi plani olmaksizin) yaygin kayit dis1 ¢alismanin sonucunda,
yasl insanlarin 6niimiizdeki birkag sene icinde yoksulluktan kirilacaklari asikar. Geng, iyi
egitimli kadinlarin iilkeyi terk etmesi, geride kalan vatandaslarin biiytik bir ¢ogunlugunun
yoksul olmasi, Bulgaristan, Romanya ve Makedonya i¢in biiylik zorluklar yaratmaktadir.
Bakiciliga (licretsiz) duyulan ihtiyag, cabucak artacaktir.

1989-90 yillarindaki baris¢il devrimler, moda sektortinde iki ¢arpici dontisiime yol
acmistir:

Oncelikle COMECON pazariyla beraber bélgedeki genis ve kapsamli tekstil ve hazir giyim
sektorl pazarinin ¢okiisiinden bahsetmek gerekir.!®> Bu sirketler -6zellestirmeden sonra
bunlardan geriye ne kaldiysa- birdenbire moda perakendecileri ve markalarin siparisleri
icin diinya ¢apinda rekabet eden on binlerce hazir giyim fabrikasina eklenmislerdir.
COMECON pazarina mal tedarik ettikleri giivenli bir pozisyondayken kendilerini bir
anda tiim diinyadan hazir giyim iireticileriyle rekabet eder halde bulmuslardir. Ustiine
uistliik, i¢ pazarlarin ve COMECON pazarlarinin ani ¢okiisi, artik sadece ihracata bagimli
olduklar1 anlamina gelmektedir. Sirketlerin, Bat1 Avrupa’da pazarlama ag1 da yoktu -“Lohn”
miisterileri hari¢- (bkz. “Lohn” iiretiminin agiklandig1 béliim 1.3).

Ikinci olarak eski COMECON bélgesinin tiimii, su anda ‘Batil’ moda perakendecileri ve
markalari i¢in yeni bir pazar anlamina gelmektedir. Tekstil ve hazir giyim sektorii, 1998-
90 doneminden sonraki gecis ekonomilerinde tipik bir endiistrisizlesme 6rnegidir. Bu
sektor tarihsel olarak, hatta sosyalist rejim zamaninda da, ekonomik yonden az gelismis
bolgelerde is alanlar1 agmis olsa da, gecis sirasinda en erken 6zellestirilen sektorlerden
biriydi. Fabrikalarin ¢ogu kapandi, Romanya ve Giircistan’daki yiin ve ipek iiretimi gibi
gelenekler yok oldu. Devlete ait veya ortaklasa sahipli eski trostlerden geriye kalan tek
departman, dikim departmaniydi. Kiigiik 6l¢ekli, 6zel “merdiven alt1 atdlyeler,” mantar
gibi ¢ogaldi. Eski Yugoslavya'daki ekonomiler, gecise ek olarak savasin ve onu takip eden
ambargonun da yiikii altinda ezildi.






‘Hazir giyim sektort,
eski Sovyet lilkelerinin
ulusal ekonomilerinde
onemli bir yer tutmaya
devam eder.

Ornegin Romanya’da,
hazir giyimin ihracat
degeri, makine, metal
ham madde ve arag
endtistrisinden sonra
dordtincii sirada gelir -
hazir giyim ihracatinin
degerinin genel

olarak bilinmemesine
ragmen.’

Avrupa’daki eski Sovyet iilkelerinde hazir giyim sektoriiniin gelisimi, kabaca su
asamalardan gecmistir, denebilir:

* 90’ yillarin bast: devlete ait tekstil trostlerinin kapatilmasi ya da 6zellestirilmesi - hizli

endiistrisizlesmenin tekstil sektoriinii ilk kez etkilemesi.

* 90’l1 yillarin sonundan beri: hizla biiyliyen taseron hazir giyim iiretimi, kii¢tik 6l¢ekli, 6zel
at6lyelerin mantar gibi cogalmasu.
Bu hizli biiylime, ¢alisma kosullarinin iyilesmesine etkide bulunmamistir.

» 2008 yilindaki krizden beri: ekonomik durgunluk ve kdtiilesen ¢alisma kosullariyla beraber
sektoriin kiigiilmesi. Isverenler, isciler tistiindeki baskiy arttirmak igin krizi yogun bir
sekilde bahane etmektedirler.

Ornegin Bulgaristan’daki kadinlar “licretsiz izne” génderildikten sonra serbest ¢alisan
makineci veya ev eksenli isci olarak evden ¢alismaktadirlar. Gergekte kriz, bir 6nceki on
yilin piyasa ytikselisini durdurmustur; sektér, 2008-09 yillarinda hazir giyim iiretiminde
yasadiklar1 ani bir diisiisten sonra 2010-11 yillarinda az miktarda toparlanabilen Ukrayna
ve Romanya hari¢ az ¢ok istikrarl kalmistir.

Tiirkiye’deki hazir giyim sektort, son 25 yilda yavas ve emin adimlarla biiytiimiistiir.
Sektor, daha 2011 yilinda -ithalat vergisinin birden yiikselmesiyle kazandig1 ivmeyle-
kriz 6ncesi ihrag seviyesine ulasmay1 basarmistir.

Bunun tam tersine, eski Sovyet tilkeleri, Tlrkiye'nin yaptigi gibi dis ticaret bariyerleri

ve ticaret tedbirleri uygulama konusunda son derece isteksizdirler. Yurt ici hazir giyim
sektoriinii korumak i¢in gosterilen az sayida ¢abadan biri, Ukrayna’da hafif sanayi i¢cin
ithal edilen ekipmana sifir KDV diizenlemesi ile kiyafet ve tekstil iiriinleri gibi metalar i¢in
sinirh bir stireligine ithalat vergisinin takdim edilmesidir?®.

Hazir giyim sektort, eski Sovyet iilkelerinin ulusal ekonomilerinde hala énemli bir yer
tutar. Ornegin Romanya’da, hazir giyimin ihracat degeri, makine, metal ham madde ve
ara¢ endiistrisinden sonra doérdiincii sirada gelir - hazir giyim ihracatinin degerinin genel
olarak bilinmemesine ragmen. Makedonya'nin ihracat gelirinin yaklasik ticte biri, hazir
giyim ihracatindan elde edilmektedir. Moldova’da hazir giyim ihracati, toplam ihracatin
neredeyse %20’sini, Bulgaristan’da ise yaklasik %25’ini olusturmaktadir.



Ancak iki sebepten dolay1 resmi istatistiklerin, hazir giyim tiretiminin ¢iktisini degerinden
az gosterdigini aklimizda bulundurmamiz lazim:

« Yiiksek oranda kayit dis1 ekonomi faaliyeti: Ukrayna’daki sektorel isverenler dernegi

bile sektoriin gercek ¢iktisinin, resmi rakamlarin 20 kati oldugunu tahmin etmektedir. '’

* “Lohn” sistemi, ihracatin ve yeniden ithalatin vergiden muaf tutuldugu, dolayisiyla (tam
olarak) sayilmadigy, 6zel bir AB ticaret sistemidir. Eklenen deger, “sadece” emek degeridir,
dolayisiyla ekonomik cikti, 6rnegin celik endiistrisiyle karsilastirilinca yiiksek degildir.

Bu yiizden bolgedeki hazir giyim ve ayakkabi sektoriiniin gercek iktisadi 6neminin, resmi
istatistiklerde simdiye kadar belirtilenden daha fazla oldugunu rahatlikla varsayabiliriz.

Harigte isleme, -6rtmeceli olarak séylendigi sekliyle- (OPT -bélgede cogunlukla “Lohn”
liretimi,'® Bulgaristan’da “Ishleme” olarak bilinir.) 6zellikle Almanya ve {talya'nin tekstil ve
hazir giyim sektorleri i¢in tasarlanmis, Avrupa i¢i bir ticaret planidir.

Lohn, ithal edilen (¢ogunlukla 6nceden kesilmis) girdilerin, bir araya getirilip, dikildikten
sonra menge iilkesine yeniden ihrag edildigi bir hazir giyim iiretimi ve ticareti yontemidir.
Bu islemin amaci, mense iilkelerin emek yogun kisimlar i¢in civar tilkelerdeki daha ucuz
emegi kullanarak kendi tekstil ve hazir giyim sektorlerini korumaktir. Bu yeniden ithal
etme anlasmasi, ancak bir araya getirme maliyetleri (licret, kira, enerji maliyetleri, vs.)
istah kabartacak kadar diisiik tutulursa; ihracatin, ithalati karsilama orani avantajliysa;
islem, ticaret islemleri giimriik tarifesi harcamalarina tabi olmazsa mense iilkedeki alic1/
girdi tedarikgisi fabrika i¢in karl olabilir.

Bu muafiyetler, AB tarafindan “AB Sozlesmeleri” altinda, Polonya ve Yugoslavya gibi
iilkelere 1982’den beri taninmaktadir. Bu s6zlesmeler, bir araya getirme tiretiminin
taserona yaptirilmasini kolaylastirarak alicilarin esnekligini, zamaninda teslimati ve
zaman yOnetimi stratejilerini arttirmistir.

‘Bolgedeki hazir
giyim ve ayakkabi
sektoriiniin gergek
iktisadi oneminin,
resmi istatistiklerde
simdiye kadar
belirtilenden daha
fazla oldugunu
rahatlikla
varsayabiliriz.’



‘LOHN’ URETIM, ,
ULUSAL BiR EKONOMI
ICIN CIKMAZ
SOKAKTIR.

Bu tek tarafli ticaret ve {iretim planinin kullanimina érnekler, Kuzey Amerika pazari i¢in
Orta Amerika ve Karayip iilkelerinde; Bat1 Avrupali alicilar i¢in Orta, Dogu ve Giineydogu
Avrupa’da bir araya getirilen/liretilen kiyafetleri icermektedir. Avrupa’da Bat1 Almanya,
daha 1970’li yillarda giimriik vergilerinden muafiyet sebebiyle bu plani desteklemekteydi.
1970’li yillardan beri Polonya, Dogu Almanya ve eski Yugoslavya gibi o zaman sosyalist
olan tilkeler, Bat1 Alman moda treticilerinin “Lohn” sisteminin dikimhaneleriydi.

Eski Sovyet iilkelerindeki tekstil sektort, 1989-90 yillarindan sonra bagka bir islev
goremez oldu. Eski Sovyet tilkelerindeki tekstil ve hazir giyim sektérii, Bat1 Avrupali
miisterilerin veya Tiirkiye ve Yunanistan’dan moda firmalarinin “Lohn” siparislerine bel
baglamak zorunda kalan dikimhanelere indirgenmistir. Kiiresel Gliney’deki “gelismekte
olan iilkeler” gibi kiiresel tedarik zincirine eklemlenmislerdir. Ulusal ekonomik

yapilari, “gelismekte olan lilkeler”dekine benzer hale gelmistir: iiretim aglari ve tedarik
zincirlerindeki emek yogun ve primer kisimlari iiretmeye baslamislardir. Genellikle

daha yiiksek degerli ve islenen kisimlar iiretilmemektedir. Kiiresel hazir giyim tedarik
zincirindeki rolleri ve durumlari, daha 6nceleri “Lohn” iretimde uzmanlagmis hazir giyim
sirketlerinin son derece bagiml durumunu, dolayisiyla oldukga kisitli hareket alanini ve
iyiye dogru gidemeyisini anlamak i¢in 6nemlidir. “Lohn” iiretim, bir ulusal ekonomi icin
c¢ikmaz sokaktir.

“Lohn” OPT’ye bel baglayan bir hazir giyim fabrikasi, son derece savunmasiz, kirilgan ve
alicilarin tedarik kararlarinin insafina kalmis bir hale gelir. Alicilarin kararlarinin, kiigiik
ureticiler lizerinde devasa etkileri olabilirken iiretim maliyetlerindeki en ufak bir sapma
bile lireticiyi “pazarin disina” itebilir. “Lohn” OPT iiretim, diisiik iicretler yliziinden katma
deger yaratmaz. Bu ylizden “Lohn” lireticileri, her zaman iflas riski altindadirlar. Kar
marijlari oldukga diisiik olup, is yapmaya ancak zar zor devam edebilirler. Zorlu ekonomik
kosullara ragmen miisteriler icin esnekligi devam ettirebilmek adina alt tageronlar ve ev
eksenli is¢ilerle ¢alismaya meyillidirler. Bu yiizden “Lohn” OPT iceren hazir giyim tedarik
zincirleri, daha karmasik olurlar.

Kiyafet bir araya getirme atolyeleri, taseronluk mantig1 ve lojistigi nedeniyle alicilarin
geldigi belli bolgelerde toplanmaya meyillidir -6rnegin Bulgaristan'in giineyinde,
Makedonya Cumhuriyeti'nde (MEYC) ve Yunanistan-Tirkiye sinir1 boyunca.






Ev eksenli calisan bir isci
TGK'ya, bluzlara nakis
isledigini sOylemistir.
Bir bluz icin bir saat
calismak zorunda olup,
karsiliginda

almaktadir. Meslektasl, H&M
ve Triumph Ustlerine boncuk
dikmektedir. Bir parca

Gst icin bir saat calismak
zorunda olup, karsiliginda

almaktadir.

Avrupa Komisyonu yapilmasi gerekeni, yani sektorel stratejilere dayanan salt ucuz
emekten, degerler zincirinin daha ¢ok kismini entegre etmeye gecilmesinin, sektore
gelecek saglayabilecegini uzun siire dnce tavsiye etmis olmasina ragmen?® 2008-09
yillarindaki ekonomik krizden sonra bunun daha da zor oldugu belli olmustur. Kiiresel
hazir glyim tedarik zincirleri, gii¢ ve etki dengesizliginin gortniir hale geldigi yerlerdir.
Kiiresel moda liretim pazarlari, biiyiik degisimlere izin vermemektedir. OPT {liretimde
stirdiiriilen tek sey, liretimde uzmanhigin tamamen ortadan kalkmasi olmustur, bu duruma
bugiin héla taniklik edebiliyoruz.

Yerel niifusun kisith ve gittikce azalan alim giici, zaten kisith olan iyilesme ihtimalini iyice
azaltmaktadir. Pazarda kazang saglama ihtimalleri diismektedir, disiik gelirli insanlar
genellikle ikinci el kiyafetler alirken ‘orta sinif’in da alim giicii gittikce diismektedir, iist
siniflarinsa taninmis (Batili), liiks markalara az ancak stirekli talepleri vardir.

Mensei eski Sovyet lilkelerinden olup da yerel pazarda ylikselebilen belki de tek marka,
Polonya’dan LPP’dir. LPP’'nin “Reserved,” “Sinsay,” “Mohito” gibi markalari, bélgedeki
aligveris merkezlerinin ¢ogunda satilmaktadir. Ancak LPP’'nin Polonya’da veya bolgede
hi¢bir zaman kayda deger bir iiretim merkezi olmamistir. Dolayisiyla LPP, “Lohn” ile
yuritiilen eski Sovyet lilkelerindeki tekstil ve hazir giyim sektoriinde ilerleme kaydeden

bir 6rnek olarak gosterilemez.?°

Diger taraftan arastirma yapilan tilkelerde, Ukrayna’'da “Arber”, Bulgaristan'da
“Battibelano”?! veya Moldova Cumhuriyeti'nde “lonel” gibi liretimi ve pazari olan yerel
markalar vardir. Baslangici sosyalist doneme dayanan, yerel tekstil ve hazir giyim liretimi
yapan sirketlerden ortaya ¢ikmislardir. Boyle ulusal markalarin hala mevcut oldugu
yerlerde sektor, “Lohn”a tamamen bagimh degildir.

Son olarak da ii¢lincii grup yerel markalar vardir: Ornegin temel iiretim kapasitesi
Romanya, Bulgaristan ve Ukrayna’da yerel bir markaya yaptig1 iretim olup, ana pazarlama
ag1 Romanya, Bulgaristan ve Ukrayna’da bulunan, Alman bir moda tireticisi tarafindan
gelistirilen “Steilmann”. Almanya’da “Steilmann” markasinin artik esamesi okunmuyor.

Sektorde bazilar1 ancak ilkokul mezunu, ¢cogu bir is bulup, genis ailelerini desteklemek
icin kirdan daha biiylik kasabalara go¢miis, cogunlukla geng olan kadinlar ise alinmaktadir
. Bu durum, Tirkiye’'deki hazir giyim sektoriiniin bazi kisimlarinda olsa da eski Sovyet
tilkelerindeki hazir giyim sektoriinde durum boyle degildir. Burada kadinlar ve erkekler,
kirdan gé¢memislerdir, endiistri merkezlerindeki pansiyonlarda yagamazlar. Bunun yerine
evden ise, isten eve gelirler.



Sektordeki yas yapisi oldukea karisiktir. Sektorde 40’1 ve 50°li yaslarindaki pek ¢ok kadin YU KSEK OC RENIM
calismaktadir. Uzun seneler boyunca -bazen 20 yildan daha uzun stiredir- sektorde ve ilgili ~

fabrikalarda ¢alismaktadirlar. Muazzam deneyimlerine ragmen ancak yasal asgari iicret " '
Benetton ve Hugo Boss tedarikgilerinin licretleri, yasam ticretinin yalnizca iigte biridir. %
Asya’daki hazir giyim sektdriiniin aksine, post sosyalist tilkelerdeki pek ¢ok hazir giyim . 8 O '

kazanabilmektedirler, bu da yasam iicretinin bir hayli altindadir. Ornegin Hirvatistan’daki
iscisi liseyi ve meslek 6grenimini tamamlamistir, bazilari tiniversite mezunudur ve biytik
bir kismi mesleki egitimden gecmistir. Ornegin Bosna-Hersekte goriisiilen iscilerin %80’i
lise mezunudur.

Hazir giyim sektorti, Asya’da hazir giyim tiretimi yapan iilkelerin bazilarinda az sayidaki Bosna-Hersek'te goriisme
yeni sektorel is firsatindan biridir. Bunun aksine Avrupa’daki eski Sovyet tilkelerinde hazir vapilan iscilerin %80'i
giyim sektériinde calismak, geriye kalan az sayida is firsatindan biridir. ortadgrenimi bitirmistir.

Ozellikle de Avrupa’daki eski Sovyet iilkelerinde ve Tiirkiye’de, kadin hazir giyim

iscilerinin birden fazla yiikii vardir: fabrikadaki yorucu islerinin iistiine, genis ailelerinin
gecimini, cocuklarin, esinin ebeveynlerinin veya hasta aile bireylerinin bakimini saglarlar. “Ashinda iktisa tcryim.
Evin diisiik gelirine, kendi yetistirdikleri sebzeler veya hayvanlarindan sagladiklari etle

katki saglamak i¢in ¢ogunlukla tarlada ¢alisirlar. Yani hazir giyim is¢ilerinin yalnizca geliri Ancak L5 ﬁ rsatlarinin
diistik degildir, zamanlar1 da ¢ok dardir. azligindan dolay1 dikis
yapmam gerekiyor.”
Makedonyali bir hazir giyim is¢isi, durumunu séyle agiklamaktadir: oo
Bulgar isci

“Elektrik Faturasini m1 6deyeyim, ¢ocuklarima kiyafet mi alayim,
baska bir sey icin mi harcama yapayim? Biz yine sansliyiz, en
azindan kendi yiyecegimizi yetistirdigimiz ki¢ik bir tarlamiz var.
Kayinvalidem de emekli ayligiyla katki yapiyor. iyi ki Pazar giinleri

calismiyoruz. Ev islerini yapip, camasir yikayip, ogluma yemek
hazirlayip, kiyafetlerini diizenleyecek vakit kaliyor. Calistigim
glinler isten eve gelince tiikenmis oluyorum, sadece cok gerekli
olan isleri yapiyorum.”




“Ttim iscilerin ve
ailelerinin insani bir
hayat standardina
sahip olmalart icin adil
bir iicret almaya hakki
vardir.”

Avrupa Sosyal Sarti
(Avrupa Konseyi 1961)

insanca yasamanin kése taslarindan biri, is¢inin ve/veya ailesinin temel ihtiyaclarim
karsilayan ve bir miktar ihtiyari geliri de iceren bir yasam iicretidir. Asgari ekonomik
ozgiirliik, sosyal ve politik haklar dizisinin timiinden yararlanmanin 6n kosuludur.

Yasam tcreti olmaksizin, isciler tiim diinyada yoksullukla ilgili sorunlarin tiimiinden
etkilenmektedirler. Geliri diisiik olan bir is¢inin katlandig giindelik zorluklar, para
kisitlariyla sinirh degildir. Bir is¢i, kendisinin ve ailesinin temel ihtiyac¢larini karsilayacak
bir ticret alamadig1 i¢in endise etmek zorunda kaliyorsa siiphesiz ki yeterli saghk
hizmetlerine erisim, sosyal giivencesinin olmamasi, kotii barinma kosullari, egitime
erisimin sinirli olmasi ve sosyal ve politik hayata sinirlh katilim gibi yoksullukla ilgili diger
sorunlarla yiiz yiize kalacaktir -yani toplumsal dislanma yasayacaktir. Bir insan hakki olan
yasam licreti bu yiizden firsat esitligi hakk olarak goriilmektedir.

Yasam {icreti ayrica bireysel, hane halki ve yerel ekonomi seviyelerinde veya liretim

yapilan tilkelerin ulusal ekonomileri seviyesinde herhangi bir ger¢ek gelisme kaydetmek
icin de vazgecilmezdir. Bu haktan yoksun kalmak bireylere, ailelere ve ulusal ekonomilere,
kiiresel pazarda -belli bir gelir yoksullugu seviyesinin 6tesine gegme sansinin neredeyse hig
olmadig1- ucuz emekg¢i konumunun layik gériildiigii anlamina gelir.

Isci ve ailesi igin yasam iicreti, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin (IHEB,

1948) 23. Maddesinin 3. Fikrasinda insan hakki olarak tanimlanmistir. Yasam {icreti
kavrami ayrica Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi S6zlesmesi’'nin
(ESKHUS, 1966), 7. Maddesinin (a) yani sira pek ¢cok UCO deklarasyonu ve anlasmasinda
tanimlanmistir. UCO Anayasasi (Sézlesme Gerekeesi, 1919), Philadelphia Deklarasyonu
(Uluslararasi Calisma Konferansi, 1944), UCO’niin adil bir kiiresellesme icin sosyal adalet
Deklarasyonu (2008), Anlasma 131 ve156 (dolayli olarak) ve Tavsiye 131 ve 135 (dolayh
olarak).

Ayrica Avrupa Sosyal Sart1 da adil bir iicrete referans vermektedir:

“Avrupa Sosyal Haklari Sézlesmesi (kisaca: Avrupa Sosyal Sarti), 1989’da AB tarafindan
kabul edilmistir. Her is icin adil bir ticret 6denmesi gerekliligi ilkesini icerir (Baslik 1

(5)). Calisilan islerde her tilkedeki kosullar goz 6niine alinarak adil iicret giivencesi
saglanmalidir. AB Sosyal Sartr'nda is icin adil bir 6deme kavramiyla kastedilen, is
6demesinin is¢ilerin insanca yasamasi icin yeterli olmasidir.Avrupa Konseyi'nin 1961
“Avrupa Sosyal Sart1” da “insanca yasamaya yetecek adil bir ticret” ile ilgili acik bir hiikiim



icermektedir (4. Madde). “Adil ticret” ile ilgili benzer hiikiimler, Belcika, italya, ispanya,
Portekiz ve Cek Cumhuriyeti gibi pek cok Avrupa iilkesinin anayasasinda da mevcuttur
(-..) Avrupa Komisyonu, 1990’larin basinda Avrupa’da asgari iicret politikasina ihtiyac
oldugunu kabul etmistir. Komisyon, 1993 tarihli bir aciklamada, ¢alisma i¢in adil bir {icret
hakkinin korunmasini giivence altina almak iizere AB iiye tilkelerini gerekli tedbirleri
almaya tesvik etmistir??

Devlet, insan haklarini korumada basarisiz oldugunda -ge¢im seviyesinde bir yasal asgari
lcretin (yasam Ucreti) olmamasi gibi- sirketler, insan haklarina saygi gésterme ve devletin
bu basarisizligindan fayda saglamamakla yiikiimliidiir. BM Ticaret ve insan Haklar1 Kilavuz
ilkeleri Avrupa Sosyal Haklar Komitesi, UCO’niin asgari licret sistemleriyle ilgili en son
raporunda ana hatlariyla belirledigi iizere adil bir ticreti tanimlamaktadir: “Avrupa Sosyal
Haklar Komitesi'ne gore, iicretler, adil olarak kabul edilebilmeleri icin her iilkede, her kosul
altinda yoksulluk sinirinin, yani ortalama iicretin tistiinde olmalidir. Dahasi iicret, ortalama
lcretin %50-%60"1ysa Devletten iicretin insanca bir yagam standardi i¢in yeterli oldugunu
ispatlamasi, 6rnegin gecim harcamalariyla ilgili ayrintili bilgi saglamasi istenir.”?

Ticaret yaparken insan haklarina saygi géstermek, uluslararasi ¢ercevelerle de
temellendirilmistir:

BM Is ve insan Haklar1 Rehber ilkeleri? sirketlerin hepsinin -biiyiikliigii, sektorti,
isletme baglami, miilkiyet ve yapilanmasi ne olursa olsun- tiim diinyada insan haklarina
saygl gostermekle ylikiimlii oldugu sartini koymaktadir. Yani sirketlerin gerekli 6zeni
gostererek hareket etmeleri, insan haklarini kotii yonde etkilemekten kacinmalari ve
insan haklari ihlalleri s6z konusu oldugunda ¢are bulmalar1 gerekmektedir. Rehber ilkeler,
ticaret sorumlulugunun herhangi bir ulusal sinir veya idari merkeziyle sinirlanmadigini,
bir girisimin deger zinciri boyunca devam ettigini, dolayisiyla alicilarin, tedarikgilerinin
tedarik zinciriyle ilgili sorumluluklarini tesis ettigini belirtir. BM Is ve insan Haklari
Rehber ilkeleri, devletle ticari kurulus arasinda paylasilan bir sorumluluk ilkesi tesis eder.
Ancak insan haklarina duyulan sayginin, “Devletlerin kendi insan haklart ytikiimliiliiklerini
yerine getirme giiciinden ve isteginden bagimsiz olarak var oldugunu ve bu yiikiimliiliikleri
azaltmadigini agikea ifade eder. Bu saygi, insan haklarini koruyan ulusal yasalar ve
diizenlemelerle uyumlu ve bunlarin tstiinde yer alir.”* Diger bir deyisle:

Devletin insan haklarini korumada basarisiz oldugu durumlarda -gec¢im seviyesinde
bir yasal asgari iicretin (yasam iicreti) olmamasi gibi- sirketler, insan haklarina
saygi gosterme ve devletin bu basarisizligindan fayda saglamamakla yiikiimliidiir.

Bu sebeple, sirketlere ve alicilara yasam ticreti 6demeleri icin yapilan ¢agri, uluslararasi
standartlara dayanmaktadir.

“Devletin insan
haklarint korumada
basarisiz oldugu
durumlarda -gegim
seviyesinde bir yasal
asgari ticretin (yasam
licreti) olmamasi
gibi- ticari kurum,
insan haklarina saygi
gosterme ve devletin
bu bagsarisizligindan
fayda saglamamakla
ylikiimltdtir.”

BM is ve insan Haklar
Rehber ilkeleri



“BM Is ve Insan
Haklar1 Rehber
Ilkeleri ? sirketlerin
hepsinin -biiytikltigii,
sektarti, isletme
baglami, miilkiyet ve
yapilanmasi ne olursa
olsun, tiim diinyada
insan haklarina saygi
gostermekle yiiktimlti
oldugu sartini
koymaktadir’

TGK, YASAM UCRETINI ASAGIDAKI GIBI TANIMLAMAKTADIR
Standart bir ¢alisma haftasi icin ddenen (icretler ve sosyal glivence, en azindan yasal veya
sektorel asgari standartlari karsilamali, isilerin ve ailelerinin temel ihtiyaglarini karsilamaya ve
bir miktar ihtiyari gelir saglamaya yetmelidir.

TGK, yasam Ucretinin asagidaki 6zellikleri gerektirdigini ifade etmektedir:

« tiim isciler icin gecerlidir, yani yasam Ucreti seviyesinin altinda Gcret olamaz,

- 48 saatten fazla olmayan standart calisma haftasi icinde kazanilmalidir,

« vergiler ve (varsa) ikramiye, harclik veya fazla mesai eklenmemis, basit, net Gcret olmalidir,
« dort kisilik bir ailenin temel ihtiyaclarini karsilamalidir (iki yetiskin, iki cocuk),

« temel ihtiyaglar icin ihtiyari gelir olarak %10 ek tcreti icermelidir

TGK, yasam Ucreti icin bazi temel varsayimlarin her zaman hesaba katilmasi gerektigi
gorisiindedir:

Yasam iicreti, her zaman igin tiim bir ailenin iicretidir. Uretim yapilan
pek cok llkede emeklilik ve glivence planlamalari yeterli olmayip,
saglik ve bakim hizmetleri de cogunlukla mevcut degildir. Bu durum,
gercek bir yasam Ucretini hesaplarken g6z 6niinde bulundurulmali ev
icinde Ucretsiz bakim saglayanlarin temel ihtiyaglarini kismen de olsa
karsilamalidir.

Yasam iicreti, tasarrufa imkan tanimalidir. Bu imkan olmaksizin isgiler
kirilgan durumdan gikamaz, hayatlarinda orta ve uzun vadeli planlar
yapamaz ve 6ngoriilemeyen ek harcamalar ¢iktiginda borglanma
tehlikesiyle yiiz yiize kalirlar.

Yasam iicreti, licret 6demesinde tavani degil, tabani belirlemelidir,
tiim isciler icin minimum gelir giivencesi saglamalidir. Olmasi
gereken, Ulkeler arasi Geret yarisinin degil de tiim isciler icin taban
Ucret seviyesinin arttirilarak yasam Gcretinin yerel bir yaklagimla



HAZIR GIYIM ISCILERINE YASAM UCRETI ODEYIN
iyle karsilanmasi gerekenler

EGITIM GiYim ULASIM

7]
TASARRUF

YASAM UCRETI, TUM DUNYADA,
HERKES ICIN BIR INSAN HAKKIDIR






IKINCI BOLUM

UCRET SEVIYESI

Hazir giyim sektort, teknolojik gelismelere ragmen hdld emegin en
yogun oldugu sektorlerden biri olup, ttim diinyada yaklasik 30 milyon
iscinin ¢calismasina bel baglamaktadir. Fabrika seviyesindeki emek
maliyetlerl, liretimin nerede yapilacagina karar verirken belirleyici bir
unsurdur. Alicilar genellikle ekonomik olarak en avantajli olani bulmak
icin farkl iilkelerdeki yasal asgari ticretleri karsilastiririar.

2.1 GECINMEK ICIN
YASAL ASGARIi UCRET
YETERLI MI?

Hiikiimetler, diisiik ticret maliyetlerinin hem
rekabet avantaji yarattigini hem de kiiresel
hazir giyim sektoriinii cekmek i¢in bir 6n kosul
oldugunu bilirler. “En ucuz olanin hayatta
kalmasi, hem iiretici iilkelerde hem de tiiketici
piyasalarindaki en 6nemli kural haline gelmistir.
Uretimi kaydirma tehdidi, iiretici tilkelerin
hiikiimetlerinin ¢alisma ve ticaret politikalarini,
kiiresel alicilarin beklenti ve taleplerine uygun
olacak halde hizalamalari i¢in yeterlidir.

HAZIR GiYiM SEKTORUNDEKI
TEDARIK KARARLARINDA TEMEL
BELIRLEYiCi OLARAK ASGARIi UCRET

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki, arastirma
yapilan eski Sovyet iilkelerindeki ve Tiirkiye’'deki
isciler, tipki Asya’da oldugu gibi, sadece yasal
asgari licret kazanabilmektedirler; hatta bazen bu
licreti kazanabilmeleri i¢in fazla mesai yapmalari
gerekmektedir. Uygulamada yasal asgari iicret,
cogunlukla iicretlerin alt degil, iist siniridir.




‘Hiikiimetler, distik
licret maliyetlerinin
hem rekabet avantaji
yarattigini hem de
kiiresel hazir giyim
sektariinti cekmek
icin bir én kogsul
oldugunu bilirler. “En
ucuz olanin hayatta
kalmasi, hem iiretici
lilkelerde hem de
tiiketici piyasalarinda
en énemli kural hdline
gelmistir.’

Ikinci olarak, yasal asgari iicretler, tipki Asya’da oldugu gibi¢ yoksulluk iicretleridir.
Yasal asgari iicret, aragtirma yapilan iilkelerin tiimiinde -yasal asgari ticret bulunmayan
Giircistan haric- ulusal istatistik kurumlarinin belirledigi aclik sinirinin, hatta Avrupa
Sosyal Haklar Komitesi'nin, licret ortalamasinin %50’si olarak tanimladig1 yoksulluk
sinirinin da ¢ok altindadir. Bu nedenle yasal asgari {icret, is¢ilerin ve ailelerinin temel
ihtiyaclarini bile karsilayamamakta ve aslinda yoksullugu ortadan kaldirmak yerine
pekistirmektedir.

Tam yoksulluk seviyelerinin altinda olan yasal asgari Gicretler

Bosna-Hersek 189 Euro 216 Euro 259 Euro®' 927 Euro
Bulgaristan 139 Euro 204 Euro 245 Euro* 867 Euro
Hirvatistan 308 Euro 363 Euro 435 Euro* Yok
Gdrcistan Yok 163 Euro 196 Euro® 109 Euro
Makedonya 111 Euro 173 Euro 208 Euro* 346 Euro
Moldova 71 Euro 102 Euro 122 Euro®® 316 Euro
Romanya 133 Euro 181 Euro 218 Euro® Yok
Slovakya 292 Euro 338 Euro 406 Euro3® 508 Euro
Tirkiye 252 Euro 335 Euro 401 Euro*® 1.002 Euro
Ukrayna 80 Euro 139 Euro 167 Euro*® 228 Euro




Pek cok tilkedeki yasal asgari licret yavas yavas artsa da fatura giderleri de AYLIK GIDERLER

inanilmaz bir sekilde artmakta, isciler zaten diisiik olan alim gii¢lerini ¢cogunlukla Bulgaristan ve Bosna-
stirdiirememektedirler. Ornegin iscilerin, yasal asgari {icretin kira, 1sinma, saghk Hersek'teki isciler, yasal
hizmetleri, ulasim, vs. gibi diger ev giderleri bir yana, aylik yiyecek giderlerinin sadece asgari Gcretin aylik yiyecek
%70’ini karsiladigini séyledikleri Bulgaristan ve Bosna-Hersek’de yapilan arastirmada giderleriniyalnizca

ortaya ¢ikan sonu¢ budur.

Arastirma yapilan iilkelerin tiimiinde kadinlar, ¢alisanlarin ezici bir gogunlugunu
olusturmaktadirlar. Hazir giyim iscileri, sektordeki en diisiik veya ikinci en diistik iicreti
aldiklari i¢in yoksulluk riskiyle en fazla karsi karsiya olan gruptur.

gy,
(70%
) W

oraninda karsiladigini
belirtmektedirler.




. Cinsiyetli ekonomi: Hazir giyim sektorindeki Gcretler -diger sektorler arasinda en disiik
‘Bazi sirketler olanlardir

(6zellikle de orta
olgekli olanlar, is

kiyafetleri gibi 6zel
tirtinler ve daha
kL'l'g,‘ljk 5[;@]([1' urtinler Bulgaristan 141 Euro 168 Euro
liretenler) ve Zara ile Bosna-Hersek 189 Euro® 416 Euro®
H&Mgibi hizli moda Hirvatistan 378 Euro 629 Euro
uretim Slnlﬁnda olan Giircistan 132 Euro* 258 Euro
kiiresel alicilar I¢n Makedonya 175 Euro (hazir giyim) 252 Euro
Avrupa’nin ucuz emek 159 Euro (ayakkabi)
tilkelerinde tiretim Moldova 114 Euro (hazir giyim) En disiik: ahsap oyma sanayisi:
126 Euro (ayakkabi) 101 Euro
yaptlr”_’ak ijaha , En yliksek: otomobil sanayisi:
avantajli hale geldi. 230 Euro
Romanya 234 Euro (hazir giyim) En disik: gida sanayisi:
252 Euro (ayakkabi) 231 Euro

En yiksek: komir ve rafine petrol
Grinleri: 816 Euro

Slovakya 392 Euro (hazir giyim) 627 Euro
470 Euro (ayakkabr)

Tiirkiye 251 Euro® 415 Euro

Ukrayna 145 Euro 296 Euro

Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi sektord, bazen ‘rekabet maliyetleri’ arayarak tiim diinyay1
dolasan bir ‘karavan’ olarak adlandirilir. Aslinda hazir giyim iireticilerinin, iretimin bir
kismini Avrupa’ya geri kaydirmalari, Cin ve Malezya gibi tilkelerde yiikselen emek maliyetleri
(para birimi olarak, alim giicii olmasi zorunlu degil) ve arastirma yapilan bélgedeki goreceli
olarak diisiik licretlerle iliskilendirilebilir. Baz1 sirketler (6zellikle de orta 6l¢ekli olanlar, is
kiyafetleri gibi 6zel tirlinler ve daha kiiciik 6l¢ekli tirtinler liretenler) ve Zara ile H&M gibi
hizli moda iiretim simifinda olan kiiresel alicilar i¢in Avrupa’nin ucuz emek tilkelerinde
liretim yaptirmak daha avantajli hale geldi. 2013 itibariyla Bulgaristan, Makedonya ve
Romanya’daki yasal asgari iicret, Cin'dekinden daha diisiik. Moldova Ve Ukrayna’daki yasal
asgari licret ise Endonezya’dakinden bile daha diisiik.

Yasal asgari licretin, tahmini minimum yasam iicretiyle karsilastirildiginda en diisiik
oldugu iilkeler (%20’nin altinda) Giircistan, Bulgaristan, Ukrayna, Makedonya,
Moldova ve Romanya’dir.



. -

WL L L, . |»;£f~'-'_’f‘-(‘-w'6
5y \a'.:f/f,. Unewnploued g

SUES ‘f;’:r;z:r PR @pss. C

Egr.}.}?ﬁ:

ERNAT. | ecel broste
. k m’aur,pﬂs ‘:._f,_ﬁ- / v
s I i 3 2 k \
C4eR D ¢ sty
— | Bt 9;,'“’..’ .

o Morth

: ’vff‘p I
{ ;,' - :

&

ETIIN
TION

Leve
¥Tion




ROMANYA

SLOVAKYA
UKRAYNA
m MOLDOVA
(o}
BOSNA-HERSEK q GURCISTAN

MAKEDONYA
BULGARISTAN

HIRVATISTAN TORKIYE
28%

Arastirma yapilan iilkelerin hepsinde yasal asgari licretle
tahmini minimum yasam iicreti arasinda bir ugurum olup; bu
ucurum, Avrupa’nin ucuz emek iilkelerinde, Asya'dakinden
bile daha biiyiik olma egilimindedir.

Dogu Avrupa ve Tirkiye'de minimum yasam Ucreti hesaplamasi,
iscilerle yapilan gériismelere dayandirilmistir. iscilere, ev
giderleriyle ilgili sorular sorulmustur.>




ASYA VE DOGU AVRUPA'DA YASAM UCRETININ
COK ALTINDAKI YASAL ASGARI UCRETLER

ASGARI UCRETIN YASAM UCRETINE ORANI

CiN

DOGU AVRUPA
ASYA @

46%

HiINDISTAN

YASAL ASGARI
UCRETLER (EURO)*

Bulgaristan 139 Euro

Bosna-Hersek 189 Euro
BANGLADES

Hirvatistan 308 Euro

Giircistan 52 Euro”

Makedonya 111 Euro
£ Moldova 71 Euro
Romanya 133 Euro
KAMBOCYA
Slovakya 292 Euro
Tirkiye 252 Euro
Ukrayne 80 Euro

Banglades * 50 Euro

MALEZYA Kambogya 61 Euro

Cin® 175 Euro

O
Hindistan *° 52 Euro
- Endonezya 82 Euro
0 ENDONEZYA Malezya 196 Euro
Sri Lankas? 50 Euro
@
SRi LANKA

Asya Taban Ucreti'ne gére minimum yasam ticreti.

o



“Asgari ticreti zor zor
kazaniyorum, hatta
bir ay, Cumartesi
gtinleri dahil
calismama ragmen
asgari ticrete erismeyi
basaramadim.
Patronuma, Cumartesi
gtinleri gelmezsem
asgari licret
kazanamadigimi
soyliiyorum, o da bana,
‘O zaman Cumartesi
gtinleri de gel,’ diyor.”
Ayni fabrikada 25 seneden

fazla bir siiredir calisan
Romanyali isci

2.2 ARASTIRMA YAPILAN FABRIKALARDAKI
BULGULAR: NET UCRET, TAHMINi MiNiMUM
YASAM UCRETI

Yasaya gore yasal asgari ticret, normal mesai saatleri icinde kazanilabilir olmalidir. Bu
yiizden fazla mesai, normal mesainin {istiine ve daha yiiksek ticret oraninda 6denmelidir.
Ama arastirma sonuglary, iilkelerin ¢ogunda zaten ¢ok diisiik olan yasal asgari ticrete bile
saygl gosterilmedigini, asgari licret seviyesine erismek icin fazla mesainin bir zorunluluk
oldugunu ortaya koydu. Bulgaristan, Makedonya, Romanya ve Tiirkiye’de bulunan en
diistik net ticret (fazla mesai dahil), yasal asgari tlicretin bile altinda.




TABLO 3: Aylik (fazla mesai olmaksizin) gercek net (cret (Euro)
codgunlukla yasal asgari Gicretten bile daha distktir

[0 gorisme yapilan iscilerin fazla mesai dahil aylik en disik net Gcreti (2013)
gorisme yapilan iscilerin fazla mesai harig aylik en disik net Gcreti (2013)
yasal asgari Gicret (2013)

gorisme yapilan iscilerin hesapladigi yasam Gcreti (2013)

300 600 900 1200
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“Bu ay asgari ticret
kazanabildigim

icin sansliyyim, cogu
kadin bunu da
yapamiyor. 07:00-
16:00 arasi sekiz
saat ¢alisirsaniz belki
155 Euro (briit), en
fazla 177 Euro (brlit)
kazanabilirsiniz.”

Romanyali isci

| Siparis olmadigi zamanlarda
zorunlu izin sirasinda.

I Normal ¢alisma déneminde.

Il Sirbistan, Bosna-Hersek'teki
tlim gorismecilere gore ortalama
net Gcret.

IV ilk ay {creti.
V  Yasal asgari Gcret yok.

VI Kirt bélgesindeki
atélyelerde130 Euro, Kiirt
boélgesindeki bir fabrikada
196 Euro, istanbul’daki bir
fabrikada 326 Euro.

VII Kirt bélgesindeki atolyelerde,
12 saatlik ortalama ¢alisma
glni baz alinarak.

VIII Gérisme yapilan iscilerin
ortalama minimum yasam
Ucreti beklentisi 890 Euro'dur.



“O sirketten tek
istegim daha fazla
licret odemesi. Bence
yaptigimiz is i¢in daha
fazlasini hak ediyoruz,
daha fazla ticreti hak
ediyoruz”

Hirvat isci

“Sadece aldigimiz
licrete bel baglasak
acliktan oliirdiik.”

Tarkiyeli isci

Ulke basina en diisiik net iicret (fazla mesai dahil), is¢ilerin minimum yasam iicreti
olarak hesapladigi miktarin sadece %13-%46’sin1 karsilamaktadir. Bu sebeple

iscilerin, fazla mesai yaparak calissalar bile, temel ihtiyaglarini karsilama sansi yoktur.
Hirvatistan’daki is¢iler, kazandiklari iicretin aileleri i¢in ylyecek almaya ancak yettigini;
ornegin Romanya’daki is¢iler, ailelerinin yiyecek giderlerinin ancak %40’1n1 karsiladigini
soylemektedirler.

Bir hazir giyim iscisi, fazla mesaiyle bile en temel ihtiyaglarini karsilayamaz

Bulgaristan 129 Euro 13%

Bosna-Hersek 196 Euro 26%

Hirvatistan 308 Euro 36%

Gurcistan 83 Euro 16%

Makedonya 97 Euro 12%

Moldova 81 Euro 21%

Romanya 124 Euro 18%

Slovakya 300 Euro 22%

Tirkiye 130 Euro®® 15% (Dogu Anadolu)
196 Euro 22% (Dogu Anadolu)
326 Euro 37% (istanbul)

Ukrayna 253 Euro 46%

Arastirma yapilan iilkelerin hepsinde (istanbul bélgesi, Hirvatistan ve Ukrayna harig), en
diistik net ticret, tahmini yasam ticretinin %30’unu bile bulmamaktadir.>®

Arastirmamiz, hazir giyim sektériinde ¢calismanin, aslinda yoksullugu arttirdigini
gostermektedir. Hazir giyim iscilerinin net ticretleri, yasam iicreti bir kenara, agchk
sinirina ulagsmaktan bile fersah fersah uzaktir. Yapilan gériismelerde ortaya ¢cikan
sudur: Ucretlerin bu kadar diisiik olmasi, yoksullukla miicadele etmek bir kenara,
yoksullugu arttirmaktadir.



AB TARAFINDAN YAPILAN ARASTIRMALAR

AB’deki yoksulluk riskiyle ilgili son raporlar,® bir iste ¢calisiyor olmanin gercekten de
yoksulluktan kurtulmak i¢in iyi bir yol olup, olmadigini sorgulamakta, 6zellikle de
Bulgaristan ve Romanya’da ¢alisan yoksul kesimin oraninin dikkat ¢cekecek derecede
arttigini ortaya koymaktadir.

“Avrupa 2020; yeni, siirdiiriilebilir ve kapsayici biiyiime i¢in bir AB stratejisi”nin
amaclarinin bes bashgindan biri, en az 20 milyon insan1 yoksulluk veya toplumsal
dislanma riskinden ¢ekip ¢ikararak yoksullugu azaltmaktir. Bu 20 milyon Kisinin ¢ogu,
Bulgaristan ve Romanya’da yasamaktadir. Bulgaristan ve Romanya, AB icinde en yliksek
yoksullasma riski tasiyan iilkelerdir. istatistiklere goére Bulgaristan, agik ara éndedir®:
Bulgaristan (49.3%), Romanya (41.7%), Letonya (36.6%), Yunanistan (34.6%), Litvanya
(32.5%), Macaristan ve Hirvatistan (ikisi de 32.0% civarinda), 2012.

“Ailemize bakabilmek
icin gereken
kaynaklarin kisitlilig
yliztinden éniimiize
konulan her tiirlii is
akdini kérlemesine
kabul ediyoruz.”

Girci isci

“Imkdnsiz. Ayin
sonunda cebimde
bozukluklarla eve
dontiyorum. Yalnizca
aylik otoblis bileti,
telefon ve internet
faturasi, aldigim
licretin yarisini
gotiirtiyor. Bunlari
zamaninda 6demek
icin her ay avans
cekmek zorunda
kaltyyorum. Cocuklara
cep har¢hgi, disciye
gitmek, bunlar hep
hayal”

Romanyali isci



ONEMLI MARKALARIN GELISMESI
H&M, Inditex/ Zara, Adidas group, Hugo Boss (2008-2013)*

. i$ HACMI (Euro)

KAR (in Euro)

HUGO BOSS AG
BOSS, BOSS Green, BOSS Orange, HUGO

H&M
H&M, COS, Monki, Weekday, Cheap Monday, & Other Stories

€1.73milyar €1.85milyar €2.11milyar €1.78milyar £1.9milyar

€1.94milyar

KESKIN TEZAT: MARKALARIN VE PERAKENDECILERIN KARLARI
Hazir giyim sektoriindeki 6nci markalar, yoksulluk Gcretleri 6deyerek kriz
esnasinda ve sonrasinda bile inanilmaz kar ettiler.



ADIDAS GRUBU
Adidas, Reebok, Taylor made, Rockport

£€613milyon
€791milyon €839milyon

INDITEX GRUBU
Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home, Uterqle

2012

€2.37milyar
€1.95milyar €2.38milyar

€1.26milyar €1.32milyar

€1.74milyar




Bosna-Hersek'tesi Adidas
iscileri, ginde 10 saat
calisarak

kazanmaktadirlar.
Garcistanliisciler, giinde 8
saat calisarak

kazanmaketadirlar.

2013 yazinda iki Adidas tedarikgisinde calisan 50 isciyle goriistldi. Arastirma, insanca
yasamak bir kenara, Giircistan ve Bosna-Hersek'teki iscilerin, ailelerinin yiyecek
ihtiyacini karsilayacak kadar kazanamadiklarini ortaya koymustur.

Bosna-Hersek'teki Gcretler, yiyecek giderlerinin sadece %70'ini, tahmini bir minimum yasam
Ucretinin de yaklasik %26'sin1 karsilayabilmektedir.Bosna-Hersek'li isciler bazen yasal asgari
Ucreti bile kazanamamaktadirlar. Bosna-Hersek'teki Adidas iscileri, glinde 10 saat calisarak
€9 kazanmaktadirlar. Giircistanli isciler, giinde 8 saat calisarak € 5 kazanmaktadirlar. iki ticret
de ulusal yoksulluk sinirinin oldukga altindadir.

Adidas, Giircistan'daki yasal ve kurumsal is¢i giivenligi yoksunlugu sayesinde kar
etmektedir.

Tespit edilen diger is¢i haklari ihlalleri arasinda sunlar vardir:

- is akdindeki kosullar gercek sartlardan farklidir, bazen bir is akdi ve bordro bile
bulunmamaktadir.

- Asiri is baskisi ve hasta izni icin bile izin almada zorluk.

- iscilerin saglik sorunlariyla (mesela bébrek yetersizligi) sonuclanan yetersiz isitma ve
havalandirma

- Tuvalete gitmek ve hatta ayaga kalkmak icin bile izin isteme zorunlulugu.

- Yoneticilerin azarlayarak iscileri sindirmesi, cezai Gicret kesintileri.

Adidas’in atmasi gereken acil adimlar

Adidas'in ilk ve derhal atmasi gereken adim, iscilere ortalama ulusal Gcretin en az %60’
kadar (fFazla mesai ve ikramiye haric) bir net Gicret 6denmesini saglamaktir. Bir sonraki
adimda net (cret, tahmini asgari yasam Ucreti seviyesine yikseltilmelidir.

Adidas, tedarikgilere 6dedigi gercek ticretin, Gcret artisina imkan saglayacagindan emin
olacak sekilde fiyat yapisini analiz edip, uyarlamak zorundadr.

Adidas, iscilerin 6rgiitlenme 6zgirligl ve toplu pazarlik haklarinin saygi gérmesini
saglamalidir. Bunu saglamak, 6ncelikle istihdam kosullari ve tcretleriyle ilgili bilgi edinme
hakkini da icermektedir. Adidas, emek ve insan haklari 6rgiitleriyle is birligi arayisina
girmelidir (Glrcistan'da, Glrcistan Sendikalar Konfederasyonu GTUC ile).

Tam bir is mevzuati olmayan durumlarda Adidas’in ILO s6zlesmeleri ile Sirket Sorumlulugu
ve isci Haklari Ortak Girisimi Kurallarina riayet etmesi gerekmektedir.



Tirkiye'nin glineydogusunda bulunan Batman, 348,963 niifuslu bir sehirdir. 2011 itibariyla
Batman, %25 ile Tirkiye'de issizlik oraninin en yiiksek oldugu sehirdir. Kamu yetkilileri,
bélgeyi “Cin'den bile ucuz,” diye tanitmaktadirlar. Batman'daki fabrikalar, genellikle
istanbul, izmir ve Bursa gibi uluslararasi pazarlarla baglantisi olan sehirlerde bulunan,
kiresel markalara ve perakendecilere dogrudan mal tedarik eden biiy(ik sirketlere Gretim
yapmaktadirlar. Batman hazir giyim sektérinin icinde de kiiclik atélyelere alt taseronluk
verme sistemleri vardir - bu durum, Bulgaristan’in glineybatisindaki Petrich'teki karmasik
tedarik zincirlerine benzer.

Arastirma yapilan merdiven alti atélyeler, 80-90 ya da 220-230 is¢i calistirmaktadir, bunlarin
%30-%40'1 kayit disi oldugu icin en temel sosyal faydalardan mahrumdurlar. isciler ayda
600-900 TL (196-293 Euro) kazanmaktadirlar. Bu tcreti kazanabilmeleri i¢in glinde 10-10,5
saat calismalari gerekir, bu da ayda 30-50 saat fazla mesai anlamina gelir. Arastirma yapilan
iki Fabrika, H&M ve Zara (Inditex) da dahil olmak tizere taninmis markalara mal tedarik
etmektedir.

Bunlara ek olarak yerel fabrikalara tiretim yapan bir alt taseron olan kiiclik bir at6lye de

arastirilmistir. Atélye, 18-20 isci istihdam etmektedir. isciler, kayit disi calisan Kiirt kadinlardir.

isciler arasinda Suriyeli miilteciler de vardir. 18 yasindaki Suriyeli bir kadin isci, herhangi bir
yasal korumasi olmadan burada iki yildir calismaktadir. Bu atélyede ¢alisan isciler ayda 400
TL (130 Euro) kazanirlar. Sabah 09:00'da ¢alismaya baslayip, acil siparis varsa gece yarisina
kadar calismaya devam ederler. Yasanin gerektirdigi sekilde fazla mesai icretlerini daha
yiiksek oranda almazlar. Atélyedeki isciler, etiketleri hic gérmedikleri icin hangi markalara
Uretim yaptiklarini bilmezler. Batman bélgesindeki pek cok isci kayit disi calistigi icin saglik
hizmetlerine erisimde zorluk yasar. Ciddi saglik sorunlari oldugunda hastane masraflarini
kendileri karsilarlar. “Hasta olmamak icin ¢aba sarf ettiklerini” ifade etmislerdir.

H&M ve Inditex, derhal su adimlari atmalidir:

Tirkiye'deki tiim tedarik zincirinde (taseronun taseronu da dahil olmak (izere) fazla mesai
ve yasal asgari ticretle ilgili yasaya uymak

Ucretleri derhal yoksulluk siniri olan ortalama ulusal iicretin en az %601 seviyesine
yikseltmek. Alis fiyatlar bu temelde hesaplanmali, Geret artisina izin vermelidir.

KUCUK ATOLYELER
Klcik atolyede calisan
isciler, aylik

(400 TL) civarinda
kazanirlar.

Sabah 09:00'da calismaya
baslayip, acil siparis

varsa gece varisina kadar
calismaya devam ederler.

Hatta bazen



“Fazla mesai

yoksa para da yok.
Ek ticret almak

icin fazla mesai
yapmamiz gereKiyor.
Gortiyorsunuz iste,
aldigimiz licret
yeterli degil. Ev kirasi
icin 950 TL (310
Euro) ddeyince geri
kalan para giderlere
yetmiyor, ben nasil
gecineyim?”

Tarkiyeli isci

“Gegtigimiz

birkag¢ senede ise
gitmedigim her giin
ailemizin tarlasinda
calistim ¢tinkti
bu gelir olmazsa
sadece bu licretle
ailemin giderlerini
karsilamam miimkiin
degil.”

Bosna-Hersekli isci

Hazir giyim iscileri ¢alisip, diizenli licret aliyor olmalarina ragmen inanilmaz bir
yoksulluk icinde yasamaktadirlar. Bu ylizden onlara yoksullukla bas etme yontemlerini
ve hayatta kalmay1 nasil bagardiklarini sorduk. Bize sunlar1 anlattilar:

« Fazla mesai yapmak, iicreti arttirmak i¢in en sik kullanilan yéntemdir. Arastirma,
diizenli olarak fazla mesai gdstermistir. Isciler, calisma haftalarimin genellikle 42 saat
(Hirvatistan), 54 saat (Romanya), hatta 60 saat (Moldova) oldugunu belirtmislerdir.
Tiirkiye’'de standart ¢calisma haftasi 72 saate kadar, Bulgaristan’daki ev eksenli
iscilerinkiyse 108 saate kadar ¢ikabilmektedir. Arastirma yapilan tlkelerin cogunda
fazla mesai haftada 4-20 saat arasindadir.

» Gecimlik tarim (6zellikle de Giircistan, Makedonya, Bosna-Hersek, Moldova,
Bulgaristan ve Tiirkiye'nin giineydogusu). Tarim arazisi, genis aile tarafindan
islenir veya arkadaslar arasinda paylasilir, bdylece hane halki, diisiik ticretlerini telafi
edip, yiyecek harcamalarindan tasarruf yapabilir. Ornegin Sirp Cumhuriyeti’ndeki
(Bosna-Hersek) goriismecilerin %62’si, gecimlerini saglamak i¢cin sebze-meyve
urettiklerini belirtmektedirler. Makedonya'nin bazi kesimlerinde ve Giircistan’da,
fabrika yonetiminin ticretleri diisiik tutmak i¢in bilingli bir strateji olarak gecimlik
tarima sirtin1 yasladigr agiktir. isverenler, insanlarin tarim yaptig, dolayisiyla ek
gelirlerinin oldugu kirsal kesimlerde fabrika kurarlar. Makedonyali fabrika sahipleri,
calisma saatlerini de buna uygun olarak ayarladiklarini belirtmektedirler: Mesai
06:00’da baslayip, 14:00’te biter, boylece is¢ilerin tarlada ¢alismak i¢cin zamanlari olur.
Emeklilik ticretlerinin ¢ok diistik oldugu Giircistan ve Moldova gibi iilkelerde tek bir
maasla gecinen insan sayis1 da artmakta, kendi tarimsal liretimini yapmak zorunlu hale
gelmektedir.

“Kimse bizi fazla mesai yapmamiz icin

zorlamiyor ama aylik normal kazancimizi
saglayip, biraz da ek para kazanmak
istiyorsak calismak zorundayiz. Sef bizden
Cumartesi ya da tatil glind calismamizi
isterse gitmemiz gerekir. Bazen isciler
tatilde evde kalmak icin izin isterler ama
bunun icin cok iyi bir sebebimiz olmalidir -
saglik sorunu gibi.”

Moldovall isci




“Aileme ve tarlama gerekli 6zeni géstermek icin her sabah
05:30'da uyanmam lazim. Her sabah iki inegimi sagip, ekmek
hamurunu yogurup, pisirsin diye kaynanama birakiyorum.
Yasli ama en azindan ben isteyken ekmedi pisirip, cocuklara
yemek verebiliyor. Hamuru yogurduktan sonra sebze
bahcesiyle ilgilenip, evi temizleyip, cocuklar icin kahvaltiyi ve

aksam yemedini hazirliyorum. Kocamin anne babasi 100’er
GEL (42 EUR) aliyorlar ama emekli maaslarinin tim ilaclarina
gidiyor. Sadilacak iki inegimiz, tereyadi ve peynirimiz,
bah¢eden sebzemiz olmasina ragmen en blyik giderimiz
yiyecek.”

Gurcistanli isci

* Borg: Isciler, okul icin beklenmeyen kirtasiye ve ders kitab1 harcamalari icin borg almak
zorunda kalirlar. Genellikle komsularindan, arkadaslarindan veya bankadan borg alirlar.

Bankalarin faiz oranlari genellikle %15-20 arasinda degisir.

¢ Her zaman “hayatta kalabilmak i¢in” yasamak: isciler, saghk ve 1sinma harcamalarindan

kistiklarini, faturalarini diizenli 6deyemediklerini, ev kredilerini karsilayamadiklari i¢in
kirada kalma siirelerini uzattiklarini, diizenli tibbi kontrolden gecmediklerini, hatta
hi¢ gecmediklerini (6zellikle dis¢i kontrolii), doktora gitmemeye c¢alistiklarini, okul

malzemesi giderlerini her sene karsilayamadiklariny, istirahat edemediklerini, sehir disina

seyahat edemediklerini, her zaman siipermarketlerdeki en ucuz, indirimli ve en biiyiik
paketleri veya ikinci el ara¢ gereg ve kiyafet almak zorunda kaldiklarini, kagak elektrik
kullandiklarini, birkag tane kredi kartini, her kart limitine erisene kadar kullandiklarini
belirtmektedirler.

“Bir seyler liretmezsek
gecinemeyiz. Aldigim
licretle gecimimizi
ancak sagliyoruz,

bir de 6dememiz
gereken borcumuz
var... Hastalanmamak
icin dua ediyorum

ki kesintisiz
calisabileyim, diger
tiirlii nasil para
kazanirim? Nasil
hayatta kaliyorsunuz,
diye soruyorsunuz,
deyin bana, ne
yapabilirim baska? Bu
is olmasa daha da kétii
olacak. En azindan her
ay elimize bir ticret
gegiyor.”

Makedonyali is¢i



‘Aldigimiz iicretle
normal bir hayat
stirdtlirmemiz
imkansiz. Buradaki
herkesin kendisini
destekleyen bir
akrabasi var. Kéyde
kendi sebzemizi

“Bazi isciler,

hayatta kalmak igin
fabrikadaki dizenli
mesailerinden sonra
kiicUk atolyelerde

yetistirdigimiz icin calismak zorunda
sansliyiz, yazin biitiin kaldiklarini
iyecedgimiz tarladan . 5vlii "
y;vh. og Ama kislart Isciler tatilden bahsettiklerinde s?y Fuy Prlar.
‘Za }C/Itglok 0r"§ genellikle ‘riya,” ‘cennet,’ ‘bizim icin TRl arEmmed
1y zor.

liks’ gibi kelimeler kullaniyorlar.
Tasarruf yapip yapmadiklari sorulmasi,
onlari giildiiryor. Sosyal hayatlarinin
hic olmadigini séyliiyorlar. Bir isci
soyle diyor: “Tablo cok acik, temel
ihtiyaclarimizi karsilayamadigimiz icin
tasarruf yapmamiz mimkiin degil.”

Moldovali isci

Tarkiyeli arastirmaci

“Engelli annemle yasiyorum, 125 BGN (64 Euro) emekli maasi var
ama en azindan ben her giin 12 saat calisirken cocuguma bakan
biri var. Eve geldigimde yorgun oluyorum. En son ne zaman film

izledigimi, tiyatroya gittigimi bile hatirlamiyorum, arkadaslarimla
bir restoran veya kafeye ne zamandir gitmiyorum. Benim i¢in bunlar
rdya gibi.”

Bulgar isci

¢ CoKlu isler: Pek ¢ok kadin hazir giyim is¢isi, fabrikadaki islerine ek olarak kayit dis1 emek
sektoriinde de ¢alisirlar: Yoksulluk iicretlerine ek olsun diye temizlige gider veya yiyecek
satarlar. Istanbul’da isgiler, hazir giyim sektériinde ¢coklu isleri oldugunu belirtirler.









UcUNCU BOLUM

CALISMA SAATLERI
VE FAZLA MESAI

Bulgaristan, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Makedonya, Moldova,
Romanya, Slovakya, Ukrayna ve Giircistan’da standart ¢alisma
haftasi 40 saattir. Tiirkiye'de yasal olarak 45 saattir.

3.1 ARASTIRMA YAPILAN
BOLGEDEKI HAZIR
GIYIM SEKTORUNDE
YASAL HUKUMLER VE
GELISMELER

Fazla mesaiyle ilgili yasal hiiktimler, fazlasiyla
degiskendir. Giircistan’da, glinliik ¢alisma saatinin
en fazla 12 saat olmasi diginda higbir sart
getirilmemistir.

HAFTALIK CALISMA SAATLERI

Haftalik en yiiksek fazla mesai saati 8 saat
(Hirvatistan, Makedonya, Slovakya, Romanya)

ila 20 saat (Bulgaristan) arasindadir. Tirkiye'de
haftalik kisitlama bulunmamaktadir. Bu durum UGO
Tavsiyesi 1 ile (haftada en fazla 12 saat fazla mesai)
celismektedir.

Yillik fazla mesai, 120 saat (Moldova) ila 400
saat (Slovakya) arasinda degisebilmektedir. Bazi

iilkelerde, 6rnegin Makedonya ve Bulgaristan’da,
bir y1lda yapilabilecek en yiiksek fazla mesaiyle
ilgili hi¢bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ayrica fazla mesai oranlari da degismektedir.
Diizenleme, Hirvatistan’da isverenlerle calisanlar
arasindaki mutabakatla saglanirken Giircistan’da
hi¢ diizenleme yoktur. UCO Tavsiyesi 1, fazla mesai
oraninin standart mesainin en az %25’i daha fazla
olmasi gerektigi sartini koymaktadir. %25 fazla
mesai prim orani, Bosna-Hersek, Makedonya,
Romanya ve Slovakya yasalarinda mevcuttur.

Etik Ticaret Girisimi (ETI), Adil Giyim Vakfi
(FWF) ve Sirket Sorumlulugu ve Is¢i Haklar
Ortak Girisimi gibi Cok Paydash Girisimler,
fazla mesainin istege baglh olup, haftada 12 saati
gecmemesi, dlizenli olarak talep edilmemesi
gerektigi ve normal saatlik ticret oraninin

en azindan bir bucuk kat1 olmasi gerektigini
belirtmektedirler. Bu oran, Bulgaristan, Moldova
ve Tiirkiye yasalarinda sart kosulmustur.




“Ise gittigimizde eve ne
zaman dénecegimizi
bilemiyoruz. Bir
haftada 50-60 saat
calisiyoruz, bazen
haftasonu tatili

bile yapamiyoruz.
Genellikle ayda 200
saat ¢alisiyoruz ama
bazen 400 saate kadar
cikiyoruz.”

Bulgar isci

3.2 ARASTIRMA YAPILAN FABRIKALARDAKI

BULGULAR

Arastirma yapilan tiim lilkelerde diizenli fazla mesai gériilmektedir, is¢iler fazla mesaiyi
reddetmenin ya da tatil giinlerinde ¢alismamanin zor oldugunu ifade etmektedirler.
Arastirma yapilan fabrikalarin ¢ogunda fazla mesai ayrica veya tam oraninda
6denmemektedir. Bulgaristan, Makedonya, Moldova, Romanya ve Tiirkiye’deki arastirma
yapilan fabrikalarda is¢iler, yasal sinirlarin ¢ok iistiinde fazla mesai yapmak zorundadirlar.

“Fazla mesai
Ucreti her zaman
normal saatlerin

Ucretiyle
aynidir.”

Moldovall isci

“Kota sistemi, kadinlari dizenli olarak
kotalarini dolduran iscilere 3-4 ayda bir
o6denen kayit disi ikramiyeyi alma umuduyla
daha fazla calismaya itmektedir. Moldova
hukukuna gore isveren, iscilerden fazla
mesai yapmalarini istiyorsa bunu talep
etmek zorundadir. Gercekte durum tam
tersidir: isci, fazla mesai yapmamak icin

izin isteyip, doktor raporu gibi bir kanit
gostermek zorunda kalir.”

Moldovali arastirmaci

“Tatil gininde calismamak ve hasta izni
almak zordur. Doktor hasta raporu verse

bile fabrika onaylamaz.”

Bosna-Hersekli isci




VAKA CALISMASI: ROMANYALI ISCILER

Zara (Inditex) ve H&M'e mal tedarik eden isciler, yasal asgari icreti normal calisma saatlerinde
kazanamadiklarini, asiri fazla mesai yapmak zorunda kaldiklarini belirtmektedirler.

Ekim-Kasim 2013'te H&M ve Zara'nin iki tedarikcisinden toplam 22 isciyle gériisme yapildi.
isciler, TGK'ya cogunlukla yasal olarak belirtilen sinirin iistiinde fazla mesai yaptiklarini, hatta
bezen fazla mesainin maas bordrolarinda gériinmeyip, nakit olarak 6dendigini sdylediler.
isciler, bazen ancak fazla mesai ve tatil giinleri bordroya eklendiginde yasal asgari iicrete
ulasabildiklerini ifade ettiler.

H&M ve Inditex’in derhal atmasi gereken adimlar:

A Romanya'daki fazla mesai ve yasal asgari tcretle ilgili yasa uygulanmalidir.

B Ucretler derhal ortalama ulusal iicretin en az %60'1 seviyesine yiikseltilmelidir. Alis fiyatlari
bu temelde hesaplanmali, ticret artisina izin vermelidir.

“Fazla mesai, kayit
disi olarak yapilmakta
olup, sadece normal
calisma saatlerini
hesaba katan resmi
maags bordrosunda
goziikmemektedir.
Fazla mesai, yasal
olarak 6denmesi
gereken oranda
6denmemektedir;
normal parga
licretinin devami
olarak, Cumartesi
gtinleri €2,10
tutarinda bir
nakit kuponuyla
odenmektedir. Fazla
mesaiyi reddetmek,
yonetim veya seflerle
gerilime sebep
olabilir.”

Romanyali arastirmaci






DORDUNCU BOLUM

KAYITLI CALISMA

VE

IS SOZLESMELERI

Giircistan disindaki tiim tilkelerde, istihdam iliskilerini diizenleyen
yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Arastirma yapilan tilkelerin
cogunda is sézlesmesi veya serbest ¢alisan isciler soz konusu
oldugunda saglik giivencesinin 6denmesi, devlet saglik giivencesi
vasitastyla saglhtk harcamalarinin karsilanmasinda bir én kosuldur.

4.1 ARASTIRMA YAPILAN
BOLGEDEKI HAZIR
GIYIM SEKTORUNDE
YASAL HUKUMLER VE
GELISMELER

Hazir giyim sektoriiniin, bahsedilen diizenlemeleri
ihlal etmesi yliziinden adinin ¢iktigina dair tim

tilkelerden raporlar vardir. Kisa siireli sozlesmeler ya

da is¢ileri serbest calismaya zorlamak, yaygin hale
gelmistir.

Romanya'daki arastirmaya gére: “Is kanununa
gore siireli sozlesmeler sadece istisnai durumlarda
miimkiindiir. Ancak 6-12 aylik sézlesmeler
yaygindir. S6zlesmeler, fabrika yonetiminin
degerlendirmesinden sonra uzatilabilir. Bazi

durumlarda kisa stireli s6zlesmeler, vergi kagirma
ve kayit dis1 calismaya ortam hazirlar: Iscilerin
sozlesmeleri resmi olarak asla yenilenmezken
fabrikada kayit disi ¢alismaya devam ederler.

Kayit disi calisma yaygindir ¢iinkii is¢iler

resmi bir is sézlesmesi olmayinca daha fazla
kazanabilmektedirler. Bu, cogunlukla stireli
sozlesmelerin siiresi gecince resmi olarak
uzatilamamasinin bir sonucudur. Ekim 2013’te
Prahova'daki ti¢ fabrikada yapilan resmi bir
arastirma, pek ¢ok iscinin yasalarin sart koydugu
sekilde istihdam edilmedigini ortaya koydu.®® 2012
yilinda yapilan sorusturmalar, italyan hazir giyim
fabrikas1 Alba’daki 100 is¢inin daha sézlesmesiz
oldugunu ortaya ¢ikardu. iscilerin sézlesmelerinin
siiresi dolunca bir daha hig yenilenmemisti.”*!

Tiirkiye ve Hirvatistan'da is ve is¢i bulma
kurumlarinin artmasi, kismen kayith istihdam
diizenlemelerinin yaygin oldugu hazir giyim
sektoriinde de gecerlidir.




"

alisanlar genellikle
sinirli bir stire igin
sozlesme imzalarlar,
genellikle 3 aylik bir
ddénem igin. Bir is¢i,
isveren igin 24 aydir
kesintisiz ¢alistyorsa
ya da ti¢ yil icinde
araliklarla 24 ay
calismissa is iligkisi
kalict hdle gelir. Ancak
sorularimiza cevap
verenler, calismaya
devam etmenin sadece
isverenin istegine
bagl olduguna dikkat
cekiyorlar.”

Arastirmaci, Bosna-Hersek

Kayit dis1 ya da kismen kayith uygulamalar sunlari icermektedir:

« Slovakya ve Bulgaristan’da serbest ¢calismanin kétiiye kullanilmasi (sosyal giivenlik
katkilarin1 6demekten ve iscilerin sorumlulugundan kaginmak i¢in is¢ileri serbest
¢alismaya itmek)

¢ Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Glircistan, Makedonya, Moldova, Romanya ve
Slovakya’da kisa siireli sézlesmelerin asir1 kullanima.

« isverenlerin sosyal giivenlik katkilarim 6dememesi.

“Isciler yillar
boyunca 3-6

aylik kisa streli
sozlesmelere imza

atmaktadirlar.”

Makedonyali
arastirmaci

“Bosna-Hersek'te 6denmeyip, birikmis tcretler yaygin olarak
protesto edilir. Ancak bu gosteriler cogunlukla Gcret miktarindan
cok (ne kadar disik olursa olsun) ticret talepleriyle ilgilidir.
Odenmeyen licretlerin yani sira 6denmemis vergiler ve katkilar da
gercek bir sorun teskil eder. iscilerin emeklilik haklari vardir ancak

katkilar 6denmedigi icin emeklilik tGcretleri distiktir. Bosna-Hersek
Sendikalar Konfederasyonu'nun yayinladigi bir arastirmaya gore®?
emeklilik fFonuna yatirilmayan katkilar yiziinden emekli olamayacak
iscilerin sayisi artmaktadir.”

Bosna-Hersekli arastirmaci




¢ Mesai siiresi ve iicretler konusunda gercek uygulamada s6zlesme maddelerinden
sapilmasi: Bulgaristan’daki arastirmacilar is¢ilerin resmi olarak yari-zamanl ¢alistigini
(glinde 4 saat) ancak aslinda tam giin, hatta fazla mesaiyle ¢calistiklarini belirtmektedirler.
Arastirma yapilan iilkelerin ¢cogunda s6zlesmede belirtilen, genellikle yasal asgari ticret
olan ticretle farkin “zarf icinde” nakit olarak 6dendigi gercek tlicret arasinda bir fark var.
Giircistanl bir spor kiyafeti tedarikeisinin is sdzlesmesinde 125 GEL (52 EUR) yazmasina
ragmen 0denen iicret daha yiiksektir. Bunun anlamy, isverenlerin, sosyal glivence
O6demelerinden yoksun kalan iscilerin sirtindan geginerek maliyetten kurtulmasidir.

Tiirkiye, Bulgaristan ve Ukrayna’daki arastirmalar, hazir giyim sektoriinde yliksek oranda
kayit dis1 veya kismen kayitl calisma diizenlemeleri oldugunu ortaya koymaktadir.
Uygulamalar arasinda serbest ¢alismanin katiiye kullanilmasi, fabrikalar: kapatarak
iscileri ev eksenli ¢alismaya itmek (Bulgaristan) veya kisa siireli sozlesmeleri uzatmamak
sayilabilir. Bulgaristan’daki Ev Eksenli Isciler Dernegi (HWA) sektérde kayitli 100.000
is¢inin yani sira 50.000 ev eksenli is¢inin de ¢alistigini tahmin etmektedir; Ukrayna’'da
isverenler sendikasi kayith is¢ilerle ayni sayida is¢inin kayit dis1 ¢calistigini, dolayisiyla

sektordeki is giiciinii iki katina gikardigini hesaplamistir. Istatistikler genellikle ¢ok sayida

iscinin calistig1 sirketleri hesaba katar, bunun anlami, garaj tiretimi ve merdiven alti

iretim yapan mikro 6lcekli isletmelerin istatistiklerde yer almadigidir. Halbuki hazir giyim

sektoriindeki fabrikalarin bircogu, kiiciik ve mikro 6lgekli isletmelerdir.

Tiirkiye’de hazir giyim sektériiniin en azindan ticte ikisinin kayit dis1 diizenlendigini
ve eski Sovyet lilkelerinde ortalama her {li¢ hazir giyim is¢isinden birinin (tam) yasal
haklarindan faydalanamadigini -6zellikle de diizgiin bir is sézlesmesinin ve tam sosyal
giivence ddemesinin olmamasi- tahmin etmekteyiz. Tiirkiye ve Ukrayna gibi iilkelerde
kayith ¢alisan hazir giyim iscilerinin istatistikleri fazlasiyla degisiklik gosterse de

arastirma yapilan tilkelerdeki neredeyse iki milyon hazir giyim ve ayakkabi is¢isinin asgari

yasal haklarindan yoksun birakilarak son derece kirilgan kosullarda istihdam edildigini
tahmin etmekteyiz.

Mevcut kayit disilik katmanlart:

- Iscilerin giinliik calistirildig1 ve bazen ertesi sabaha kadar devam eden fazla mesaiye
ragmen herhangi bir fazla mesai anlayisinin olmadig: Tiirkiye’deki atélyeler ve
Bulgaristan’daki merdiven alt1 atélyeler. Bunlar, birinci kademe tedarikgilerin (alt
taseronlarinin) alt tageronlaridir.

- Ayrica kayith is yerlerinde ¢alistirilan yiiksek oranda sosyal glivencesiz kayit disi is¢iler.
Kayith ve kayit disi ¢alisma arasinda bir devamlilik vardir.

Bir iscinin diizgiin bir s6zlesmesi olsa ve biitiin zorunlu katkilar1 6dense bile ayni
uretim hattindaki meslektasi bu haklardan faydalanamayabiliyor.

“Gortismeler, kayit
distligin, istihdam
iliskilerinin temel
kurallarindan biri
oldugunu gésteriyor.
Arastirma yapilan iki
fabrikada isgilerin
yaklasik ticte biri
kayit dist calisiyor. 20
isci calistiran bir alt
taseronda sadece 4
isci kayitl ¢calisiyor, bu
isciler de erkek. Kadin
iscilerin tiimti kayit
disi ¢calistyor.”

Tarkiyeli arastirmaci



“Alerji uzmanina
gorinmem
gerekiyordu ancak
kovulmak istemedigim
icin gidebilecegim
tiim gtinleri es gectim.
Nihayet alerji ignemi
olmak igin doktora
gittigimde sirket
sigortami odemedigi
icin doktor beni tedavi
etmeyi reddetti.”

Slovak isci

Mayis 2013-Ocak 2014 arasinda Hirvatistan ve Tirkiye'de, Hugo Boss kiyafetlerinin Gretildigi
dort Gretim yerindeki toplam 40 isciyle gorisme yapildi. Arastirma, Hugo Boss'a Gretim
yapan iscilerin Ucretlerinin, hesaplanan minimum yasam Ucretinin ¢ok altinda oldugunu
gostermektedir.

Hugo Boss kiyafetlerinin Gretildigi Hirvatistan ve Tirkiye'deki fabrikalarda diger sorunlar
sunlardir:

« Orgiitlenme 6zqiirligi ve toplu pazarlik hakkinin reddedilmesi, sendikalasmayi engelleyici
faaliyetler, sendikacilarin taciz edilmesi, iscileri sendikadan ayrilmalari icin zorlamak, riisvet
teklif etmek

* Fason Uretim ve iscilerin kardes sirketlerde daha kot kosullarda yeniden ise alinmasi

» Cinsel taciz, azarlama, sindirme

* Fazla mesai ve yasa dogrultusunda 6denmeyen fazla mesai tesviki

« Kadinlarin dogumdan kaynaklanan haklarinin verilmemesi (6rnegin kadinlarin hamile

kalmamalari igin zorlanmalari)

Hugo Boss'un derhal atmasi gereken adimlar
Orta, Dogu, Glineydogu Avrupa'da tretim yapan tlkelerdeki ve Turkiye'deki ticretler derhal
ortalama ulusal Gcretin en az %60'1 seviyesine yikseltilmelidir. Alis fiyatlari bu temelde
hesaplanmali, Gcret artisina izin vermelidir.

Hirvatistan ve Turkiye'deki sendikalar ve emek/insan haklari 6rgiitleriyle bu sémarici
uygulamalari sona erdirmek icin diyaloga gecilmelidir. Tedarikgi fabrika yonetimi, bu
uygulamalara son vermesi konusunda tesvik edilmelidir.









BESINCI BOLUM

SENDIKALAR

Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan gibi bazi tilkelerde sendikalarin
fabrikalarda ya da ulusal seviyede temsilci olarak kabul edilmelerini
zorlastiracak yeni sendikal yasalar ¢ikartildi. Sonug olarak toplu

pazarlik da daha zor hdle getirildi.

Asgari ticretle ilgili ti¢ tarafli mtizakerelerde yer alan sendikalar, asgari
licret artisi talepleri konusunda isteksiz ve alcak géniilliiler. Iscilerin
yasam licreti kazanmalari konusunda herhangi bir kamusal tartisma
yok. Ama érnegin Moldova ve Bosna-Hersek’te 2013’ten beri protestolar

yapiliyor.

5.1 YASAL HUKUMLER

Hirvatistan’daki arastirmacilar, érgiitlenmenin
oniinde zorlu engeller oldugunu belirtmektedirler.
Bunlar arasinda medyada ve toplumda yaygin
sendika ve is¢i karsiti goriigler vardir. isverenler
ayrica her zaman sendika karsit1 baski uygulayip,
bu baskiy1 sektordeki zorlu kosullar ve uluslararasi
rekabetle mesru kilmaktadirlar. Sendikalarin,
fabrikalara zarar verdigi soylenmektedir.

Dahasi hiikiimet de yonetim lehine miidahil
olmaktadir. Stireli is sozlesmeleri de

sendikal érgiitlenmenin éniinde ayrica engel
olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektdriinde
cok az Toplu Is Sézlesmesi (TIS) olsa da TiS’ler
fazla mesai tegvikini (%50), ulasimi, resmi

tatil ikramiyesini ve yliksek performans i¢in ek
O6demeleri giivence altina alabilir. Hazir giyim
sektoriinde TiS'ler icin sinirli alan olmasi, licret
artisi firsatlarini 6nemli dl¢lide kisitlamaktadir.
Zayif, hatta hi¢c olmayan toplu pazarlikla calisilan
bir sektdrde yasal asgari ticret, tek toplu {icret
diizenlemesi bicimidir.




“Hazir giyim isgisi
olunca hayat zor.
Yoneticilerin ve
siyasetcilerin,
yasam kosullarimiz
hakkinda higbir sey
bilmediklerinden
eminim.”

Slovak isci

“Canimi en ¢ok
acitan, fabrikadaki
kadinlarin érgiitlenip,
diistik ticretler
konusunda yénetimi
stkistirmaktan
cekinmeleri. Birlikte
hareket edersek
belki bir seyleri
degistirebiliriz ama
isciler bu ekonomik
kosullarda islerini
kaybetmekten ¢ok
korkuyorlar. Ama
sonugta hepimiz ayni
durumdayiz.”
Romanyali isci

5.2 ARASTIRMA YAPILAN FABRIKALARDAKI
BULGULAR

Arastirmacilar i¢in gériisme yapmak isteyen is¢i bulmak, Tiirkiye harig, ¢ok zor olmustur.
Hirvatistan’daki Novi Sindikat sendikasi ve Bulgaristan’daki Ev Eksenli Isciler Dernegi
gibi iscileri 6rgiitleyen yapilar bile is¢ilerin gériisme yapmaya isteksiz oldugunu fark
etmislerdir. Isciler, baglarinin yénetimle belaya girmesinden korkmaktadirlar. isciler
bazen (6rnegin Bulgaristan ve Slovakya'da) sirketin “i¢ kosullar1”yla ilgili konusmamalar1
konusunda bir sézlesme imzaladiklarini belirtmislerdir.

Slovakya ve Hirvatistan gibi isverenlerin ve hatta sendikalarin iiretimi kaydirma tehdidini
one siirdiigl ve resmi istatistiklerde issizlik oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu iilkelerde
(Hirvatistan: %18,4, Slovakya: %14) isciler, islerini kaybetme konusunda olduk¢a
endiselidirler. Bu korku, geri kalan tiim endiseleri geride birakmaktadir.

“isciler bazi faaliyet alanlarinda “Protesto edemezsiniz,
haklarina saygi gésterilmediginin sadece L
fFarkindadirlar ama bunun Gzerine gerekir. Iscilere bunu
konusmazlar ciinkii boyle bir ise yaptiran, korkudur.
kalkismanin istihdami kendiliginden Protesto edersem
bitirebileceginin farkindadirlar, kovulurum - kovulsam cok
bunun olmasina da miisaade rahatlamis hissederdim.”
edemezler.” Bulgar isci

Bosna-Hersekli arastirmaci

“Saha calismasi, normal calisma saatlerinde

asgari Ucret kazanmanin 6niindeki
“Blytik alicilar engellerle miicadele etme konusunda
patronla konusmak icin orgltlenme cabalarinin cogunlukla
fabrikamizi ziyarete isciler tarafindan durduruldugunu ortaya
geldiklerinde yeni koymaktadir. Ne olursa olsun, isciler ticret
ekipmanlari gériip, artisi konusunda ¢ok az ¢aba sarf ettiler
¢linki islerini dizenli bir gelir kaynadi olarak
goriyor, hatta diger fabrikalarin daha disik
Ucretler 6dedigini (ya da yemek kuponu
vermediklerini) iddia ediyorlar.”

mutlu olurlar ancak ne
kadar licret 6dendigini
hi¢c sormazlar.”

Romanyali isci
Romanya'dan arastirmaci




Isciler érgiitlenmekten korkmaktadir. Zayif ve gézden ¢ikarilabilir olduklarini
hissetmektedirler. isim vermeden gériisme yapma talepleri karsisinda duraklamalar: ve
hatta diismanca tavirlarinda bu korkunun etkisi vardir. Bu korku karsisinda sendikalagsmak
zorlu bir gérevdir. Arastirmacilar, is¢ilerin sendikay1 durumlarini diizeltebilecek bir

aktor olarak gérmediklerini vurgulamaktadirlar. Onlara boyle davranilmasini ve
sémiiriilmelerini, kapitalizmin kaginilmaz bir sonucu olarak gérmektedirler. Is yerindeki
dayanilmaz baskinin iistiine eski Sovyet iilkelerindeki pek ¢ok hazir giyim is¢isinin
kaderciligi ve depresyonu da korkuyu tesvik etmektedir.

Dahasi sendikacilar, her daim var olan tiretimi kaydirma tehdidini, iscilerle tilkeler
arasinda yaratilan rekabet hissini g6z 6niinde bulundurunca miizakerelerde kendilerini
giicsiiz hissetmektedirler.

Orgiitlenme 6zgiirliigiinii ve toplu pazarlik hakkini kullanmadaki son derece dezavantajli
kosullara ragmen Tiirkiye’de TEKSIF ve Temiz Giysi Kampanyasi, Hirvatistan’da Novi
Sindikat gibi hazir giyim iscilerini destekleyen orgiitler bulduk.

“Sendikanin ticret
artigi icin miicadele
etme firsati yok

clinkti uzun stiredir
odenmeyen fazla
mesai veya 6denmeyen
licretler gibi yasa

dist uygulamalari
onlemeye calismaktan
baska bir is
yapamiyorlar.”

Hirvat sendika aktivisti



“Gecen ay fazla mesaiyle ve

iki Cumartesi gini calistiktan
sonra asgari ucretten az para
kazanabildim, toplam Gcretimin
800 RON (177 EUR) olmasi icin
bes tatil ginimu caldilar.”

Romanyali isci




ALTINCI BOLUM

UCRET HIRSIZLIGI
UYGULAMALARI

Arastirma yapilan tilkelerde, yukarida bahsedilen
yasa dist uygulamalarin iistiine, bazi tlicret hirsizligi
uygulamalari oldugunu gézlemledik.

o Asgari iicrete erisilmis gibi gériinmesi
icin tatil giinlerini ve fazla mesai iicretini
¢almak: Iscilerin asgari icrete ulasamadig
durumlarda isverenler, licretleri asgari licret
seviyesine yiikseltmek icin yasa dis1 yontemler
bulmaktadirlar: belgelenen bazi vakalarda
ucretli yillik izin, Gicreti asgari licret seviyesine

ylikseltmek i¢in maas bordrosuna eklenmektedir.

Halbuki is¢iler, o ay higbir izin kullanmadiklarini
belirtmektedirler.

Pek cok fabrikada izin alma konusunda
diizensizlikler vardir: izin, normal iicretten cok
daha diisiik 6denmektedir (6rn. Bulgaristan).
Biitiin iscilerin sabit bir siireyle izin kullanmalari
gerekmektedir. Isciler izin kullanmakta serbest
degillerdir (hastalik izni, y1llik izin ya da izinle
ilgili diger yasal haklar) ve haklar1 olan tam izni
hi¢cbir zaman kullanamazlar, ¢ogunlukla tiim y1l

boyunca sadece bir hafta izin kullanirlar. UCO
Tavsiyesi 132, en az li¢ haftalik ticretli tatil izni
olmasi sartin1 koymaktadir. izin, iscilerin ortalama
o0deme orani iizerinden ddenmelidir. Arastirma
yapilan iilkelerde (kagit istiinde) UCO Tavsiyesi
132’dekinden bile daha siki diizenlemeler 6neren
diizenlemeler mevcuttur.

« Fabrikalar kapandiginda is¢ilerin alamadig:

inanilmaz yiiksek iicretler ve tazminatlar:

Bu durumun, Bulgaristan ve Slovakya’da diizenli
bir uygulama oldugu belirtilmistir. Bu uygulama
tiim bolgede de gecerlidir. Kapatilip, is¢ilerin
aylarca birikmis iicretlerini birakip kagan ve
tazminatlarin1 6demeyen fabrikalar oldugu
bildirilmistir. Ayrica isciler, lilkeden kacan
yoneticilerle irtibata gecememislerdir. isciler
baska bir ise girememislerdir ¢iinkii s6zlesmeleri
resmi olarak bitmemistir.




“Sef bizi severse ve
birkacg ay list liste
kotay1 doldurursak
bazen zarficinde
900 MDL (50 Euro)
alyoruz.”

Moldovali isci

« Zorunlu sosyal katkilarin 6denmemesi ve “zarf icinde” nakit 6demeler: Isciler,
yasal asgari licrete tekabiil eden licretlerinin bir kismini banka hesaplari tizerinden
almaktadirlar. Zorunlu katkilar, bu miktar iizerinden 6denmektedir. Isciler, {icretlerinin geri
kalanini nakit olarak almaktadirlar. Kismen kayitli ticret 6demesi Bulgaristan, Romanya
ve Moldova'da ¢ok yaygindir. Bulgaristan’da iscilerin sézlesmeye gore giinde dort saat
calistiklar1 gériinmektedir ama aslinda giinde on saat ¢alisup, dort saatin {izerine ne
calistilarsa nakit olarak aldiklari bildirilmistir.

“Tim Faydalar dahil 90 Euro miktarinda bir Gcret
olunca isciler fazla mesaiyi iyi ancak ‘zarf icinde’
o6denen bir haber olarak karsiliyorlar. Goriisme
yapilan iscilerden biri durumunu, ‘Cumartesi
glnleri gelmem gerekiyorsa gelirim. En azindan

elimde param olur. Biliyorum, emeklilik maasima
yansimayacak ama bu paraya hemen, simdi ihtiyacim
var. Emekliligi diisiinecek vaktimiz yok. Fabrikadaki
pek cok kadin da ayni durumda,’ diye anlatmaktadir.”

Moldovali arastirmaci

« Ciraklik dénemi veya deneme siiresinin istismar edilmesi: Isciler, bir fabrikaya ilk
girdiklerinde daha dnceki mesleki deneyimlerine bakilmaksizin ¢ogunlukla “giraklik
doéneminde” sayilirlar. Boyle donemlerde ilk 1-6 ay ya hic iicret almazlar ya da ¢ok diisiik
bir ticret alirlar (6rn. Bulgaristan ve Hirvatistan’da normal ticretin %50’sini alirlarken
Giircistan’da ilk ay hig licret almazlar). Bu siire boyunca mesleki egitim almazlar, normal
isciler gibi calisirlar.

» Cezai/rastgele kesintiler, farkl sebeplerle tiim tilkelerde kullanilmasina ragmen bu oran
Hirvatistan’da biraz daha diisiiktiir. Arastirmada bulunan cezalar arasinda sigara i¢mek,
izin verilenden daha uzun bir siire lavaboya gitmek, su igcmek, konusmak gibi eylemler
icin verilen “devamsizlik cezas1” vardir. Tiirkiye’de is¢iler hasta olduklarinda bile ceza
almaktadirlar.

Etik Ticaret Girisimi (ETI), Adil Giyim Vakfi (FWF) ve Sirket Sorumlulugu ve Is¢ci Haklar
Ortak Girisimi gibi Cok Paydash Girisimlerin, “cezai bir 6nlem olarak is¢inin izni olmaksizin
ya da ulusal yasada belirtilmeyen sebeplerle kesinti yapilmamasini” zorunlu kildiklarina
dikkatinizi cekmek isteriz.



_ “Kotayi
“Isciler hasta olup, ise gidemediklerinde ceza alirlar. dolduramazsaniz

Ceza, arastirma yapilan fabrikalardan birinde 40 TL elinize ayda 200 GEL
(13 Euro) tutarindadir, diger bir fabrikada fazla mesai (83 EUR) kadar geger;

saatleri kesilmektedir. Kayiplari, normal calisma bu iicret o kadar az

ki ailenizi birakip, ise
gittiginize degmez.”

saatlerinden yapilacak bir kesintiden daha fazladir
cUnki fazla mesai, normal mesai saatine gore 1,5 kat
daha fazla oranda 6denmektedir.”

Tarkiyeli arastirmaci Gircistanls igci

Azinliklar, miilteciler ve gocmenlere kars1 6deme ayrimciligi: Bélgede Romanlar,
Pomaklar, Kiirtler, Suriyeli miilteciler ve belgeleri olmayan gé¢menlerin daha az ve
cogunlukla yasal asgari licretin ¢ok altinda ticret aldiklariyla ilgili kanitlar vardir. Daha
kirilgan ve daha kolay sémiiriilebilir olduklari i¢in ise alinmaktadirlar. Arastirma yapilan
tilkelerin pek cogunda Asyal iilkelerden gelen go¢men iscilerin kélelik diizenini andiran
calisma kosullariyla ilgili haberler medyada yer almaktadir. Romanya’da ve bdlgedeki

diger tllkelerde Asya’dan go¢men is¢i getirmek, diisiik licretler yiiziinden kotii s6hreti

olan bir sektorde giderek azalan kalifiye is glicii sorununa bir ¢6ziim bulmak i¢in
isverenlerle is ve is¢i bulma kurumlarinin kullandig1 bir stratejidir. Bulgar arastirmacilar,
isverenlerin Vietnamlilar1 ise almakla iscileri “tehdit ettiklerini” belirtmektedirler. Ornegin
Makedonya’daki hazir giyim sektoriinde pek cok Roman kadin ¢alismaktadir. Bu kadinlarin
normalin altinda licret alma riskleri daha ytksektir. ¢*

Ancak ek (6denmeyen) fazla mesaiyle kazanilabilen veya cezai bir tehdit olarak
kullanilan standart iicret

Bolgenin tamaminda isgiler, belli bir standarda dayali bir 6ddemeden bahsetmektedirler.
Bazi tilkelerde isciler, hedeflenen giinliik standarda ulagsalar da ulasmasalar da asgari
ticret alirlar. Diger {ilkelerde ig¢iler standarda ulasmadiklar takdirde islerini kaybetmekten
veya licret kesintisi yapilmasindan korkarlar. Bu durum ¢ogunlukla 6denmeyen fazla
mesaiyle sonuglanir.



Erkekler genelde kesim biriminde
ve lojistikte calisirlar. Erkekler,
300-350 GEL (124-145 EUR)
tutarinda sabit Gcret alirken
kadinlar cogunlukla performanslari
tizerinden Ucret alirlar. Ucretleri
cogunlukla 250-300 GEL (104-124
EUR) civarindadir.

Grcistanli arastirmaci




YEDINCI BOLUM

KADIN

HAZIR GIYIM
ISCILERININ DURUMU

Hazir giyim sektoriinde ¢alisanlarin %80-%90'1 kadindir. Eski Sovyet
lilkelerinde is giictiniin %90'indan fazlasi kadinken Ttirkiye'de kadin is¢i
orani ¢ok daha dtistik olup, konuma gore degismektedir: Kayitl islerde
genellikle erkekler calismakta, kadinlar neredeyse her zaman tedarik
zincirinin en dibinde, merdiven alti atolyelerde ve evlerde calismaktadirlar.
Tedarik zincirinin ne kadar derinine inersek, kadin is¢i orani o kadar

artmaktadir.

Tiirkiye’'de kesim, litiileme, 6rgii, boyama isleri
“geleneksel” olarak erkek isi olarak gortilmektedir.
Diger taraftan temizlik, yardim ve temel dikise
daha az para 6denmekte olup, bu isler ev isinin bir
pargasl, yani “kadin isi” olarak goriilmektedir.

Bu daha geleneksel, cinsiyetci is boliimd,
Giircistan'da yeniden kurulmustur: Erkekler
genellikle sofor, elektrikgi, usta, operatdr, dagitimci
gibi “zor” meslekleri yaparken -kadinlardan daha
iyi kazanirlar- kadinlar -yiiksek kota baskisi altinda-
“ev i¢i islerde” calismaktadirlar.

Eski Sovyet iilkelerinde dikim hemen hemen her
zaman kadinlar tarafindan yapilmaktadir. Erkekler
bazen iitiileme ya da paketleme béliimlerinde veya
daha yiiksek ticretli ‘makine operatori’ islerinde
calisirlar -makineciler makineyle ¢alismiyorlarsa.
Makineciler, kota ya da standart pargaya gore
6deme alip, sadece yasal asgari iicret kazanirken

lojistik, kesim ya da paketlemede ¢alisanlar
-genellikle erkekler- saat basina 6deme alip, yasal
asgari Ucretten fazla kazanabilirler.

Uretim birimleri arasindaki bu cinsiyetgi is
boliimii erkeklerin iicretlerinin daha yiiksek
olusunu mesrulastirmak i¢in kullanilir.

Dahasi, hazir giyim sektori genellikle en diisiik
ya da ikinci en diisiik iicretli endiistri koludur,
erkeklerin daha ¢ok calistig1 diger sektorlerdeki
is glicli, cok daha ytiksek licret almaktadir -bazen
¢ kat daha fazla (bkz. Tablo 2). Hazir giyim
sektoriiniin diisiik ticret ve kotii calisma kosullari
yliziinden kotii bir s6hreti vardir.

Hem is yerindeki cinsiyetci is b6éliimii hem de diger
endiistriyel sektorlerle yapilacak bir karsilastirma,
oddemede cinsiyet ayrimcilig1 yapildigini gozler
oniine serecektir.




“Hayatim, isim

ve gecindirdigim
annemle ¢cocugumdan
ibaret. Hayatimda
kendime ait bir alan
yok. Yalniz olsaydim
Ispanya’ya giderdim
ama simdi aileme
karst sorumluluklarim
var. Bir giin hayatimin
degisecegi, yaptigim
agir is icin hak ettigim
licreti alabilecegim
umuduyla yasiyorum.
Glinde sekiz saat
calisabilecegim,

tatil yapip,

sinemaya, tiyatroya
gidebilecegim
umuduyla... Annemin
ve oglumun daha sik
glilecegi umuduyla...”
Bulgar isci

KADINLAR - UCUZ VE iTAATKAR iS GUCU MU?

Makedonya’'da kadinlar sadece ailelerinin saglik giivencesi olsun diye ¢alistiklarini

ve ailelerine sagladiklar1 saglik giivencesi desteginin onlar i¢in ¢ok 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Makedonya’'daki yoksullasmis niifus i¢in is sézlesmesi, saglik giivencesi
6demesi almanin, boylece saglik sistemine erismenin tek yolu. Slovakya, Bulgaristan,
Makedonya ve Romanya gibi iilkelerde pek ¢ok is¢i ya bekar anneler (yaklasik %30-60)
ya da ailenin tek ekmek kazanamdirlar ¢iinkii cogunlukla esleri issizdir. Cogu isci, kendi
ebeveynlerine veya esinin ebeveynlerine bakmak zorundadir.

Kadinlarin tanikliklari, kadinlarin maruz kaldiklari ii¢lii mengeneyi, tasidiklar ii¢lil yika
gostermektedir: Ucretli is yaparak ailelerine destek olmak, bakim saglamak ve yoksulluk
icretlerini telafi etmek icin sebze yetistirmek.

“Sadece asgari licret kazaniyorum, bu kadar az parayla benim

ve ailemin insanca bir yasam siirdirmesi mimkiin degil. Bir isim
olduguna bile seviniyorum. Burada yillarca calistiktan sonra -28

yil, baska bir yerde calistigimi hayal bile edemiyorum. 46 yasinda
oldugumu disindlrseniz baska bir is bulmam da cok mimkiin

degdil. Ayda 380 Euro briit Gcretle temel ihtiyaclari karsilayabilmek
icin kurus sayiyorum. U¢ cocugum var. Ucretimden ¢cok memnun
olmasam da isverenimiz normal ¢alisma saatlerine (sekiz saat) saygi
gosterdigi icin memnunum. Sekiz saatlik is giind, cocuklarim okuldan
geldiginde evde olmami sagliyor. Eve gelir gelmez ¢cocuklarim ve
kocam icin yemek pisirmem gerekiyor. Kocam da yakindaki bir
mihendislik fabrikasinda ¢alisiyor, o da benim gibi az kazaniyor.
Evimize giren para 800 Euro’dan daha az. Para biriktirmek imkansiz.
Hicbir gelecek glivencemiz olmadan aydan aya geciniyoruz.
Kizlarimiz Giniversiteye gitmek isterlerse ne yapariz, bilemiyorum.
Bazen keske liseyi bitirip, calismaya baslasalar, diyorum. Cocuklara
niye diger aileler gibi tatile cckamadigimizi anlatmak da zor. Tim
paramiz temel ihtiyaglara, 6zellikle de yiyecege gidiyor. Yemek ¢cok
pahali oldugu icin iyi yemek alamiyorum ama buna alistik artik.
Paramiz sadece haftada bir kez et yemeye yetiyor.”

Slovak isci



Bu tanikliklarda sadece materyal yoksunluk degil, ayrica asir1 zaman yoksullugu oldugu
da ortaya cikmaktadir. Gériisme yapilan kadinlar, aileleri ve cocuklariyla daha fazla vakit
gecirmek, kendilerine daha fazla zaman ayirmak isteseler de ailelerinin ge¢imini saglamak
icin daha ¢ok para kazanmalar1 yoniinde baski hissetmektedirler.

Bu baski altinda on binlerce kadin saghgindan olmaktadir -hem ruhsal hem fiziksel.
Hazir giyim iscilerinin, saglik taramasi ve dnleyici saglik incelemelerinden gececek parasi
ve zamani yoktur.

Sadece is ytkii altinda ezilmekle kalmazlar, erkek tacizine de ugrarlar. Tirkiye’de Hugo
Boss’a liretim yapan eski calisanlar, tanikliklarinda bunu agikca ifade etmektedirler. Bu
taciz, yildirma seklinde olup, seflerin ve yoneticilerin iscilere uyguladigi inanilmaz baskiy1
artirmaktadir. Ayni Tiirkiyeli isciler, bes y1l boyunca hamile kalmayacaklarini taahhiit eden
bir madde iceren bir s6zlesme imzalamak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. Goriisme
yapilan is¢ilerden biri, is arkadaslarindan birinin bu s6zlesmenin “ihlali” gerekgesiyle isini
kaybetmekten korktugu i¢in kiirtaj olmaya karar verdigini belirtmistir. ¢°

Tiirkiye’nin Kiirt Bélgesinde goriisme yapilan is¢iler arasinda, 18-30 yas arasi geng
kadin isciler de vardir. Bu geng kadin is¢iler, evlenene kadar ¢eyizlerini hazirlamaya
calisirlar. Bu amagla kiyafet ve kumas alip, ¢eyizleri i¢in para kazanirlar. Cogu, evlendikten
sonra islerini birakmay: diistindiiklerini ifade etse de, islerini evden ayrilip, sosyallesmek
icin bir firsat olarak gormektedirler. Calisma kosullari iyi olmasa da is, hayatlarini
kazandiklari, evde kapali kalmayip, daha dzgiir hissetikleri bir alandir. Ayda yaklasik 730
TL (238 Euro) kazanirlar. Yasam iicreti olarak 1.020 TL (332 Euro) tutarinda bir {licrete
ihtiyaclari olduklarini tahmin etmektedirler. Bu iicret, tam da Tiirk-is Konfederasyonu’'nun
yayinladig1 yoksulluk sinirina tekabiil eder. htiyaclariyla icretleri arasindaki boslugu,
fazla mesai yaparak kapatmaya ¢alismaktadirlar. Fazla mesaileri yasaya uygun sekilde
6denmemektedir. Ayda 30-50 saat fazla mesai yaptiklarinda ek olarak sadece 160-200

TL (52-65 Euro) kazanabilmektedirler. Cocuklarin egitimi, kiiltiirel etkinlikler, kiyafet,
ayakkaby, tatil, saglik veya ev tamirati gibi ihtiyaclarinin ¢ogundan feragat etseler bile fazla
mesai olmadan en temel ihtiyaglarini bile karsilayamamaktadirlar.

Kadin isciler pek ¢ok sebepten dolay1 6zellikle kirilgan ve islerine bagimlhidir, bunlarin
arasinda islerini ve isle beraber kendileri ve aileleri i¢in minimum sosyal giivencelerini
kaybetme korkusu vardir. Bu korku, kadin hazir giyim iscilerine en kotii calisma
kosullarini kabul etmeleri i¢cin baski yapan yonetim tarafindan istismar
edilmektedir.

“Robot gibi ¢alisiyoruz.
Dinlenmek yok.
Sinirlerimiz harap,
gozlerimiz mahvolmus,
sirtimiz agriyor.
Insanca muamele
gormiiyoruz.
Azarlaniyoruz.
Sorunlari, baskiyi eve
getiriyoruz, ailemiz

de bundan c¢ekiyor.
Sinirli oluyoruz.
Protesto edemiyoruz,
sadece isimizi yapmak
zorundayiz. Iscilere
bunu yaptiran,
korkudur.”

Bulgar isci
“Fabrikadaki isgilerin
neredeyse hepsinin
sirtinda bir saglik
sorunu var.”

Slovak isgi






SEKIZINCI BOLUM

TAVSIYELER

BM Is ve Insan Haklar1 Rehber Ilkeleri uyarinca devletler,
Avrupa Birligi, moda markalar ve perakendeciler, hazir giyim
sektoriinde yasam lticreti denmesini giivence altina almakla

yliktimliidiirler.

¢ Hazir giyim ve ayakkab1 markalarinin ve
perakendecilerinin menge tlilkelerinin devletleri;

Bu sebeple hazir giyim ve ayakkabi
markalarinin yani sira perakendecilere ev

markalarin tiim diinyada, yasam ticreti 6denmesi
de dahil olmak iizere, insan ve is¢i haklarina saygi
duymalarini saglamakla ytiktimlidiir.

¢ Calisanlarinin insan ve is¢i haklarini korumak,

sahipligi yapan iilkelerin hiikiimetlerine ve
ilgili AB kurumlarina, asgari iicreti derhal
ortalama ulusal iicretin %60'1na yiikseltip, yasal
asgari Ucreti, tahmini yasam licreti seviyesine adim

yoksullasmis vatandaslar ve bolgeler yaratmak
yerine yoksullukla miicadele edecek asgari
ucretleri uygulamak bu markalarin ve
perakendecilerin gorevidir.

¢ Markalar ve perakendeciler, siparis ettikleri
irlinlerin tam iicretini 6demekle ytikiimlidiir.
Bu ticret, iscilerin ve ailelerinin gecinebilecegi
iicreti de icermektedir. Ayrica markalar ve
perakendeciler, alim gii¢lerinin veya ¢alisma ve
insan haklarinin devlet tarafindan tam olarak
uygulanmamasinin avantajini kullanmamakla
yukiimlidiir. Markalar ve perakendeciler,
insan haklarini koruyan ulusal yasalar ve
diizenlemelerle uyumlu ve bunlarin tistiinde,
yasam lcreti hakki da dahil olmak iizere,
uluslararasi insan ve is¢i haklarina saygi
gostermekle yikiimlidir.

adim yiikseltmeleri ¢agrisinda bulunmaktayiz.

Hazir giyim ve ayakkabi markalarinin yani
sira perakendecilerin iiretim yaptigi ev
sahibi iilkelerin hiikiimetlerine ve ilgili AB
kurumlarina, ¢ok uluslu sirketleri, tedarik
zincirlerindeki eylemlerinden sorumlu kabul
edip, markalarin ve perakendecilerin, ilgili
tilkelerdekiler de dahil olmak iizere insan ve
calisma haklarina saygi duymalarini saglamalari
¢agrisinda bulunmaktayiz. Mense iilkelerin
hiikiimetleri, markalarin ve perakendecilerin
kiiresel tedarik zincirlerinde yasam iicretinin
uygulanmasi dogrultusunda ellerinden geleni
esirgemeyerek, seffaf bir sekilde ¢alistiklarindan
emin olmalidirlar.




‘Mense lilkelerin
hiikiimetleri,
markalarin ve
perakendecilerin
kiiresel tedarik
zincirlerinde yasam
licretinin uygulanmasi
dogrultusunda
ellerinden geleni
esirgemeyerek,
seffaf bir sekilde
calistiklarindan emin
olmaldirlar’

Kiiresel alicilara ilk ve derhal atmalar1 gereken adim olarak, arastirma yapilan
bolgedeki iscilere ortalama ulusal iicretin en az %60’1 kadar (fazla mesai ve ikramiye
haric¢) net licret 6denmesini saglamalari cagrisinda bulunmaktadir. Bir sonraki adimda
net licretler, tahmini asgari yasam ticreti seviyesine ytikseltilmelidir.

Arastirma yapilan llkelerde tavsiye edilen tcret artislar

Bosna-Hersek 189 Euro 259 Euro 767 Euro
Bulgaristan 139 Euro 245 Euro 1.022 Euro
Hirvatistan 308 Euro 435 Euro 862 Euro
Gurcistan 52 Euro® 196 Euro 518 Euro
Makedonya 111 Euro 208 Euro 790 Euro
Moldova 71 Euro 122 Euro 378 Euro
Romanya 133 Euro 218 Euro 710 Euro
Slovakya 292 Euro 406 Euro 1.360 Euro
Tirkiye 252 Euro 401 Euro 890 Euro®®
Ukrayna 80 Euro 167 Euro 554 Euro




Asya Taban Ucreti ittifaki tarafindan hazirlanan Yasam Ucreti icin Yol Haritasr’'nda
markalarin ve perakendecilerin, iscilere yasam ticreti 6denmesinin glivence altina
alinmast i¢in gerekli 6zeni géstermeleri icin gereken 10 adim anlatilmaktadir. Onerilen bu
tavsiyeler, teker teker degil, bir yol haritasi olusturacak sekilde bir arada ele alinmalidir. Bu
10 adimin Kiiresel Dogu’da ve tiim diinyada uygulanabilir oldugunu diistinmekteyiz.

Markalarin ve perakendecilerin atmasi gereken 10 adim asagidaki gibidir:
Sirket politikanizda yasam ticreti ilkesini destekleyin.

Orgiitlenme 6zgiirliigiine sayg1 gdsterin; sattigimz kiyafetleri iireten iscilere,
Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Pazarhik haklarini agik¢a anlatin.

Sendikalar ve emek/insan haklari 6rgiitleriyle diyaloga gegcin.

Yagam licreti kriterlerine uyacaginizi kamusal olarak taahhiit edin: Asya Taban Ucreti
ve bu raporda belirtilen tahmini minimum yasam {icreti.

Alim uygulamalarinizda degisiklige gidin (6rn. tedarik¢iye 6denen gergek iicretin,
yasam iicretine dogru iicret artisi saglayacak sekilde oldugundan emin olup, fiyat

yapisini ve tedarik siirelerini buna gore analiz edip, uyarlayin).

Tedarikgileri, sendikalar1 ve emek 6rgiitlerini miidahil edeceginiz pilot programlar
yurutin.

Mal tedarik edilen tlkelerdeki asgari iicretin, yasam {creti standardina yiikseltilmesi
icin sivil toplumdan ve sendikalardan gelen cagrilari acik¢a destekleyin. Yasam {icreti
saglayacak bir asgari licret yasasinin ¢ikartilmasini takiben tiretimin kaydirilmayacagi
konusunda iilkelerin hiikiimetlerini temin eden bir basin agiklamasi yapin.

Seffaf bir sekilde hareket edin.

Diger paydaslarla is birligi yapin.

Yasam iicreti 6denmesi i¢cin somut bir takvimi olan bir yol haritasi sunun.

Ug milyon hazir giyim is¢cisinin dogrudan isverenlerine ulusal calisma yasalarina uyup,
icret hirsizlig1 uygulamalarina derhal son vermeleri ¢cagrisinda bulunuyoruz.

‘U¢c milyon hazir giyim
iscisinin dogrudan
isverenlerine ulusal
calisma yasalarina
uyup, ticret hirsizligi
uygulamalarina
derhdl son vermeleri
cagrisinda
bulunmaktayiz.’



EK 1: YAZARLAR VE ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu rapor, Christa Luginbiihl, (Berne Deklarasyonu, Temiz Giysi Kampanyasi Isvicre) ve Bettina Musiolek (Eastwind-Institute,
Entwicklungspolitisches Netzwerk Sachsen ENS, Temiz Giysi Kampanyasi Almanya) tarafindan asagidaki kisi ve kurumlarin
arastirmalari ve girdileri temel alinarak hazirlanmistir:

ULKE MUDAHIL ARASTIRMACILARIN iSIMLERi VE ORGUTLERI

Bulgaristan Ralitsa Ivanova, arastirmaci Ev Eksenli isciler Dernedi (HWA): Violeta Zlateva, Rosalina Ivanova,
Svetla Ilijeva, Svetlana Shandrova, Nina Kovacheva

Bosna-Hersek Bosna-Hersek’ten STK
Hirvatistan Novi Sindikat: Marina Ivandic, Bojan Nonkovic
Giircistan Gdrcistan Sendikalar Konfederasyonu (GTUC)

Ekaterine Pirtskhalava, bagimsiz arastirmaci

Makedonya Makedonya Permakiiltiir ve Barisi Tesis Etme Merkezi

Moldova Corina Ajder, bagimsiz arastirmaci

Romanya Corina Ajder, bagimsiz arastirmaci

Slovakya Cevre ve Etik Egitim Merkezi Zivica, Slovakya: Katarina Miesler
Tirkiye Bilge Seckin, bagimsiz arastirmaci, M. Emin Yilmaz isci/arastirmaci
Ukrayna Corina Ajder, bagimsiz arastirmaci

Arastirma, Mayis-Aralik 2013 arasinda yapilmis olup, her iilkedeki hazir glyim sektdriiniin genel goriintiisii ve iilkelerdeki hazir
giyim sektoriinde yasal hiikiimlerle ticret durumunun 6zetini ¢ikarmak i¢in bir masa basi arastirmay icermektedir.

Ayrica her tilke icin vaka ¢alismalarini gelistirmek iizere birincil aragtirma yapilmistir. 10 iilkede, 39 ayri fabrikadan isgilerle is
yeri disinda toplam 316 nitelikli goriisme yapilmistir.

Arastirmanin sonuglari, 2014’te Sofya’daki ti¢ glinliik bir toplantida tiim tilkeden miidahil arastirmacilarla tartisildi. Bu toplantida
bolge icin politika tavsiyeleri de tartisildi ve daha sonra arastirma ekibi ve TGK ag1 arasindaki e-posta iletisimi vasitasiyla
tamamlandi.



ULKE

GORUSME YAPILAN
iSCi SAYISI

ARASTIRMA YAPILAN
FABRIKA SAYISI

ARASTIRMA YAPILAN FABRIKALARDA BULUNAN
ALICILAR/MARKALAR

Kaynak: goriismeciler ve fabrika internet siteleri, liste eksiksiz olmayabilir

Bulgaristan 63 14 ZARA, Levi's, H&M, S.Oliver, OTTO, Max Mara, Calvin Klein,
Cerruti, Peter Luft, MS Mode, Tom Tailor, Lee, Benetton,
Massimo Dutti

Bosna-Hersek 34 3 Adidas, Meind|, Haix, Decathlon, Geox

Hirvatistan 39 3 Olymp, Benetton, Hugo Boss

Giircistan 49 2 Mango, Zara, Adidas, Puma, Nike, Armani, LC Waikiki, De Facto

Makedonya 29 3 Max Mara, Tesco, Canda

Moldova 19 2 Naf Naf, Primark, Tesco, Benetton, Versace, Dolce & Gabbana,
Armani, Max Mara

Romanya 22 2 Dolce Gabbana D&G, Eugen Klein, ROFA (work wear), Gerry
Weber, Hucke, Basler, H&M, Delmod, Arcadia, Benetton, Inditex
(brands Zara, Bershka, Stradivarius, Massimo Dutti)

Slovakya 9 5 Prada, Armani, Versace, Valentino, Max Mara Cavin Klein,
Pierre Cardin, Lacoste

Tirkiye 45 4 Hugo Boss, Mayerline, H&M, Zara, Otto, Benetton, LC Waikiki,
De Facto

Ukrayna 7 1 Steilmann, Benetton, Sisley, Next, TopShop, Mexx, Esprit,
Betty Barclay, John Lewis, Laura Ashley

Toplam 316 39




EK 2: Onemli markalarin gelismesi: H&M, Inditex/ Zara,
Adidas grubu, Hugo Boss (2004-2013)*

H&M (H&M, COS, MONKI, WEEKDAY, CHEAP MONDAY, & OTHER STORIES)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
is Hacmi 7.11 milyar 8.11 milyar 9.03 milyar 10.39 milyar 11.74 milyar 13.39 milyar 14.32 milyar 14.53 milyar 15.9 milyar 16.98 milyar
(Euro)*
Kar 0.82 milyar 1.94 milyar 1.22 milyar 1.53 milyar 1.73 milyar 1.85 milyar 2.11 milyar 1.78 milyar 1.90 milyar 1.94 milyar
(Euro)**
Magdaza Sayisi=** 1068 1193 1345 1522 1738 1988 2206 2472 2776 3132
iggi Sayisi 31701 34614 40855 47029 53430 53476 59440 64874 72276 81099

*Doviz kuru: www.oanda.com, 13.11.2013-8.4.2014 **Vergi disuldUkten sonraki kar ***kendi magazalari

INDITEX GRUBU (ZARA, PULL & BEAR, MASSIMO DUTTI, BERSHKA, STRADIVARIUS, OYSHO, ZARA HOME, UTERQUE)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
is Hacmi 5.57 milyar 6.74 milyar 8.2 milyar 9.44 milyar 10.41 11.05 12.53 13.79 15.95 16.72
(Euro)* milyar milyar milyar milyar milyar milyar
Kar 0.64 milyar 0.8 milyar 1 milyar 1.25 milyar 1.26 milyar 1.32 milyar 1.74 milyar 1.95 milyar 2.37 milyar 2.38 milyar
(Euro)**
Magdaza 2244 2692 3131 3691 4264 4607 5044 5527 6009 6340
SayisiEex
isci Sayisi 47046 58160 69240 79517 89112 92301 100138 109512 120314 128313

*Net gelir; **kendi magazalari




ADIDAS GRUBU (ADIDAS, REEBOK, TAYLOR MADE, ROCKPORT)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
is Hacmi: 5.86 milyar 6.64 milyar 10.08 10.3 milyar 10.8 milyar 10.38 11.99 13.32 14.88 14.49
(Euro) milyar milyar milyar milyar milyar milyar
Kar 314 milyon 383 milyon 483 milyon 551 milyon 642 milyon 245 milyon 567 milyon 613 milyon 791 milyon 839 milyon
(Euro)*
Madaza Sayisi** 642*** 708+ 87 5%+ 1580+ 1884 2212 2270 2384 2446 2740
isci Sayisi 14254 15935 26376 31344 38982 39596 42541 46824 46306 50728
*Paydaslara atfedilebilecek net gelir; **kendi magazalari; ***Adidas Salomon AG ; ****Adidas Reebok'i satin alinca
HUGO BOSS AG (BOSS, BOSS GREEN, BOSS ORANGE, HUGO)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
is Hacmi: 1.17 milyar 1.31 milyar 1.50 milyar 1.63 milyar 1.68 milyar 1.56 milyar 1.73 milyar 2.06 milyar 2.35 milyar 2.43 milyar
(Euro)
Kar 88.2 108.2 128.7 154.1 112 milyon 105.5 188.9 284.9 307.4 329 milyon
Euro* milyon milyon milyon milyon milyon milyon milyon milyon
Madaza Sayisi=* 97 145 249 333 390 438 537 622 840 1010
isgi Sayisi 6942 7584 8441 9123 9593 9027 9944 11004 11852 12496

*sermayedarlara atfedilebilecek net gelir **kendi magazalar
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6 Hem Polonya’'da hem de Cek Cumhuriyeti'nde hazir giyim sektériinde

hala 40.000 isci calismaktadir. Hazir giyim Gretimi yapan diger tlkelerle
karsilastirilinca iki lkede de en azindan is mifettisligi gibi devlet kurumlari
calisma kosullarini artik teftis etmektedirler. Ancak yine bu Glkelerde
Ucretler, minimum yasam Ucretinin ¢ok altindadir. Bkz: Bohemia Fashion
s.r.o., Cek Cumhuriyeti. Calisma kosullariyla ilgili fabrika profili. 2010. www.
sachsen-kauft-fair.de/wp-content/uploads/2010/11/CZ_Bohemia_ Fashion-
fact-sheet.pdf
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" jlging bir sekilde Cek Cumhuriyeti ve Slovenya da yiizyilin basindan beri net
gocmen Glkeleri haline gelmistir.

12 stanbul'daki merdiven atli atélyelerde kot kumlayan pek cok

iscinin Romanya, Ermenistan ve Gircistan'dan gé¢menler oldugu
bildirilmistir. Belgeleri ve saglik glivenceleri olmadidi igin silikozis tedavisi
gorememislerdir. Hasta olduktan sonra ulkelerine donmsler, hastaliklar
burada da fark edilmemistir.

'3 Eski Sovyet Ulkelerinden Bati Avrupa'ya go¢lin toplumsal

cinsiyet tarafi: http://siteresources.worldbank.org/INTWDR 2009/
Resources/4231006-1204741572978/Vollmer.pdf. http://www.ifl-leipzig.
de/de/forschung/projekt/detail/selective_migration_and_unbalanced_sex_
ratio_in_rural_regions_semigra.html

4 Dublin Il, hamile kadinlar, yaslilar, hastalar ve resit olmayanlar icin
tim insani muafiyetleri de bir kenara birakmistir. Dublin Il, herhangi
bir danismanlik verilmeden 6nce alikonulup, sinirdisi edilmelerini
ongormektedir.

15 Karsilikli Ekonomik Destek Konseyi (Almanca: Rat fiir Gegenseitige
Wirtschaftshilfe RGW, Rusca: CoBeT IkoHOMMUYeCkoi B3avmonomoliu,
Sovet Ekonomicheskoy Vzaimopomoshchi, C3B, SEV; ingilizce kisaltmasi
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sadece 365 milyon Euro géstermektedir. Yukarida belirtildigi izere, Ukrayna
hazir giyim sektériniin %90'1 gélgede ve gri planlarla calismaktadir. Kriz
ekonomisinde hayatta kalabilmek igin bazi biiylik ve orta 6lcekli Greticiler

de ilgili maliyet yapisini “optimize” etmek icin “gri” planlamalari uygulamak
zorunda kaldiklarindan goélgede kalan kisim son zamanlarda blyimeye
devam etmektedir. http://www.ukrexport.gov.ua/i/imgsupload/file/
Ukrainian_Apparel_Market_Survey_en%282%29.pdf; sf. 4 - son erisim: 25
Subat 2014

'8 Bir araya getirme, kesim, dikim, paketleme ya da kesim, dikim (CMT/CM)
Uretimi de denir. Buna ek olarak, yukarida aciklandigi izere OPT de bir AB
ticaret planlamasidir. “Lohn” Almanca'da Gcret demektir. Bulgaristan'da
“Ishleme” -Tlrkge “isleme”den gelir- kullanilir.

9 Enlargement Weekly - 29 Nisan 2003 DG Genisleme: YENi BiR GELECEK
ORMEK: TEKSTIL SEKTORU VE GENISLEME: “Oradaki fabrikalar, haricte
isleme faaliyetlerine yaslanmayi birakip, odaklarini gittik¢e daha ¢ok yiksek
katma degerli Griin, tasarim ve kaliteye kaydirmalidirlar.”

20 Temiz Giysi Kampanyasi, Polonya'dan Joanna Szabunko'ya gore
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Tespitiyle ilgili raporlarin Genel Tarihi, 1970 (No. 131), ve Asgari Ucret Tespiti
Tavsiyesi, 1970 (No. 135), sf.13-14, madde 24

24 John Ruggie 2005-2011 yillari arasinda Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri'nin Ticaret ve insan Haklari Ozel Temsilcisi olarak gérev yapmistir.
16 Haziran 2011'de BM insan Haklari Konseyi tarafindan oy birligiyle kabul
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25 http://www.business-humanrights.org/media/documents/ruggie/
ruggieguiding- principles-21-mar-2011.pdF, sf.13, son erisim 1 Ocak 2014

26 “Sinirlar Asirt insanca Yasam Ucretini Dikmek,” Jeroen Merk, Temiz Giysi
Kampanyasi/Asya Taban Ucreti ittifaki 2009

27 Tim tablolardaki déviz kurlari, 1 Subat 2014 itibariyla, www.oanda.com; 1
Mayis 2013 itibariyla yasal asgari Gicret

28 "Minimum Gicret sistemleri, UCO, 2014, ILC.103/iii/1B", sf. 127, UCO sunlari
belirtmektedir: “Asgari tGcretleri hesaplamada en yaygin kullanilan referans,
muhtemelen medyan lcretlere ya da ikinci en iyi olarak, ortalama tcretlere
oranidir.” Arastirma yapilan Glkelerin timiinde medyan {creti bulamadigimiz
icin ortalama Ucreti kistas olarak kullanmaya karar verdik.

2 “Minimum {cret sistemleri, UCO , 2014, ILC.103/iii/1B", sf. 127, UCO sunu
belirtmektedir: “Asgari tcretleri hesaplamada en yaygin kullanilan referans,
muhtemelen medyan Ucretlere ya da ikinci en iyi olarak, ortalama lcretlere
oranidir.” Arastirma yapilan dlkelerin timinde medyan Ucreti bulamadigimiz
icin ortalama Ucreti kistas olarak kullanmaya karar verdik.

30 Ylusal istatistik Kurumlari tarafindan 2012 yili icin aciklanan aclik siniri
31 Net Gicret ortalamasinin %60, http://www.fzs.ba/Eng/index.htm
32 (Jcret ortalamasinin %60', http://www.nsi.bg/en/content/6410/total

33 Aralik 2013'te net Gcret ortalamasinin %60'1, http://www.dzs.hr/default_e.
htm



34 Ortalama hane gelirinin %60'1, http://www.geostat.ge/index.
php?action=page&p_id=182&lang=eng

35 Net Ucret ortalamasinin %60°1, http://www.stat.gov.mk/
PrikaziSoopstenie_en.aspx?rbrtxt=40

36 Ucret ortalamasinin %60'1 http://www.statistica.md/category.
php?l=en&idc=452&

37 Net Ucret ortalamasinin %601, http://www.insse.ro/cms/files/statistici/
comunicate/castiguri/a13/cs07r13.pdf,

382013'te net Ucret ortalamasinin %60, http://portal.statistics.sk/
showdoc.do?docid=67083 ; adresindeki bilgilere dayanarak yaptigimiz kendi
hesaplamamiz

3 Ucret ortalamasinin %60'1, http://www.turkstat.gov.tr/
PreHaberBultenleri.do?id=16200

4 Jcret ortalamasinin %60'1 , http://www.ukrstat.gov.ua/

41 Tim tablolardaki doviz kurlari 1 Subat 2014 tarihinde www.oanda.com
adresinden alinmustir. Veriler, Ulusal istatistik Kurumlarindakine géredir.
istatistiklerin sadece briit iicretleri verdigi yerlerde iilkeler arasinda net
Uicret seviyesini karsilastirmak icin yaklasik net Gcreti hesapladik. Ortalama
net Ucretlere fazla mesai ve ikramiye déhildir.

42 Veri yok - yasal asgari ticret kistas alinmistir

43 Sirp Cumhuriyeti, Bosna-Hersek'te ortalama net Gcretler (Gretim
seviyesinde sektére dzel veri yoktur)

4 Hazir giyim sektori dahil tekstil, en yakin erisilebilir veri 2011 yilindandir.
4 Haziran 2012'de ortalama tcret

46 Ulkelerin hepsi yasal asgari ticretlerini ayni hizda degistirmemektedirler.
Dolayisiyla tablo yasal asgari Gicret seviyelerinin1 Mayis 2013 tarihindeki
halini, www.oanda.com adresindeki 1 Subat 2014 tarihli Euro kurunu
kullanarak karsilastirmaktadir.

47 Yasal asgari licret mevcut degil. Sézlesmelerde genelde taban Gcreti olarak
125 GEL/52 Euro gegmektedir. Bu kistasi asgari Gicretle tahmini minimum
yasam Ucreti arasindaki farki 6lgmek icin kullaniriz.

48 Banglades'teki yasal asgari Gcret, Ekim 2013’te isciler sokaklara dokilince
neredeyse ikiye katlandi. Ucret artisi bu kadar belirgin oldugu icin genel
bakista bu yeni yasal asgari tcreti kullandik.

4 En 6nemli Gretim bolgelerindeki ortalama Gcret
50 En 6nemli Gretim bolgelerindeki ortalama tcret
51 Tim eyaletlerdeki ortalama Gcret

s2jlk yilda en diisiik giris Gicreti

53 Yiyecek (haftada bir et), Ev giderleri (ev kirasi/kredisi, elektrik, isinma, su,
ev bakimi), Saglik ve Temizlik, Ulasim, EGitim, Giyim ve Ayakkabi, Bos zaman
(yillik tatil, kaltdrel etkinlikler), iletisim (telefon ve internet), Acil durum igin
tasarruf

54 Bosna-Hersek'teki tiim goriismecilere gore net Gcret

5 Batman bolgesindeki atolyelerde 130 Euro, Batman bélgesindeki bir
fabrikada 196 Euro, istanbul'daki bir fabrikada 326 Euro

56 Arastirmaci, Ukrayna'daki arastirma yapilan fabrikanin, sektordeki en
yuksek tcretlilerden biri olarak degerlendirilebileceginin altini cizmektedir.

57 Avrupa Komisyonu. istihdam, Sosyal isler ve Dahil Etme: Avrupa'da 2013'te
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hm.com/content/hm/AboutSection/en/About/Investor-Relations/Financial-
Reports/Annual-Reports.html#cm-menu

« Inditex: Inditex yillik raporlari, 2008-2013, son erigim 08.04.2014 http://
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04.07.2013.

¢ Holubova, Barbora: is pazari ve kadinlarin toplumsal durumu. Subat 2011,
sf.1-3

%5 Edirne Giyim'in eski iscileriyle gériisme, Ocak 2014.

6 TGm tablolarda 1 Subat 2014 tarihindeki déviz kurlari kullanilmistir, www.
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