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�v���š�Á�}�Œ�l�X��
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4 5EXECUTIVE SUMMARY

�/�v���D���Œ���Z���î�ì�í�ð�U���h�X�^�X���W�Œ���•�]�����v�š�������Œ�����l���K�����u����
�u���������Z�������o�]�v���•�����Ç�������Œ���u�}�v�]�}�µ�•�o�Ç���•�Z�}�‰�‰�]�v�P��
���š�������'���‰���•�š�}�Œ�����}�v�������•�š���ð�î�v�������v�����d�Z�]�Œ�������À���v�µ���X��
�K�����u���[�•���������]�•�]�}�v���š�}���À�]�•�]�š���š�Z�����•�š�}�Œ�����(�}�o�o�}�Á���������v��
���v�v�}�µ�v�����u���v�š�����Ç���'���‰���š�Z���š���š�Z���Ç���Á�}�µ�o�����Œ���]�•����
�u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•���(�}�Œ���h�X�^�X���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���h�^�����í�ì���‰���Œ��
�Z�}�µ�Œ�����Ç���î�ì�í�ñ�X���'���‰�[�•���������]�•�]�}�v���š�}���Œ���]�•�����u�]�v�]�u�µ�u��
�Z�}�µ�Œ�o�Ç���Á���P���•�����Œ�}�l�����Á�]�š�Z���h�X�^�X���Œ���š���]�o���Œ�•�����v����
���µ�•�]�v���•�•���P�Œ�}�µ�‰�•���š�Z���š���µ�Œ�P�������o���Á�u���l���Œ�•���š�}���u���]�v�š���]�v��
�š�Z�����(�������Œ���o���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�������š���h�^�����ó�X�î�ñ�����v���Z�}�µ�Œ��
�~�����v�i�}���î�ì�í�ð�•�X��

�'���‰�v�š�Z�����‰���Œ���v�š�����}�u�‰���v�Ç���}�(���'���‰�U�������v���v����
�Z���‰�µ���o�]�������v�����K�o�����E���À�Ç�v�Z���•�����}�u�u�]�©�������š�}���Œ���]�•�]�v�P��
�Á���P���•���(�}�Œ���h�X�^�X���Á�}�Œ�l���Œ�•�����µ�š���š�Z�]�•�����}�u�u�]�š�u���v�š��
���}���•���v�}�š�����Æ�š���v�����š�}�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���o�]�À�]�v�P���Á���P���•���(�}�Œ��

�P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���}�À���Œ�•�����•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Z�µ���•�X��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���'���‰���Z���•�����o�•�}���‰�µ���o�]���o�Ç�����v�v�}�µ�v������������
���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���•���š���Z�µ�u���v�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U��
�i�µ�•�š���u�}�v�š�Z�•�������(�}�Œ�����'���‰�����v�v�}�µ�v�����������v���]�v���Œ�����•����
�]�v���Á���P���•���(�}�Œ���h�X�^�X���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���'�o�}�����o��
�>�����}�µ�Œ�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�����Æ�‰�}�•�������•�Á�����š�•�Z�}�‰��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���(�����š�}�Œ�Ç���Œ�µ�v�����Ç���š�Z����
�,���r�D�����u���'�Œ�}�µ�‰���]�v�������v�P�o�������•�Z�v�Á�Z���Œ�����š�}�P���š�Z���Œ��
�'���‰�����v�����K�o�����E���À�Ç���������}�µ�v�š���(�}�Œ���ó�ì�9���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�~���}�Ç���Œ���î�ì�í�ð�•�X���d�Z�����ï�U�ó�ñ�ì�r�Á�}�Œ�l���Œ���E���Æ�š�����}�o�o�����Ÿ�}�v�•��
�(�����š�}�Œ�Ç���]�v�����•�Z�µ�o�]���U�������v�P�o�������•�Z�U���}�v���š�Z�����}�µ�š�•�l�]�Œ�š�•��
�}�(�����Z���l���U���Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç���(�}�Œ���������Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š�}���í�ð�r�í�ó��
�Z�}�µ�Œ���•�Z�]�L�•�U���•���À���v�������Ç�•�������Á�����l�����u�}�µ�v�Ÿ�v�P���š�}��
�Á�}�Œ�l�Á�����l�•���}�(���}�À���Œ���í�ì�ì���Z�}�µ�Œ�•�X���t�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�����‰���]����
�‰�}�À���Œ�š�Ç���o���À���o���Á���P���•�W���i�µ�•�š���h�^�����X�î�ì���r���X�î�ð���‰���Œ���Z�}�µ�Œ�X��
�t�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����E���Æ�š�����}�o�o�����Ÿ�}�v�•���(�����š�}�Œ�Ç���Œ���‰�}�Œ�š������

�š�Z���š���‰�Z�Ç�•�]�����o���‰�µ�v�]�•�Z�u���v�š�����v�����]�o�o���P���o���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�v
���•�‰�����]���o�o�Ç���}�(���‰�Œ���P�v���v�š���Á�}�u���v���Á�Z�}���Á���Œ�������o�•�}��
�����v�]�������u���š���Œ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�v�Á���Œ�����v�}�Œ�u���o��
�}�����µ�Œ�Œ���v�����•���~�/�'�>�,�Z���î�ì�í�ï�•�X��

�t�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���o�]�l�����š�Z�}�•�����Œ���‰�}�Œ�š�������]�v���E���Æ�š��
���}�o�o�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����(���Œ���(�Œ�}�u���]�•�}�o���š�������]�v���]�����v�š�•�X���'���‰��
�o���P�•���(���Œ�������Z�]�v�����}�š�Z���Œ�����Œ���v���•���]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�š�}�����������v�š���Á�}�Œ�l�����v�����•���(�����Á�}�Œ�l�‰�o�������•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U��
�u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì�ì�����Œ���v���•���•�]�P�v�������š�Z�����o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P��
�������}�Œ�����}�v���&�]�Œ�������v�������µ�]�o���]�v�P���^���(���š�Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z����
���}�o�o���‰�•�����}�(���š�Z�����Z���v�����W�o���Ì�������µ�]�o���]�v�P���]�v�������v�P�o�������•�Z�U��
�l�]�o�o�]�v�P���í�U�í�î�ó���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���/�v�•�š���������}�(���•�]�P�v�]�v�P���š�Z����
�������}�Œ���U���'���‰���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���t���o�u���Œ�š�U���(�}�µ�v���������š�Z����
���o�o�]���v�������(�}�Œ�������v�P�o�������•�Z���t�}�Œ�l���Œ���^���(���š�Ç�X�����h�v�o�]�l����
�š�Z�����o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P���������}�Œ�����}�v���&�]�Œ�������v�������µ�]�o���]�v�P��
�^���(���š�Ç�U���š�Z�������o�o�]���v�������(�}�Œ�������v�P�o�������•�Z���t�}�Œ�l���Œ���^���(���š�Ç��
�]�•�������À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���u�����•�µ�Œ�����Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���������}�v�š�Œ�����š�µ���o��

���}�u�u�]�š�u���v�š�X���d�}�������š���U���'���‰���Z���•���Œ���(�µ�•�������š�}���u���l����
�������}�v�š�Œ�����š�µ���o�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�����o�}�����o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•��
�š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Œ���‰���]�Œ�•�����Œ�����u�����������v�����Á�}�Œ�l���Œ�•���Z���À����
�š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���Œ���(�µ�•���������v�P���Œ�}�µ�•���Á�}�Œ�l�X��

���µ�����]�v���v�}���•�u���o�o���‰���Œ�š���š�}���š�Z�]�•�����P�Œ���P�]�}�µ�•���Œ���(�µ�•���o���š�}��
�i�}�]�v���š�Z�����������}�Œ���U���]�v���î�ì�í�ð���'���‰�������Œ�v�������š�Z�����W�µ���o�]����
���Ç�����:�µ�Œ�Ç�����Á���Œ�����(�Œ�}�u���š�Z���������Œ�v�����������o���Œ���Ÿ�}�v�����v����
�'�Œ�����v�‰�����������^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���v���v�����Á���Œ�����š�Z���š�����]�u�•��
�š�}���•�Z�]�v���������o�]�P�Z�š���}�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����v�����u�}�•�š���•���Œ�]�}�µ�•��
�����•���•���}�(���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�����v�������]�•�Œ���P���Œ�����(�}�Œ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���~��������
�î�ì�í�ð���•�X����

�'���‰�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�‰���Œ���š���•���ï�U�ï�ì�ì���•�š�}�Œ���•�����v�������u�‰�o�}�Ç�•��
�u�}�Œ�����š�Z���v���í�ñ�ì�U�ì�ì�ì�����u�‰�o�}�Ç�����•�������Œ�}�•�•���š�Z���]�Œ��
�P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X���~�/�>�K���î�ì�í�ð�V�����}�v���o���•�}�v��
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���Ç���/�v�P�)�Œ�µ�v�}���o�]�����v�•�������µ�v�����Œ�������ï�X�ì

�����u�‰���]�P�v���Œ�•���}�v���K�Æ�(�}�Œ�����^�š�Œ�����š�U���>�}�v���}�v�������o�o���}�v���'���‰���š�}�����v�•�µ�Œ���������©���Œ���•���(���š�Ç���]�v���š�Z���]�Œ�������v�P�o�������•�Z�]���(�����š�}�Œ�]���•�X��
�d�}�������š���U���'���‰���Z���•���Œ���(�µ�•�������š�}���u���l�����������}�v�š�Œ�����š�µ���o�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�Œ���‰���]�Œ�•�����Œ�����u�������X
���Ç���d�Œ���������h�v�]�}�v�����}�v�P�Œ���•�•���o�]�����v�•�������µ�v�����Œ���������î�X�ì�X���i�‰�P
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�î�ì�í�ò���•�X�����Œ���v���•���o�]�l�����'���‰���Á�]���o�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���]�Œ��
�•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X���'���‰���Z���•���v�}�š�U���Z�}�Á���À���Œ�U�����}�u�u�]�©������
�š�}�����v�•�µ�Œ�]�v�P�������o�]�À�]�v�P���Á���P�����(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•�������Ç�}�v�����h�X�^�X��
���u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����(���]�o�•���š�}�����]�•���o�}�•�����š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�v
���Œ�����Ÿ�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}�����o�o�}�Á�]�v�P���o�����}�µ�Œ��
�Œ�]�P�Z�š�•���P�Œ�}�µ�‰�•�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�Ÿ���•��
�š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���]�v���š�Z���]�Œ�����]�Œ�����š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
���v�����•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ���(�����š�}�Œ�]���•�X���Z���š�Z���Œ���š�Z���v��
�µ�‰�Z�}�o���]�v�P���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����Á�}�Œ�l���(�}�Œ���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�}�À���Œ�•�����•�U���'���‰���u���]�v�š���]�v�•���Z�]�P�Z���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����•�}�µ�Œ���]�v�P��
�u�}�����o�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�v���š�Á�}�Œ�l���š�Z���š�����Œ�����š�����}�À���Œ�Á�Z���o�u�]�v�P���]�v�����v�Ÿ�À���•���(�}�Œ��
�(�����š�}�Œ�]���•���š�}���Œ�����µ���������}�•�š�•�����v�����•�‰���������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Ç��
�]�P�v�}�Œ�]�v�P���o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•�X

�/�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�U���š�Z�����•�š���š�µ�•���}�(���'���‰�����}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�š�}���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l���Z���•���������v���š�Z�����•�µ���i�����š��
�}�(���v�µ�u���Œ�}�µ�•���•�š�µ���]���•�����Ç���o�����}�µ�Œ���µ�v�]�}�v�•�U���Z�µ�u���v��
�Œ�]�P�Z�š�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z���]�Œ�����o�o�]���•�v�Œ���v�P�]�v�P��
�(�Œ�}�u���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z���š�}���š�Z�����/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ��
�'�o�}�����o���>�����}�µ�Œ�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�X���/�v���š�Z�����o���������µ�‰��
�š�}���š�Z�����í�ì�ñ�š�Z���^���•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ��
���}�v�(���Œ���v�����U���(�}���µ�•�������(�}�Œ���š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u�����}�v�����������v�š��
�Á�}�Œ�l���]�v���P�o�}�����o���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�U���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���Œ���À�]�•�]�š�•��
�š�Z�����•�š���š�µ�•���}�(���'���‰�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}�����������v�š���Á�}�Œ�l��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����o���v�•���}�(���Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�����•���š�Z���Ç�����Œ����
�‰�Œ�}�š�����š�������µ�v�����Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v��
�~�/�>�K�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•�����v�����}�š�Z���Œ���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X

�^�Z�������]�v�P���o�]�P�Z�š���}�v���š�Z�����P���‰�•���]�v���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(��
�'���‰�����}�u�u�]�š�u���v�š�•�U���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���}�(���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•�����v�������Z���o�o���v�P���•���'���‰���u���Ç���(��������
�]�v���µ�‰�Z�}�o���]�v�P�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}�����������v�š���Á�}�Œ�l�U��
�š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���v���Á���Œ���•�����Œ���Z�����}�o�o�����š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�]�š�Z���í�ñ�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���/�v���]����
���v�����/�v���}�v���•�]�������v�P���P�������]�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X��
�d�Z���•�����Œ�������v�š���.�v���]�v�P�•�U�����}�o�o�����š�����������š�Á�����v�����µ�P�µ�•�š��
���v�����K���š�}�����Œ���î�ì�í�ñ�U�����Œ�����•�]�š�µ���š�������]�v�����}�v�š���Æ�š���}�(��
���}�š�Z���‰�Œ���À�]�}�µ�•���•�š�µ���]���•���}�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•���]�v��
�����u���}���]���U���/�v���]�������v�����/�v���}�v���•�]�������v�����š�Z�������Œ�}�������Œ��
���}�v�š���Æ�š���}�(���š�Z�����P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X��

�^�����Ÿ�}�v���}�v�����‰�Œ�}�À�]�����•���������Œ�]���(���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���P�o�}�����o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•���]�v���P���v���Œ���o�����v�����š�Z�����P���Œ�u���v�š��
�P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�X���/�š��
�}�µ�š�o�]�v���•���l���Ç���•�Z�]�L�•���]�v�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
���•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�����À�}�o�À�����š�}���]�v���o�µ�������•���À���Œ���o��
���}�u�‰���v�]���•�������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������}�µ�v�š�Œ�]���•�X���d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v��
���o�•�}���š�Œ�������•���š�Z�������}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(��
���}�v�š�Œ�}�o���}�À���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�������Œ�}�•�•���À���Œ�]�}�µ�•��
�����š�}�Œ�•���]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X

�^�����Ÿ�}�v���š�Á�}���Œ���À�]���Á�•���'���‰���‰�µ���o�]�������}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����������v�š���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����'���‰�����}�������}�(�����}�v���µ���š�����v����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X���t�Z���Œ�����‰�}�•�•�]���o���U���]�š���]�v���o�µ�����•��
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���}�v���š�Z�������8�������Ç���}�(���š�Z���•����
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}�������š���X��

�^�����Ÿ�}�v���š�Z�Œ�������‰�Œ�}�À�]�����•���������Œ�]���(���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z����
�u���Œ�l���š���•�Z���Œ�����}�(�����•�]���v���P���Œ�u���v�š���À���o�µ�������Z���]�v�•�����v����
�u�}�Œ�����(�}���µ�•���������}�µ�v�š�Œ�Ç���‰�Œ�}�.�o���•���}�v���š�Z���������u���}���]���v�U��
�/�v���]���v�����v�����/�v���}�v���•�]���v���P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�X���d�Z���•����
�•�����Ÿ�}�v�•�����]�u���š�}�����}�v�š���Æ�š�µ���o�]�Ì�������u�‰�]�Œ�]�����o���.�v���]�v�P�•���}�v��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���‰�Œ���•���v�š�������]�v���š�Z�����.�v���o���•�����Ÿ�}�v��
�}�(���š�Z�����Œ���‰�}�Œ�š�X��

�^�����Ÿ�}�v���(�}�µ�Œ�����]�•���µ�•�•���•�U���]�v�������š���]�o�U���š�Z�����]�v�š���v�•�]�À����
�o�����}�µ�Œ�����Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�����v���������µ�•�����(�������������Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�]�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•���]�v�������u���}���]���U���/�v���]�������v����
�/�v���}�v���•�]���X���Z�������v�š�����u�‰�]�Œ�]�����o���.�v���]�v�P�•�����Œ����
�•�µ�‰�‰�o���u���v�š�������Á�]�š�Z�����À�]�����v�������}�(���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•��
���Œ���Á�v���(�Œ�}�u�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�µ���]���•�X���/�v���š�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v���š�Z����
�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�����v�������}�v�•���‹�µ���v�����•���}�(��
�‰�Œ�������Œ�]�}�µ�•���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z�����'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�����Œ����
���Œ�Ÿ���µ�o���š�������š�Z���u���Ÿ�����o�o�Ç���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�µ�Œ�(���������š�Z����
�‰���©���Œ�v���}�(���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•�������u���}���]���U���/�v���]����
���v�����/�v���}�v���•�]���X

�!�;�1�o�l�l�;�m�7�-	ž�o�m�v��
for the ILO at the 
���m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�����-�0�o�†�u��
Conference, 2016

The ILO—the only global 
tripartite institution—has a 
unique role to play in setting 
standards for all of the actors 
that impact fundamental 
principles and rights at work.  

���•�������š���]�o�������]�v���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���}�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���~�'�W�E�•�U�����µ�����š�}���š�Z�����•�����o����
�}�(���P�o�}�����o���š�Œ���������������}�µ�v�š�������(�}�Œ�����Ç���'�o�}�����o���s���o�µ����
���Z���]�v�•���~�'�s���•�•���š�Z���Œ�����]�•�����v���µ�Œ�P���v�š���v���������(�}�Œ���P�o�}�����o��
�u�����Z���v�]�•�u�•���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ�����v�����Œ���P�µ�o���š�����'�s���•��
���v�����'�W�E�•�X���d�Z�����/�>�K�v�š�Z�����}�v�o�Ç���P�o�}�����o���š�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�v�Z���•�������µ�v�]�‹�µ�����Œ�}�o�����š�}���‰�o���Ç���]�v���•���«�v�P��
�•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ�����o�o���}�(���š�Z���������š�}�Œ�•���š�Z���š���]�u�‰�����š��
�(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�X����

�d�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•���~�d�E���•�•�����v�����š�Z���]�Œ��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���Z���À�����������µ�š�Ç���š�}���}�����Ç���v���Ÿ�}�v���o���o���Á�•�����v����
�Œ���•�‰�����š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�š���v�����Œ���•�v���•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z�}�•����
�‰���Œ�š���]�v�]�v�P���š�}���Œ�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�X���������v�µ�u�����Œ���}�(��
�/�>�K�����}�Œ�����o�����}�Œ���•�š���v�����Œ���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����&�}�Œ��������
�>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ï�ì���~�E�}�X���î�õ�•�U���W�Œ�}�š�}���}�o��
�š�}���š�Z�����&�}�Œ���������>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���î�ì�í�ð�����v����
�������}�u�‰���v�Ç�]�v�P���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�U�����o�Œ�������Ç���‰�Œ�}�š�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���À���o�µ�������Z���]�v�•�X�����,�}�Á���À���Œ�U�����•���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š��
�����š���]�o�•�U�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�����u�}�����Œ�v���Á�}�Œ�l�‰�o�����������v����
�P�o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���À���o�µ�������Z���]�v�•���Z���•���}�‰���v�������µ�‰���v���Á��
�P���‰�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•��
���v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�X���/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����o���Œ�]�(�Ç�]�v�P���š�Z����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š���v�����Œ���•���]�v���P�o�}�����o���À���o�µ����

���Z���]�v�•�U���š�Z�����/�>�K���•�Z�}�µ�o�����•���š���v���Á���•�š���v�����Œ���•�����v����
���v�(�}�Œ�����u���v�š���u�����Z���v�]�•�u�•�����v�������v���}�µ�Œ���P�����v���Ÿ�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�}�����}���š�Z�����•���u���X

�d�Z�����/�>�K���d�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�����������o���Œ���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•��
���}�v�����Œ�v�]�v�P���u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�����v�����•�}���]���o��
�‰�}�o�]���Ç���~�D�E�����������o���Œ���Ÿ�}�v�•�U���î�ì�ì�ò���‰�Œ�}�À�]�����•������
�P�}�}�����•�š���Œ�Ÿ�v�P���‰�}�]�v�š�X���,�}�Á���À���Œ�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����D�E����
�������o���Œ���Ÿ�}�v�U���D�E�����Œ���(���Œ�•���}�v�o�Ç���š�}���•�µ���•�]���]���Œ�]���•���}�Œ��
�(�Œ���v���Z�]�•���•�X���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���'�s���•�����v�����'�W�E�•���]�v���š�Z���]�Œ��
���µ�Œ�Œ���v�š���(�}�Œ�u�����Œ�����v�}�š�����}�À���Œ���������Ç���š�Z�]�•���������o���Œ���Ÿ�}�v�X��
�d�Z�����v���������}�(���š�Z�����Z�}�µ�Œ���]�•���(�}�Œ���š�Z�����/�>�K���š�}�����o���Œ�]�(�Ç�����v����
�µ�‰�����š�����]�š�•���•�š���v�����Œ���•�����v�����u�����Z���v�]�•�u�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç���������Ç���š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•��
�~�d�E���•�•�������Œ�}�•�•���À���•�š���'�W�E�•�X��

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����u���Œ�P�����(�Œ�}�u��
�}�µ�Œ�����Æ�‰���Œ�]���v�������‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l���]�v���P�o�}�����o��
�À���o�µ�������Z���]�v�•�X

�í�X
*�'�]�À���v���š�Z�����Á���o�o�r���}���µ�u���v�š���������v�����Œ���u�‰���v�š��
���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Ç���D�E���•��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���'�s���•�U�����v�����v�}�Ÿ�v�P���š�Z�����o�]�u�]�š�•���}�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���v���Ÿ�}�v���o���o���P���o���Œ���P�]�u���•�U���š�Z�����/�>�K��
�•�Z�}�µ�o�����u�}�À�����š�}�Á���Œ���•���������]�v���]�v�P���o���P���o�����}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�v�P���'�s���•�X

�í�X�í�X
*�^�š���v�����Œ���•���µ�v�����Œ���š�Z�]�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���u�µ�•�š��
���������š���o�����•�š�����•�����+�����Ÿ�À�������v�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
���•���š�Z�����h�E���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o�����}�v�����µ�•�]�v���•�•�����v����
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�����v�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���K���������u�����Z���v�]�•�u�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����î�ì�í�í���K���������'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ��
�D�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X
�í�X�î�X
*�d�Z�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�������š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�‰�}�v���v�š�•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�•�W

�í�X�î�X�í�X
*�/�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���o�]�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o����
���}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P�U�������‰�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v���l�}�Œ���}�š�Z���Œ��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�v���o���������.�Œ�u�•���š�}�����v�•�µ�Œ����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����'�s���X��
�í�X�î�X�î�X
*���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(�������'�o�}�����o���>�����}�µ�Œ��
�/�v�•�‰�����š�}�Œ���š�����Á�]�š�Z���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v����
���v�(�}�Œ�����u���v�š���‰�}�Á���Œ�•�X��
�í�X�î�X�ï�X
*�W�µ���o�]���o�Ç�����������•�•�]���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v����
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�š�Œ�����������]�o�]�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�X
�í�X�î�X�ð�X
*�^�‰�����]�.�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���š�Z���š���������Œ���•�•���š�Z����
�•�‰�����]���o���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(���u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v��
�'�s���•�X
�í�X�î�X�ñ�X
*�^�‰�����]�.�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���š�Z���š���������Œ���•�•���š�Z����
�•�‰�����]���o���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(���Á�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v��
�'�s���•�X��
�í�X�î�X�ò�X
*�>�]�u�]�š�•���}�v���š�Z�����µ�•�����}�(���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�U��
�}�µ�š�•�}�µ�Œ�������U���•���o�(�r���u�‰�o�}�Ç�����U���}�Œ���}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•��
�}�(�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�Œ���š�Z���š���o�]�u�]�š�����u�‰�o�}�Ç���Œ��
�o�]�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�X��

�î�X
*�W�µ�Œ�•�µ���������Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���}�v���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•��
���µ�������]�o�]�P���v�������š�Z���š���š���l���•���]�v�š�}���������}�µ�v�š�����v�������µ�]�o���•��
�µ�‰�}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�������]�o�]�P���v�������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���š�Z���š�����Œ����
���À�}�o�À�]�v�P���µ�v�����Œ���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•���'�µ�]���]�v�P��
�W�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�v�����µ�•�]�v���•�•�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�����v����
�š�Z�����î�ì�í�í���K���������'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���D�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X��

�ï�X
*�d���l�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���u�����•�µ�Œ���•��
�š�}���‰�Œ�}�š�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç�������]�v���P�o�}�����o���À���o�µ����
���Z���]�v�•�W��

�ï�X�í�X
*�Z�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���o�]�À�]�v�P���Á���P�������•������
�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�����v�������•�š�����o�]�•�Z���o�]�À�]�v�P���Á���P�������Œ�]�š���Œ�]����
���v�����u�����Z���v�]�•�u�•�X
�ï�X�î�X
*�W�Œ�}�u�}�š�����•�����š�}�Œ�r�����•���������v�����š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o��
���}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�����v�����µ�Œ�P�������}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}��
�Œ���u�}�À�����v���Ÿ�}�v���o���o���P���o�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���š�Z���•�����(�}�Œ�u�•���}�(��
���}�o�o�����Ÿ�À���������Ÿ�}�v�X��
�ï�X�ï�X
*���Æ�‰���v�����Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•���š�Z�������o�]�u�]�v���Ÿ�}�v��
�}�(���(�}�Œ���������o�����}�µ�Œ�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
�Œ���Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�}�Œ��������
�>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ï�ì���~�E�}�X���î�õ�•�U���W�Œ�}�š�}���}�o��
�š�}���š�Z�����&�}�Œ���������>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���í�õ�ï�ì�����v����
�������}�u�‰���v�Ç�]�v�P���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�U���î�ì�í�ð�X
�ï�X�ð�X
*���}�v�Ÿ�v�µ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����•�}���]���o��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���(���]�Œ���Á���P���•�����v�����Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����š��
���À���Œ�Ç���o���À���o���}�(���'�s���•�X

�ð�X
*���}�v�À���v�����Œ���•�����Œ���Z���š�}���]�v�(�}�Œ�u���/�>�K���P�o�}�����o���•�µ�‰�‰�o�Ç��
���Z���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U���]�v���o�µ���]�v�P�W����

�ð�X�í�X
*�Z���•�����Œ���Z���}�v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•���}�(���d�E����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•���µ�‰�}�v��

�ð�X�í�X�í�X
*���}�Œ�����o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ�����o�o��
�����š���P�}�Œ�]���•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�������Œ�}�•�•���À���o�µ�������Z���]�v�•�X
�ð�X�í�X�î�X
*�t���P���•�����v���������v���.�š�•���(�}�Œ�����o�o�������š���P�}�Œ�]���•��
�}�(���À���o�µ�������Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���•�Z�}�µ�o����
���]�u���š�}���•���Ÿ�•�(�Ç�������•�]�����v�������•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v����
�š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X
�ð�X�í�X�ï�X
*���������•�•���š�}���(�µ�v�����u���v�š���o���Œ�]�P�Z�š�•���š�}���(�}�}���U��
�Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v���������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o�������š���P�}�Œ�]���•���}�(��
�À���o�µ�������Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X

�ð�X�î�X
*�Z���•�����Œ���Z���]�v�š�}���š�Z�����Œ���v�P�����}�(���P�o�}�����o�������š�}�Œ�•��
�š�Z���š���u���Ç���Z���À�����o���À���Œ���P�����}�À���Œ���'�s���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�]�v�À���•�š�}�Œ�•�U���Z�����P�����(�µ�v���•�U���‰���v�•�]�}�v���(�µ�v���•�����v�����'�s����
�v���š�Á�}�Œ�l�•���š�Z���š�������.�v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���v�����Œ���•���•�µ���Z�����•��
�&�Œ�������}�v�����}���Œ�����~�&�K���•���‰�Œ�]�����•�X
�ð�X�ï�X
*���Z���•�����Œ���Z���]�v�š�}���š�Z�����š�Ç�‰���•���}�(���š�����Z�v�]�����o��
�����À�]�������v���������������Ç���K���������P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š���l�]�v�P�������u�µ�o�Ÿ�r�•�š���l���Z�}�o�����Œ��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���������Œ���•�•���Œ�]�•�l�•���}�(�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•��
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}���µ���š�•�X
�ð�X�ð�X
*�Z���•�����Œ���Z���]�v�š�}���u�����Z���v�]�•�u�•�������‰�o�}�Ç������
���Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�š���Ÿ�À���������š�}�Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���'�s���•���š�Z���š��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���}�(���(�µ�v�����u���v�š���o��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š��
�o�]�u�]�š�������š�}�����©�����l�•���}�v���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�U���(�}�Œ���������}�À���Œ�Ÿ�u���U���Á���P����
�š�Z���L�����v�����(�}�Œ���������o�����}�µ�Œ�X��
�ð�X�ñ�X
*�^�]�v�������Á�}�u���v���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�����P�Œ�����š���•�š��
�u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
�}�(���Á�}�u���v���•�Z�}�µ�o�����������µ�Œ�P���v�š�o�Ç���]�v���o�µ���������]�v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���š�}�����•�•���•�•���š�Z�����•�‰�����š�Œ�µ�u��
�}�(���š�Z���]�Œ�����o�]�v�]�����o�U���•�}���]���o�����v�����‰���Œ�•�}�v���o���Œ�]�•�l�•�X��
�ð�X�ò�X
*�Z���‹�µ�]�Œ�������v���µ�Œ�P���v�š�U�����‰�]�����u�]�}�o�}�P�]�����o���•�š�µ���Ç��
�]�v�š�}���������š�Z�•�����v�������]�•�����]�o�]�Ÿ���•���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���Á�}�Œ�l�����v�����o�]�(�����}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��
�d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������u�����������À���]�o�����o����
�‰�µ���o�]���o�Ç�����v�����š�}���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P���v���]���•�X��

�ñ�X
*�K�Œ�P���v�]�Ì���������d�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�������}�v�(���Œ���v�������}�v���š�Z����
�����À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�(�����}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P�����v�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���µ�‰�}�v���u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ�]�P�Z�š�•�X���d�Z�]�•��
���}�v�(���Œ���v�������•�Z�}�µ�o�����(�}���µ�•���}�v�W

�ñ�X�í�X
*�W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���u�]�P�Œ���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�����•�����}�v�(���Œ�Œ������
�µ�v�����Œ���š�Z�����h�E���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���}�v���š�Z����
�W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z�š�•���}�(�����o�o���D�]�P�Œ���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•��
���v�����D���u�����Œ�•���}�(���š�Z���]�Œ���&���u�]�o�]���•�X
�ñ�X�î�X
*�d�Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���u�]�P�Œ���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����/�>�K��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������������v�š���t�}�Œ�l���]�v���'�o�}�����o��
�^�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X��
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AFWA

AFWA-C

AFWA-I

CCAWDU

CCC

CENTRAL

GMAC

HRW

ILC

ILO

ILRF

MLVT

NCEUS

NCR

SLD

TATA

TCLF

USAS

WRC

Asia Floor Wage Alliance

���•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P���������u���}���]��

Asia Floor Wage Indonesia

���}���o�]�Ÿ�}�v���}�(�������u���}���]���v�����‰�‰���Œ���o���t�}�Œ�l���Œ�•��

�����u�}���Œ���Ÿ�����h�v�]�}�v

���o�����v�����o�}�š�Z���•�������u�‰���]�P�v

�����v�š���Œ���(�}�Œ�����o�o�]���v�������}�(���>�����}�Œ�����v�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•

�'���Œ�u���v�š���D���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���]�v�������u���}���]��

�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ�����}�v�(���Œ���v����

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ���Z�]�P�Z�š�•���&�}�Œ�µ�u

�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���>�����}�µ�Œ�����v�����s�}�����Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P��

�E���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���]�v���š�Z����
�h�v�}�Œ�P���v�]�Ì�������^�����š�}�Œ

�E���Ÿ�}�v���o�������‰�]�š���o���Z���P�]�}�v

�^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���>�����}�µ�Œ�����v���������À���o�}�‰�u���v�š

�d���Æ�Ÿ�o���•�����v�������‰�‰���Œ���o���d�Œ�����������P�Œ�����u���v�š

�d���Æ�Ÿ�o���U�����o�}�š�Z�]�v�P�U���>�����š�Z���Œ�����v�����&�}�}�š�Á�����Œ

�h�v�]�š�������^�š�µ�����v�š�•�����P���]�v�•�š���^�Á�����š�•�Z�}�‰�•

�t�}�Œ�l���Œ���Z�]�P�Z�š�•�����}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u
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�/�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�������}�v���µ���š���������š���Á�}�Œ�l���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�����}�o�}�v�]���•���•�µ���Z�����•���š�Z�]�•���}�v�����]�v���'�µ�Œ�P���}�v�U���/�v���]���X����

�^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���>�����}�µ�Œ�����v���������À���o�}�‰�u���v�š
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���v���o�Ç�•�]�•���}�(���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������]�v�š���Œ�À�]���Á�•�����]�u�������š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç��
�À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���}�(���Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�š�����š�������µ�v�����Œ��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���•�š���v�����Œ���•�U��
�v���Ÿ�}�v���o���o���Á�•�����v�����š�Z�����'���‰�����}�������}�(���s���v���}�Œ��
���}�v���µ���š�X

�d�Z���•�����.�v���]�v�P�•���Z���À�����������v���•�]�š�µ���š�������]�v�����}�v�š���Æ�š��
�}�(���š�Z�����P�o�}�����o���P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•��
���v�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Œ���•�����Œ���Z���}�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X��
�^�����}�v�����Œ�Ç���•�}�µ�Œ�����•���]�v���o�µ���������Œ���‰�}�Œ�š�•���}�v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�������������u�]����
���Œ�Ÿ���o���•�����v�����v���Á�•�‰���‰���Œ���Œ���‰�}�Œ�š�•�X��

India
�/�v���/�v���]���U���Œ���•�����Œ���Z���]�v���o�µ���������]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v��
�}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���(�}�µ�Œ���'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
���}�u�‰���v�]���•���~�d�����o�����î�•�X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z����
�]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���Á�������(�}�Œ���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç�U���]�v��
�•�}�u���������•���•���š�Z�����v���u���•���}�(���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�µ�v�]�š�•���Z���À�����������v���Á�]�š�Z�Z���o���X���/�v���š�}�š���o�U���Á�����]�v�š���Œ�À�]���Á������
�ñ�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�P���P�������]�v���‰�Œ�}���µ���]�v�P���'���‰���P���Œ�u���v�š�•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������o�Z�]�U���E���Ÿ�}�v���o�������‰�]�š���o���Z���P�]�}�v���~�E���Z�•�X

Table 1: �K�À���Œ�À�]���Á���}�(���•�š�µ���Ç���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v�������o�Z�]�r
�E���Z�U���/�v���]��

Supplier No. of respondents
�K�Œ�]���v�š�����Œ���L 20
�W�����Œ�o���'�o�}�����o 12

�W�Ç�}�P�]�v���u �ô
�d���š�•���E���Z���] 10

�d�}�š���o�W���ñ�ì

���m�7�o�m�;�v�b�-
�/�v���/�v���}�v���•�]���U���Œ���•�����Œ���Z���]�v���o�µ���������]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���}�(��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���ð���'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�����}�u�‰���v�]���•��
�~�d�����o�����î�•�X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���Á�������(�}�Œ���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç�U���]�v���•�}�u���������•���•�U��

�v���u���•���}�(���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•���Z���À�����������v��
�Á�]�š�Z�Z���o���X

�/�v���š�}�š���o�U���Á�����]�v�š���Œ�À�]���Á�������í�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�P���P�������]�v��
�‰�Œ�}���µ���]�v�P���'���‰���P���Œ�u���v�š�•���Á�]�š�Z�]�v���/�v���}�v���•�]�������v����
�•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����•�X��

Table 2: �K�À���Œ�À�]���Á���}�(���•�š�µ���Ç���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•���]�v��
Indonesia

Supplier No. of respondents
Panca Prima �ï�ì

�W�µ�š�Œ�����W�]�o���Œ���^���i���Ÿ �ï�ì
�^���v���Œ���.�v���� 20

�d���]�v���v�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•��
Indonesia

20

�d�}�š���o�W���í�ì�ì

METHODOLOGY

�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�•�������•�������µ�‰�}�v���í�ñ�ì���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
�]�v�š���Œ�À�]���Á�•�����}�v���µ���š�����������š�Á�����v�����µ�P�µ�•�š�����v����
�K���š�}�����Œ���î�ì�í�ñ���Á�]�š�Z���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���W�Z�v�}�u��
�W���v�Z�U�������u���}���]���V�����}�P�}�Œ�U���/�v���}�v���•�]���V�����v�����š�Z���������o�Z�]�U��
�E���Ÿ�}�v���o�������‰�]�š���o���Z���P�]�}�v���~�E���Z�•�U���/�v���]���X���^�š�Œ�µ���š�µ�Œ������
�]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á���Œ�������}�v���µ���š���������Ç���^�������v�����>�����}�µ�Œ��
�Z���•�}�µ�Œ�����������v�š�Œ���l�>���u�����P�����/�v�(�}�Œ�u���•�]���W���Œ���µ�Œ�µ�Z���v��
�^�������v�����~�>�/�W�^�•���]�v���/�v���}�v���•�]�������v�����š�Z���������o�Z�]�r�����•������
�^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���>�����}�µ�Œ�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���~�^�>���•���]�v��
�/�v���]���X���/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�À�����.���o���Á�}�Œ�l���Á���•�����}�v���µ���š������
�]�v�������u���}���]�������Ç�������v�š���Œ���(�}�Œ�����o�o�]���v�������}�(���>�����}�Œ���˜��
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���~�����E�d�Z���>�•�X���d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á���•��
���}�v�š���Æ�š�µ���o�]�Ì�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�]�š�Z��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Œ���������µ�v�]�}�v�������Ÿ�À�]�•�š�•�X��

�E���Á�����u�‰�]�Œ�]�����o���.�v���]�v�P�•���}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�]�v���'���‰���(�����š�}�Œ�]���•�����Œ���������•�������µ�‰�}�v�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v��
���v�������v���o�Ç�•�]�•���}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���ô���'���‰��

�•�µ�‰�‰�o�]���Œ���(�����š�}�Œ�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���ð���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���(�����š�}�Œ�]���•��
�]�v���/�v���}�v���•�]�������v�����ð���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���(�����š�}�Œ�]���•���]�v���š�Z���������o�Z�]�r
�E���Z�U���/�v���]���X��

�/�v�š���Œ�À�]���Á�•���o���•�š�����������š�Á�����v���ï�ì�����v�����ò�ñ���u�]�v�µ�š���•�X�����o�o��
�Á�}�Œ�l���Œ���]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á���Œ�������}�v���µ���š�������]�v���‰���Œ�•�}�v���Á�]�š�Z��
�(�µ�o�o�����}�v�•���v�š���(�Œ�}�u���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���/�v�š���Œ�À�]���Á�•���š�}�}�l���‰�o���������]�v��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�[���Œ���•�]�����v�����•�U�����L���Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•���}�Œ�����µ�Œ�]�v�P��
�Ÿ�u�����}�+�X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z�����]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�Á�Z�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç�U�����o�o���]�v���]�À�]���µ���o���v���u���•��
�Z���À�����������v�����Z���v�P�����X�����d�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�����v�v�}�š���������]�����v�Ÿ�.�����������•�������µ�‰�}�v���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�������•����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���(�����š�}�Œ�]���•�����Œ�����Œ���(���Œ���v�����������Ç�����}�u�‰���v�Ç��
�v���u�������µ�š���]�v���•�}�u���������•���•���o�}�����Ÿ�}�v�•���}�(���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•���Z���À�����������v���Œ���u�}�À�����X���/�v���/�v���]���U��
�]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á���Œ�������}�v���µ���š�������]�v���,�]�v���]�X���/�v���/�v���}�v���•�]���U��
�]�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á���Œ�������}�v���µ���š�������]�v�������Z���•���X

���}���µ�u���v�Ÿ�v�P���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���]�v�����'���‰���(�����š�}�Œ�]���•���]�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�����Z���o�o���v�P�]�v�P�����������µ�•�����'���‰���Œ���(�µ�•���•���š�}�����]�•���o�}�•����
�����•�]�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���]�š�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X
���•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�������o�o�]���v����
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Part 1
���t�o�0�-�t���]�-�u�l�;�m�|���r�u�o�7�†�1	ž�o�m

�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v�����]�u�•���š�}���•�]�š�µ���š�����v���Á�����u�‰�]�Œ�]�����o���.�v���]�v�P�•��
�}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���'���‰���(�����š�}�Œ�]���•���]�v���/�v���]���U��
�/�v���}�v���•�]�������v���������u���}���]�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������Œ�}�������Œ��
���}�v�š���Æ�š���}�(���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•���]�v���P���v���Œ���o��
���v�����š�Z�����P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l��
�]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�X���d�Z�]�•�������•�]�����}�À���Œ�À�]���Á���}�µ�š�o�]�v���•���l���Ç��
�•�Z�]�L�•���]�v�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�����•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
processes evolve to include several companies 
�����Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������}�µ�v�š�Œ�]���•�X���/�š�����o�•�}���]�����v�Ÿ�.���•���š�Œ���v���•��
�]�v�����}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(�����}�v�š�Œ�}�o���}�À���Œ��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�������Œ�}�•�•���À���Œ�]�}�µ�•�������š�}�Œ�•���]�v���š�Z����
�P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�X��

���t�o�0�-�t���r�u�o�7�†�1	ž�o�m��
�m�;�|�‰�o�u�h�v
�d�Z�����'�o�}�����o���W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���E���š�Á�}�Œ�l���~�'�W�E�•���]�•������
�š���Œ�u���š�Z���š�������•���Œ�]�����•�����}�v�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�•�Ç�•�š���u�•�U�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•��
�š�Z���š���]�v�À�}�o�À�����•���À���Œ���o�����}�u�‰���v�]���•�������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�‰�o����
���}�µ�v�š�Œ�]���•�X�����}�u�‰���v�]���•���o�]�v�l�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���'�W�E�•��
���Œ�����Œ���o���š�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���À���Œ�]�}�µ�•���o���P���o���(�}�Œ�u�•�U���Á�]�š�Z��
���Æ���Z���v�P���•�������š�Á�����v���.�Œ�u�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•�}���š�Z���š��
�š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•���~�d�E���•�•�����}���v�}�š���o���P���o�o�Ç��
�}�Á�v���}�À���Œ�•�����•���•�µ���•�]���]���Œ�]���•���}�Œ���(�Œ���v���Z�]�•�����•�����µ�š��
�}�v�o�Ç���}�µ�š�•�}�µ�Œ�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���š�Z���u�X���d�Z�����h�E���d������
�t�}�Œ�o�����/�v�À���•�š�u���v�š���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ï���v�}�š���•���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���v�����‰�Œ���À���o���v�������}�(���š�Z�]�•���u�}�������}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�W

�d�}�����Ç�[�•���P�o�}�����o�������}�v�}�u�Ç���]�•�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������
���Ç���P�o�}�����o���À���o�µ�������Z���]�v�•���~�'�s���•�•�U���]�v���Á�Z�]���Z��
intermediate goods and services are traded 
�]�v���(�Œ���P�u���v�š���������v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�����]�•�‰���Œ�•������
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�X���'�s���•�����Œ�����š�Ç�‰�]�����o�o�Ç��
���}�}�Œ���]�v���š���������Ç���d�E���•�U���Á�]�š�Z�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���š�Œ��������
�}�(���]�v�‰�µ�š�•�����v�����}�µ�š�‰�µ�š�•���š���l�]�v�P���‰�o���������Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ��
�v���š�Á�}�Œ�l�•���}�(�����8�o�]���š���•�U�����}�v�š�Œ�����š�µ���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�����v����
���Œ�u�[�•�r�o���v�P�š�Z���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X���d�E���r���}�}�Œ���]�v���š�������'�s���•��
�������}�µ�v�š���(�}�Œ���•�}�u�����ô�ì���‰���Œ�������v�š���}�(���P�o�}�����o���š�Œ�������X��
�~�h�E���d�������î�ì�í�ï�•

TNC-coordinated GVCs 
account for some 80 percent 
of global trade.

���•�������•���Œ�]�����������Ç���h�E���d�����U���'�W�E�•���•�Z�]�L���u���Œ�l���š��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�������š�Á�����v���.�Œ�u�•���(�Œ�}�u���š�Œ��������
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���š�}���‹�µ���•�]�r�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
�Á�]�š�Z�}�µ�š���š�Z�����Œ�]�•�l�•���}�(���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���u�}�����o�U��
�d�E���•�����Œ�]�À�������}�}�Œ���]�v���š�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���P�}�}���•���Á�Z�]�o����
���]�•���µ�Œ�•�]�v�P���Œ�]�•�l�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���u���Œ�l���š���G�µ���š�µ���Ÿ�}�v�•
�����Œ�}�•�•���P�o�}�����o���À���o�µ�������Z���]�v�•�X

���-�u�l�;�m�|���]�t�o�0�-�t��
�r�u�o�7�†�1	ž�o�m���m�;�|�‰�o�u�h�v
���•�������•���Œ�]�����������Ç���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ��
�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�/�>�K�•�U���š�Z�����d���Æ�Ÿ�o���U�����o�}�š�Z�]�v�P�U��
�>�����š�Z���Œ�����v�����&�}�}�š�Á�����Œ���~�d���>�&�•���]�•�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì������
���Ç���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç�����]�•�‰���Œ�•�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v����
�Œ���‰�]�����u���Œ�l���š�r���Œ�]�À���v�����Z���v�P���•���~�/�>�K���î�ì�í�ò�•�X�����Œ���v���•��
���v�P���P�����]�v���Z�]�P�Z���À���o�µ�����u���Œ�l���š���Œ���•�����Œ���Z�U�������•�]�P�v�U��
�•���o���•�U���u���Œ�l���Ÿ�v�P�����v�����.�v���v���]���o���•���Œ�À�]�����•�X���d�Z���Ç��
�š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���}�µ�š�•�}�µ�Œ�������P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���d�]���Œ��
�í�����}�u�‰���v�]���•�X���d�]���Œ���í�����}�u�‰���v�]���•���u���Ç�U���]�v���š�µ�Œ�v�U��
�•�µ�����}�v�š�Œ�����š���•�}�u�����}�Œ�����o�o���}�(���š�Z�����P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•���š�}���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����}�u�‰���v�]���•���l�v�}�Á�v�����•��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������o�o�}�Á�•�����Œ���v���•��
���v�����Œ���š���]�o���Œ�•���š�}�����Œ�]�À�������}�}�Œ���]�v���š�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�}�(���P�}�}���•�����Ç�������‰�]�š���o�]�Ì�]�v�P���µ�‰�}�v���v���Á���š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U��
�Œ���o���Æ�������Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�����v���������•�µ�‰�‰�o�Ç���}�(��
�o�}�Á���Á���P�����o�����}�µ�Œ���]�v�������À���o�}�‰�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•���~�'�Z�}�•�Z��
�î�ì�í�ñ�•�X���t�Z�]�o�������Œ���v���•�����v�����Œ���š���]�o���Œ�•�����}���v�}�š�������Œ�Œ�Ç���}�µ�š��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U���š�Z���Ç�����Œ�]�À�����•�}�µ�Œ���]�v�P�����v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�‰���©���Œ�v�•���}�À���Œ�•�����•�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���u�}�����o���Z���•��
�������v�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���������•���������µ�Ç���Œ�r���Œ�]�À���v���À���o�µ�������Z���]�v��
�~�����Œ�Œ�]�����î�ì�í�ð�•�X



�/�v���}�v���•�]���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���o�o�Ç���(�}�Œ�����������v�š���Á�}�Œ�l��
���Ç�����&�t��
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�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���À�H�[�L�E�O�H���M�R�E��
contracts, unemployment due 
�W�R���À�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
and downward pressure on 
wages.

���µ�����š�}���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���P���Œ�u���v�š���À���o�µ�������Z���]�v�•�U��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���������Œ���š�Z�������Œ�µ�v�š���}�(���P�o�}�����o���µ�v�����Œ�š���]�v�Ÿ���•��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç�������µ�•������
���Ç�����µ�Ç���Œ���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•���]�•�����]�•�‰�o�����������µ�‰�}�v��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����µ�•�����}�(���G���Æ�]���o�����i�}�������}�v�š�Œ�����š�•�U��
�µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����µ�����š�}���G�µ���š�µ���Ÿ�}�v�•���]�v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
���v�������}�Á�v�Á���Œ�����‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v���Á���P���•�X���K���•�š�����o���•���š�}��
�(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ���µ�v�����Œ�u�]�v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[���v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v���‰�}�Á���Œ�X

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�]�•���u�}�����o�U���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���P���Œ�u���v�š��
�À���o�µ�������Z���]�v�•�������v�����������]�À�]���������]�v�š�}���.�À�����u���]�v��
�•���P�u���v�š�•�W

• �^���P�u���v�š���í�W���Œ���Á���u���š���Œ�]���o���•�µ�‰�‰�o�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�v���š�µ�Œ���o�����v�����•�Ç�v�š�Z���Ÿ�����.�����Œ�•�V��

• �^���P�u���v�š���î�W�����}�u�‰�}�v���v�š���•�µ�‰�‰�o�Ç�U���]�v���o�µ���]�v�P���Ç���Œ�v��
���v�����(�����Œ�]���•�V��

• �^���P�u���v�š���ï�W���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
���}�u���•�Ÿ�������v�����}�À���Œ�•�����•���•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�V��

• �^���P�u���v�š���ð�W�����Æ�‰�}�Œ�š�����Z���v�v���o�•�����•�š�����o�]�•�Z���������Ç��
�š�Œ���������]�v�š���Œ�u�����]���Œ�]���•�V

• �^���P�u���v�š���ñ�W���u���Œ�l���Ÿ�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�•�����š���š�Z�����Œ���š���]�o��
�o���À���o�X���~�'�Z�}�•�Z���î�ì�í�ñ�•

�&�]�Œ�u�•���š�Z���š�����}�v�š�Œ�}�o�������•�]�P�v�U�����Œ���v���]�v�P�����v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P��
�~�•���P�u���v�š���ñ�•�����o�•�}�����}�v�š�Œ�}�o���•�}�µ�Œ���]�v�P���������]�•�]�}�v�•�X��
�W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����}�•�š�•�����Œ�����}�v�����•�]�P�v�]�.�����v�š���(�����š�}�Œ���]�v��
�����š���Œ�u�]�v�]�v�P���•�}�µ�Œ���]�v�P���‰�Œ���(���Œ���v�����•�X���������]�•�]�}�v�•��
�Œ���P���Œ���]�v�P���Z�}�Á���À���o�µ�����������]�Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�.�š�•��
���Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�š���������o�}�v�P���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�U���]�v���š�µ�Œ�v�U���Z���À����
�����•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š���µ�‰�}�v�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v����
�u���Œ�l���š�•���]�v���‰�Œ�}���µ���]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X���W�Œ�}�.�š���P���v���Œ���Ÿ�}�v��
���Ç�������‰�]�š���o�]�Ì�]�v�P���µ�‰�}�v���‰�Œ�]���������]�+���Œ���v�Ÿ���o�•�������š�Á�����v��
�u���Œ�l���š�•���Z���•���������v���Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����•��� �̂P�o�}�����o���o�����}�µ�Œ��
���Œ���]�š�Œ���P���_�~�Z�}�����Z���î�ì�ì�ð�•�X

���•�•���u���o�Ç���~�•���P�u���v�š���ï�•���]�•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç���•���‰���Œ���š������
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o�o�Ç�����v�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�o�Ç���(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ��
�À���o�µ�����P���v���Œ���Ÿ�v�P�����•�‰�����š�•���}�(���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�X��
�W�Œ�}���µ���š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���~�•���P�u���v�š���ï�•��
�����‰���v�����µ�‰�}�v���}�Œ�����Œ�•���(�Œ�}�u���u���Œ�l���Ÿ�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�•�U��
�.�Œ�u�•�����v�������Œ���v���•���~�•���P�u���v�š���ñ�•�X���d�]���Œ���í�����}�u�‰���v�]���•��
�Z�}�o���]�v�P���‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����}�v�š�Œ�����š�•���Á�]�š�Z�����Œ���v���•���}�L���v��
�•�µ�����}�v�š�Œ�����š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š�}���•�u���o�o���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X�����š��
�š�Z�]�•���o���À���o���}�(���š�Z�����À���o�µ�������Z���]�v�U���d�]���Œ���í�����}�u�‰���v�]���•��
���}�u�‰���š�����(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š�•���Á�]�š�Z�����µ�Ç���Œ�•�X���/�v�������‰���Œ���o�o���o��
�‰�Œ�}�����•�•�U���•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�����}�u�‰���š�����(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š�•��
�Á�]�š�Z���d�]���Œ���í�����}�u�‰���v�]���•���~�'�Z�}�•�Z���î�ì�í�ñ�•�X

���Œ���v���•���š�Ç�‰�]�����o�o�Ç�����Œ���Á���������]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v��
�š�Z���]�Œ���o�]�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���������v�����µ�v���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì������

�•�µ�����}�v�š�Œ�����š�•�X���h�v���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•��
�u���Ç�����o�•�}���������µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ���������v�����š�Z���Œ���(�}�Œ����
�}�µ�š�•�]�������š�Z�����‰�µ�Œ�À�]���Á���}�(���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�X��
���µ�����š�}�����]�u�]�v�]�•�Z�������P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�������Œ���v����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�v���•�‰�����]���o�o�Ç�����u�}�v�P���µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�U���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����u�}�v�P���P���Œ�u���v�š��
�•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���Z���À�����������v���(�}�µ�v�����š�}�������š���Œ�]�}�Œ���š����
�~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z�]�•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•��
���v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�P���P�������]�v�����•�•���u���o�Ç���}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ�]�u���Œ�Ç���•�Ÿ�š���Z�]�v�P�����v�������u�����o�o�]�•�Z�u���v�š�U��
�Z���À�������}�u�‰���Œ���Ÿ�À���o�Ç���o�]�©�o�����v���P�}�Ÿ���Ÿ�v�P���‰�}�Á���Œ��
�~�'�Z�}�•�Z���î�ì�í�ñ�•�X��

Rise in employment of 
contract workers has 
been attributed to buyer 
purchasing practices: 
downward pressure on 
the prices paid to suppliers 
combined with increasingly 
�X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���H�[�W�U�H�P�H��
seasonal variation in 
production, together, require 
garment suppliers to reduce 
production costs.

�^�]�v�������î�ì�í�ì�U���P���Œ�u���v�š�����Œ���v�������v�����Œ���š���]�o���u���u�����Œ�•��
�}�(���š�Z�����h�<�����š�Z�]�����o���d�Œ�����]�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����~���d�/�•���Z���À����
�Œ���‰�}�Œ�š���������v���]�v���Œ�����•�]�v�P���Œ���o�]���v�������}�v�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�µ�Œ��
�Á�]�š�Z�]�v���P���Œ�u���v�š���À���o�µ�������Z���]�v�•�U���u���Œ�l���������Ç�������P�Œ�}�Á�š�Z��
�]�v���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������š�Z���š�����}�v�•�]�•�š�•��
�}�(�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���]�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�Á�]�����•�‰�Œ���������]�v�������v�P�o�������•�Z�U���/�v���]���U���W���l�]�•�š���v�����v����
�d�µ�Œ�l���Ç�X���d�Z���•�����š�Œ���v���•���Z���À�����������v�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�š�Z�����}�v�•���š���}�(���š�Z�����P�o�}�����o���.�v���v���]���o�����Œ�]�•�]�•���]�v���î�ì�ì�ó�r
�î�ì�ì�ô�X���Z�]�•�����]�v�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Z���•��
�������v�����©�Œ�]���µ�š�������š�}�����µ�Ç���Œ���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•�W��

���}�Á�v�Á���Œ�����‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v���š�Z�����‰�Œ�]�����•���‰���]�����š�}���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•��
���}�u���]�v�������Á�]�š�Z���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���µ�v�‰�Œ�����]���š�����o����
���v�������Æ�š�Œ���u�����•�����•�}�v���o���À���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U��
�š�}�P���š�Z���Œ�U���Œ���‹�µ�]�Œ�����P���Œ�u���v�š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���š�}���Œ�����µ������
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����}�•�š�•�X�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����}�•�š���o���•�•���š�}��
���u�‰�o�}�Ç���‰���Œ���µ�v�]�š�����������µ�•�����š�Z���Ç���}�L���v���Œ�������]�À�����o�}�Á���Œ��
�Á���P���•�����v�����Œ���Œ���o�Ç���Œ�������]�À�����v�}�v�r�Á���P���������v���.�š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���‰���]�����o�����À�������v�����•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�������v���.�š�•�X��
�d�Z���•�����š���Œ�u�•���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���o�����À�������}�v�š�Œ�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}�����Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�U��
�Á�]�š�Z���‰�}�}�Œ���Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v���������Z�]�P�Z���Œ��
�Œ�]�•�l���}�(���•���Œ�]�}�µ�•�������µ�•�����Á�Z���v�����}�u�‰���Œ�������š�}�����]�Œ�����š�o�Ç��
���u�‰�o�}�Ç�������Á�}�Œ�l���Œ�•���~���Z���v���î�ì�í�ï�•�X��

Industrial uncertainty caused 
by buyer purchasing practices 
is displaced upon workers 
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Part 2
���ˆ�;�u�ˆ�b�;�‰���o�=�����-�r���b�m�b	ž�-	ž�ˆ�;�v���|�o���r�u�o�l�o�|�;��

decent work

���Œ���v�������v�����Œ���š���]�o�����}�����•���}�(�����}�v���µ���š�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P��
�•�}���]���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���Z���À����
�����À���o�}�‰�������]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�����v�Ÿ�r�•�Á�����š�•�Z�}�‰�����v����
���}�v�•�µ�u���Œ�r���Œ�]�À���v���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���u�}�À���u���v�š�•���]�v��
���µ�Œ�}�‰�������v�����š�Z�����h�v�]�š�������^�š���š���•�X���/�v���•�}�u���������•���•�U��
�š�Z���•�������}�����•���}�(�����}�v���µ���š���Z���À�����������v�������À���o�}�‰������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u�µ�o�Ÿ�r�•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
���}�Œ�‰�}�Œ���š���U���v�}�v�r�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���š�Œ��������
�µ�v�]�}�v�U���•�š���š�������v���������������u�]�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���~�����Œ�Œ�]����
�î�ì�í�ð�•�X��

�'���‰���Z���•�����}�u�u�]�©�������š�}���•���À���Œ���o���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���(�}�Œ��
�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����o�]�À���•���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�}�Œ�o���Á�]�����X���d�Z���]�Œ��
�‰�µ���o�]�������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����������v�š���Á�}�Œ�l��
�Z���•���������v�����v�v�}�µ�v���������]�v���š�Z�����'���‰�����}�������}�(�����}�v���µ���š�U��
�'���‰���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���W�}�o�]���Ç�U�����o�o�]���v�������(�}�Œ�������v�P�o�������•�Z��
�t�}�Œ�l���Œ���^���(���š�Ç�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���š�Z�����/�>�K��
���v�����}�š�Z���Œ���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X���t�Z�]�o�������}�����•���}�(��
���}�v���µ���š�����v�����}�š�Z���Œ���u�����•�µ�Œ���•�������•���Œ�]���������]�v���š�Z�]�•��
�Œ���‰�}�Œ�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š�����������o���Œ���Ÿ�}�v�•���}�(���]�v�š���v�š���š�Z���Ç�����}��
�v�}�š���P���v���Œ���š�������]�v���]�v�P���o���P���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�X��

�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v���Œ���À�]���Á�•���'���‰�[�•���‰�µ���o�]�������}�u�u�]�š�u���v�š�•��
�š�}���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����������v�š���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X��
�t�Z���Œ�����‰�}�•�•�]���o���U���]�š���]�v���o�µ�����•�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����v����
�Œ���•�����Œ���Z���}�v���š�Z�������8�������Ç���}�(���š�Z���•�����]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}��
�����š���X��

�����������u�b�m�1�b�r�t�;�v���-�m�7��
�"�|�-�m�7�-�u�7�v���o�=���)�o�u�h

�K�µ�Œ���š�����u���š���o�l�•�����Æ�š���v�•�]�À���o�Ç���Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�����š��
�(�����š�}�Œ�]���•���Á�Z���Œ�����}�µ�Œ�����o�}�š�Z���•�����Œ�����u�������U�����v�����Á����
�(�}�o�o�}�Á���µ�‰���}�v���š�Z�����]�•�•�µ���•���Á�����.�v���X���t�����(�}���µ�•���u�µ���Z��
�}�(���}�µ�Œ���Ÿ�u�����}�v�����}�u�‰�o���Æ���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•���š�����l�o�]�v�P��
�š�Z�����µ�•�����}�(���µ�v���µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������•�µ�����}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P�U���.�Œ����
���v�����•���(���š�Ç���]�•�•�µ���•���]�v�•�]�������(�����š�}�Œ�]���•�U���(�Œ�������}�u���}�(��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������Æ�����•�•�]�À�����}�À���Œ�Ÿ�u���X���t�'���‰���î�ì�í�ò

�'���‰���}�µ�š�o�]�v���•���]�š�•���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����•�š���v�����Œ���•���}�(���Á�}�Œ�l��
�]�v���š�Á�}�����}���µ�u���v�š�•�U���š�Z�����'���‰���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���W�}�o�]���Ç�U������
���Œ�}�������(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����}�v�š���]�v�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���P�}�À���Œ�v�]�v�P��
�'���‰���Á�}�Œ�l���•�‰�������•�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�V��
���v�����š�Z�������}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š�U���š�Z���š�����•�š�����o�]�•�Z���•��
�•�š���v�����Œ���•���š�Z���š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���(�����š�}�Œ�]���•���v���������š�}���u�����š��
�]�v���}�Œ�����Œ���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���'���‰�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����'���‰��
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���W�}�o�]���Ç�U���š�Z���•�����‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����Œ�������]�v���]�v�P��
�(�}�Œ�����o�o�����]�Œ�����š�����u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����P�o�}�����o���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X

�d�Z�����'���‰�����}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š�������š���]�o�•���u�}�����o��
�P�µ�]�����o�]�v�����(�}�Œ�����µ�•�]�v���•�•���Á�]�š�Z���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�������Œ�}�•�•��
���}�v�Ÿ�v���v�š�•�X�����•�������Œ�µ�o���U���'���‰�����o���]�u�•���š�}�����v�P���P����
�]�v�����µ�•�]�v���•�•���Á�]�š�Z���}�v�o�Ç���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���š�Z���š�����Œ�����]�v��
���}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����o�o���P�µ�]�����o�]�v���•���}�µ�š�o�]�v�������]�v���š�Z����
���}���µ�u���v�š�X���^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����Œ�������o�•�}�����Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ������
�š�}���]�v�À���•�š���]�v�����µ�]�o���]�v�P���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���š�Z���š��
�(�����]�o�]�š���š�������•�•���•�•�u���v�š���}�(���•�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•�X���d�Z����
���}���µ�u���v�š�����o�•�}���•�‰���o�o�•���}�µ�š���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ�����������v�š��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���u�µ�•�š���������(�}�o�o�}�Á���������Ç��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v�������‰�‰�o�]�������š�}�����o�o���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�}�•�����Z�]�Œ�������}�v�����}�v�š�Œ�����š�•�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�����v���o�Ç�•�]�•���}�(���š�Z����
���}�������}�(�����}�v���µ���š�����v�������v�(�}�Œ�����u���v�š���}�(���š�Z�����•���u����
�]�v�(�}�Œ�u�•���š�Z�����•�����Ÿ�}�v���}�v���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�X��

���-�r���v�†�r�r�o�u�|���=�o�u��
���-�t�b�=�o�u�m�b�-���$�u�-�m�v�r�-�u�;�m�1�‹��
�b�m���"�†�r�r�t�‹�����_�-�b�m�v�����1�|
�/�v���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�î�U���'���‰���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Z���������o�]�(�}�Œ�v�]����
�d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v���^�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�������š�X���d�Z���������š���•�����l�•��
�š�}�������}�o�]�•�Z�����Z�]�o���U�����}�v���������o�����}�µ�Œ�����v�����Z�µ�u���v��
�š�Œ���8���l�]�v�P���]�v���P�o�}�����o���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X���/�š���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
���}�u�‰���v�]���•���š�}���‰�µ���o�]���o�Ç�����]�•���o�}�•�����š�Z�����•�š���‰�•���š�Z���Ç�����Œ����
�š���l�]�v�P���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�����v�������Œ�����]�����š�����(�}�Œ���������o�����}�µ�Œ���]�v��
�š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X��

�d�}���µ�‰�Z�}�o�����š�Z�������o���µ�•���•���]�v���š�Z���������š�U���'���‰���Z���•���‰�µ���o�]���o�Ç��
�������o���Œ�������•�š�Œ�]�v�P���v�š���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�U��
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including periodic social audits and review 
�‰�Œ�}�����•�•���•���(�}�Œ���������Z���}�(���š�Z���]�Œ���•�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•��
���]�u���������š�����v�•�µ�Œ�]�v�P���š�Z���������•���v�������}�(���š�Œ���8���l�]�v�P�����v����
���}�v���������o�����}�µ�Œ�X

�'���‰���Z���•���}�µ�š�o�]�v�������•���À���Œ���o���•�š���‰�•�������•�]�P�v�������š�}��
�‰�Œ�}�š�����š�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z���•�����]�v���o�µ�������o�}�����o�o�Ç�r
�Z�]�Œ�������^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���^�‰�����]���o�]�•�š�•���š���•�l������
�Á�]�š�Z���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���'���‰�����}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}�����������v�š��
�Á�}�Œ�l���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���'���‰��
�Œ���‰�}�Œ�š�•�����������•�•�������]�v���î�ì�í�ò�U���]�v���î�ì�í�î�U���š�Z�����š�����u��
�u�}�v�]�š�}�Œ�������u�}�Œ�����š�Z���v���õ�î�ï�������Ÿ�À���U���(�µ�o�o�r�Ç�����Œ��
�(�����š�}�Œ�]���•�U�����o�o���P�����o�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v�v�}�µ�v�����������v����
�µ�v���v�v�}�µ�v�����������µ���]�š�•�v�õ�ò�X�ð���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z���������Ÿ�À���U��
�(�µ�o�o�r�Ç�����Œ���P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�]���•���‰�Œ�}���µ�������'���‰���/�v���X��
���Œ���v�����������‰�‰���Œ���o�X���'���‰�����o�•�}�����o���]�u�•���š�}���Œ���‹�µ�]�Œ����
�š�Z���š���À���v���}�Œ�•�������Œ�Ÿ�(�Ç���š�Z���š���u���š���Œ�]���o�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š������

�]�v�š�}���š�Z�����‰�Œ�}���µ���š�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���o���Á�•���Œ���P���Œ���]�v�P��
�•�o���À���Œ�Ç�����v�����Z�µ�u���v���š�Œ���8���l�]�v�P���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç���}�(��
���µ�•�]�v���•�•�X���&�]�v���o�o�Ç�U���'���‰�����o���]�u�•���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�Œ���]�v�]�v�P���š�}��
���u�‰�o�}�Ç�����•�����v�����u���v���P���u���v�š���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�(�}�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���u���v���P���u���v�š���~�'���‰���î�ì�í�ò���•�X

�d�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���Z���•���•�]�P�v�]�.�����v�š���•�Z�}�Œ�š���}�u�]�v�P�•�W

• �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���Ç�����Œ�r�Œ�}�µ�v�����(�����š�}�Œ�]���•���v���]�š�Z���Œ��
�������}�µ�v�š�•���(�}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����}�v�š�Œ�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���(�����š�}�Œ�]���•���š�Z���š�����}���v�}�š���‰�Œ�}���µ�������Ç�����Œ��
�Œ�}�µ�v�����v�}�Œ���(�}�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•���š�Z���š���Œ�������]�À����
�•�µ�����}�v�š�Œ�����š�•���(�Œ�}�u���'���‰���(�µ�o�o���Ÿ�u�����(�����š�}�Œ�]���•�X��
�'�]�À���v���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o��
�À���o�µ�������Z���]�v�U���š�Z���•�����š�Ç�‰���•���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•���•�����Œ�������}�š�Z���Z�]�P�Z�o�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š�����v�������o�•�}��
�š�Z�����•�]�š�����}�(���š�Z�����u�}�•�š���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•�X��

• �����•�������µ�‰�}�v�������î�ì�í�ò���•�����Œ���Z�U���v�}���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�Œ���‰�}�Œ�š�•���Z���À�����������v���Œ���o�����•�������(�}�Œ���î�ì�í�ï�U���î�ì�í�ð���}�Œ��
�î�ì�í�ñ�X

• �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���]�•�����}�v���µ���š���������Ç�����v���]�v�š���Œ�v���o���•���š���}�(��
�^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���^�‰�����]���o�]�•�š�•���Z�]�Œ���������Ç���'���‰�X��
�d�Z�]�•���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}���•���v�}�š���‰�Œ�}���µ������
���Æ�š���Œ�v���o�����À���o�µ���Ÿ�}�v�•�X��

• �D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š�•�����Œ�����]�u�‰�}�•�•�]���o�����š�}���À���Œ�]�(�Ç��
�•�]�v�������'���‰�����}���•���v�}�š�����]�•���o�}�•�����(�����š�}�Œ�Ç���o�}�����Ÿ�}�v�•��
�}�Œ���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�����]�•���P�P�Œ���P���š���������Ç��
�(�����š�}�Œ�Ç�X��

 

�)�-�]�;���v�|�-�m�7�-�u�7�v
�/�v�������•�µ�Œ�À���Ç�����}�v���µ���š���������Ç���š�Z�������o�����v�����o�}�š�Z���•��
�����u�‰���]�P�v�U���'���‰���������o���Œ�������š�Z���š���š�Z���]�Œ�����}�v�����‰�Ÿ�}�v���}�(��
�����o�]�À�]�v�P���Á���P�����À���Œ�]���•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�š���v�����Œ���������.�v�]�Ÿ�}�v��
�µ�•�������P�o�}�����o�o�Ç�X

�t�����Œ���u���]�v�����}�u�u�]�©�������š�}���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o�����š�Z���š��
�Á���P���•���(�}�Œ�������•�š���v�����Œ�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�����l���•�Z�}�µ�o����
�u�����š���š�Z���������•�]�����v�������•���}�(���(�����š�}�Œ�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v����
�‰�Œ�}�À�]�������š�Z���u���Á�]�š�Z�����]�•���Œ���Ÿ�}�v���Œ�Ç���]�v���}�u���X���K�µ�Œ��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���Á���P���•���]�•�����o�]�P�v�������Á�]�š�Z���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�o���P���o���•�š���v�����Œ���•���•���š�����Ç���š�Z�����/�>�K�����v�����]�v���������}�Œ�����v������
�Á�]�š�Z���š�Z�������d�/�[�•�������•�������}�����U�����•���Á���o�o�����•���Á�]�š�Z���^���/�[�•��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���~���������î�ì�í�ð�•�X��

�'���‰���Z���•���v�}�š�U���Z�}�Á���À���Œ�U���Œ���o�����•�����������(�}�Œ�u�µ�o�����}�Œ��
�u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç���(�}�Œ�������š���Œ�u�]�v�]�v�P���o�]�À�]�v�P���Á���P�����Œ���š���•�X��

�&�]�o�o�]�v�P���š�Z�]�•�����}�v�����‰�š�µ���o���'���‰�U���š�Z�������•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P����
���o�o�]���v�������~���&�t���•�U�������P�o�}�����o�����}���o�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�U��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�[���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U��
�‰�Œ�}�À�]�����•�����������š���]�o�������(�}�Œ�u�µ�o�����(�}�Œ�������o���µ�o���Ÿ�v�P���o�]�À�]�v�P��
�Á���P���•�������Œ�}�•�•���v���Ÿ�}�v���o�����}�v�š���Æ�š�•�X���d�Z�������&�t����
�����.�v�]�Ÿ�}�v���}�(�������o�]�À�]�v�P���Á���P�����•�‰�����]�.���•���š�Z���š���o�]�À�]�v�P��
�Á���P���������o���µ�o���Ÿ�}�v�•���u�µ�•�š���]�v���o�µ�������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ�����o�o��
�(���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•�U�������•�]�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o���v�������•���}�(������
�Á�}�Œ�l���Œ�����v�����}�š�Z���Œ�������•�]�����v�������•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P�U��

Figure 1: �����•�]�����v�������•���]�v���o�µ���������]�v�����•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P���������o���µ�o���Ÿ�}�v�•

Figure 2: ���•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P���������o���µ�o���Ÿ�}�v�•�����}�v�•�]�����Œ���.�v���v���]���o�������‰���v�����v�š�•�����v�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(��
�Á�}�Œ�l���Œ�•
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�Z�����o�š�Z�����Œ���U�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����•�}�u���������•�]�����•���À�]�v�P�•�X��
�d�Z�������•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�������o�o�]���v�����������•���•���š�Z���]�Œ��
�����o���µ�o���Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�W
• �����Á�}�Œ�l���Œ���v�������•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z���u�•���o�À���•��

���v�����š�Á�}���}�š�Z���Œ�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•�X���€�K�v����
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���µ�v�]�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�����]�š�Z���Œ���}�v���������µ�o�š���}�Œ��
�š�Á�}�����Z�]�o���Œ���v�X�•���~�&�]�P�µ�Œ�����î�•

• ���v�������µ�o�š���Œ���‹�µ�]�Œ���•���ï�ì�ì�ì�������o�}�Œ�]���•�����������Ç���]�v���}�Œ�����Œ��
�š�}�������Œ�Œ�Ç���}�µ�š���‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�������u���v���]�v�P���Á�}�Œ�l���]�v��
�P�}�}�����Z�����o�š�Z�X��

• �t�]�š�Z�]�v�����•�]���U���(�}�}�������}�•�š�•�����u�}�µ�v�š���(�}�Œ���Z���o�(���}�(������
�Á�}�Œ�l���Œ�[�•���u�}�v�š�Z�o�Ç�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���X��

�����•�������µ�‰�}�v���š�Z���•�������•�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�•�U���š�Z�������•�]�����&�o�}�}�Œ��
�t���P�����]�•�������o���µ�o���š�������]�v���W�µ�Œ���Z���•�]�v�P���W�}�Á���Œ���W���Œ�]�š�Ç���¨��
�~�W�W�W�¨�•�X���d�Z�]�•���.���Ÿ�Ÿ�}�µ�•���t�}�Œ�o���������v�l�����µ�Œ�Œ���v���Ç���]�•�����µ�]�o�š��
�µ�‰�}�v�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v���}�(���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•�U�����o�o�}�Á�]�v�P��
�•�š���v�����Œ�����}�(���o�]�À�]�v�P�������š�Á�����v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}��������
���}�u�‰���Œ�������Œ���P���Œ���o���•�•���}�(���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o�����µ�Œ�Œ���v���Ç�X���/�v��
�}�Œ�����Œ���š�}�������o���µ�o���š�������v�v�µ���o�����•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�����.�P�µ�Œ���•�U��
�š�Z�������&�t���������Œ�Œ�]���•���}�µ�š���Œ���P�µ�o���Œ�����v�����}�v�P�}�]�v�P���(�}�}����
�����•�l���š���Œ���•�����Œ���Z���~���&�t�����î�ì�í�ò���•�X��

�������}�µ�v�Ÿ�v�P���(�}�Œ���Z�]�P�Z���]�v�G���Ÿ�}�v�U�����•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P����
�.�P�µ�Œ���•�����Œ���������o���µ�o���š���������v�v�µ���o�o�Ç�X�����•�����Æ�‰�o���]�v���������Ç��
���&�t�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�U�����v���v�v�Ç�������Z���©�����Z���Œ�i�����W��

�d�Z�����P���‰�������š�Á�����v���š�Z�����u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�������v�����š�Z����
���}�•�š���}�(���o�]�À�]�v�P���Z���•���Á�]�����v�������]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�X���,�]�P�Z��
�]�v�G���Ÿ�}�v���Z���•���•���v�š���š�Z�������}�•�š���}�(���o�]�À�]�v�P���•�}���Œ�]�v�P���]�v��
�u���v�Ç�����•�]���v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U�����µ�š���•�š���Œ�Ÿ�v�P���•���o���Œ�]���•��
�Œ���u���]�v���µ�v���Z���v�P�����v�}�L���v���(�}�Œ���•���À���Œ���o���Ç�����Œ�•�X��
�~�W���•���Œ�]���o�o�}���î�ì�í�ï�•

���&�t�����v�v�µ���o���W�W�W�¨���Á���P�����.�P�µ�Œ���•�����Œ�����š�Z���Œ���(�}�Œ����
�����o���µ�o���š���������v�v�µ���o�o�Ç�������•�������µ�‰�}�v���µ�‰���š�}�������š����
�v���Ÿ�}�v���o���(�}�}���������•�l���š���Œ���•�����Œ���Z�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U��
�š�Z�����î�ì�í�ñ�����•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�����.�P�µ�Œ�����]�•���W�W�W�¨���í�ì�î�í�X��
�d�Z���•�����Á���P�����.�P�µ�Œ���•�����Œ�����š�Z���v�����}�v�À���Œ�š�������]�v�š�}���o�}�����o��
���µ�Œ�Œ���v���Ç���~�d�����o�����ï�•�~���&�t�����î�ì�í�ò���•�X��

Table 3: �î�ì�í�ñ�����•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�����&�]�P�µ�Œ�����]�v���o�}�����o��
currencies

Country Asia Floor Wage in 
local currency

�����u���}���]�� �í�U�ò�ï�ì�U�ì�ð�ñ���Z�]���o
India �í�ô�U�ó�î�ó���Z�µ�‰�����•���~�/�E�Z�•

Indonesia �ð�U�ò�ô�ð�U�ñ�ó�ì���Z�µ�‰�]���Z
�^�Œ�]���>���v�l�� �ð�ô�U�ò�ì�ô���Z�µ�‰�����•���~�^�>�Z�•

�d�Z�������&�t���Á���P���������o���µ�o���Ÿ�}�v���u���š�Z�}�����‰�Œ�}�À�]�����•�����v��
�]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�À�����u�}�����o���(�}�Œ���'���‰�����v�����}�š�Z���Œ�����Œ���v���•���]�v��
�•���«�v�P���o�]�À�]�v�P���Á���P���•���š�Z���š�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�v�������•�����v�������}�v�•�]�����Œ���Œ�]�•�]�v�P�����}�•�š�•���}�(���o�]�À�]�v�P�X

���m�b	ž�-	ž�ˆ�;�v���o�m���‰�o�u�h�b�m�]��
�1�o�m�7�b	ž�o�m�v
�'���‰���Z���•���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���s���Œ�]�š���U�������h�X�^�X�������•�������v�}�v�r
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�������Œ�Ÿ���µ�o���š������
�}���i�����Ÿ�À�����}�(���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�X���d�Z�]�•��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������o���]�u�•���š�}���u�����•�µ�Œ�������v�����]�u�‰�Œ�}�À�����Z�}�Á��
�u�µ���Z���Á�}�Œ�l���Œ�•���(�����o���À���o�µ���������v�������v�P���P���������š���Á�}�Œ�l�X��
�d�Z�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����o�o���P�����o�Ç�����]�u�•���š�}���(�}���µ�•���}�v��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���À�}�]�����•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����š�Z���]�Œ��
���Æ�‰���Œ�]���v�������}�(���Á�}�Œ�l�X��

�t�]�š�Z���•�]�u�]�o���Œ�����o���]�u�•���š�}�����©���v���]�v�P���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•�[��
�v�������•�U���]�v���î�ì�í�í�U���'���‰���/�v���X�����Œ�����š�������������Œ���v����
�/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�����v�����s���v���}�Œ���W���Œ�(�}�Œ�u���v�������‰�Œ�}�i�����š���š�����u�X��
�'���‰���������o���Œ�������š�Z���š���š�Z�������+�}�Œ�š�•���Á�}�µ�o�������������]�Œ�����š������
�š�}�Á���Œ���•���P���š�Z���Œ�]�v�P�������š�����}�v���À���v���}�Œ�•���(�}�Œ�����+�����Ÿ�v�P��
���Z���v�P�������š���š�Z�����o���À���o���}�(���u���v���P���u���v�š���]�v���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
�(�����š�}�Œ�]���•�X���^�š���š�������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�����]�v���o�µ�����W

• �u�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���o���������Œ�•���]�v���š�Z�����'���‰���/�v���X���^�}�µ�Œ���]�v�P��
�����‰���Œ�š�u���v�š���š�}�����Æ���u�]�v�������v�Ç���]�•�•�µ���•���Œ���o���š�������š�}��

�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���u���Ç���Z���À�����•�š���u�u������
�(�Œ�}�u���������]�•�]�}�v�•�����š���Z�������‹�µ���Œ�š���Œ�•�V��

• �u�����Ÿ�v�P���Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���Á�]�š�Z���•�š�Œ���š���P�]�������v����
�o�}�Á�r�‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���À���v���}�Œ�•���š�}�����•�•���•�•���š�Z���]�Œ��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������P���]�v�•�š���'���‰�[�•�����}�������}�(���s���v���}�Œ��
���}�v���µ���š�����v�������]�•���µ�•�•���Z�}�Á���š�Z�����Ÿ�u�]�v�P�����v����
�‰�o���v�v�]�v�P���}�(���'���‰�[�•���}�Œ�����Œ�•�����Œ�������+�����Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�V

• �š�Œ���]�v�]�v�P�����o�o���v���Á���Z�]�Œ���•���]�v���]�v�À���v�š�}�Œ�Ç��
�u���v���P���u���v�š�U���u���Œ���Z���v���]�•�]�v�P�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�����v����
�•�}�µ�Œ���]�v�P���}�v���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•�V�����v����

• �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�������•�����•�š�µ���]���•�����v�����š�}�}�o�•���š�}�����v�•�µ�Œ����
�š�Z���š���(�����š�}�Œ�Ç���}�Œ�����Œ�•�����Œ�����u���������Á�]�š�Z�������(�µ�o�o��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z���]�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�u�‰�����š���}�v��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�X

�d�Z�������•�‰�}�µ�•���������]�u�•���}�(���š�Z���•�����]�v�]�Ÿ���À���•�U���Z�}�Á���À���Œ�U��
���Œ�����]�v���•�š���Œ�l�����}�v�š�Œ���•�š���š�}���'���‰���Œ���•�‰�}�v�•���•���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�r
�o�������]�v�]�Ÿ���]�š�À���•���š�}�����v�P���P�����š�Z�������Œ���v�����]�v���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P��
�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���'���‰���Á���•���]�v�À�]�š������
�š�}�����v�P���P�����Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�����š���š�Z�����W���}�‰�o���[�•���d�Œ�]���µ�v���o���}�v��
�>�]�À�]�v�P���t���P�������•�������(�µ�v���u���v�š���o���Œ�]�P�Z�š���}�(�����^�Œ�]���>���v�l���v��
�P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Z���o�����(�Œ�}�u���D���Œ���Z���í�ó�r�î�ô�U���î�ì�í�í���]�v��
���}�o�}�u���}�V�������u���}���]���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Z���o�����(�Œ�}�u��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���ñ�r�ô�U���î�ì�í�î���]�v���W�Z�v�}�u���W���v�Z�U�������u���}���]���V��
�/�v���]���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Z���o�����(�Œ�}�u���E�}�À���u�����Œ��
�î�î�r�î�ñ�U���î�ì�í�î���]�v�������v�P���o�}�Œ���V�����v�����/�v���}�v���•�]���v���P���Œ�u���v�š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Z���o�����(�Œ�}�u���:�µ�v�����î�í�r�î�ð�U���î�ì�í�ð���]�v���:���l���Œ�š���X��
�'���‰�������v�]�������]�v�À�]�š���Ÿ�}�v�•���š�}�����v�P���P�����Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•��
���š���������Z���}�(���š�Z���•�����š�Œ�]���µ�v���o�•�U�������•�‰�]�š���������]�v�P���v�}�Ÿ�.������
�}�(���‰���Œ�•�]�•�š���v�š���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
�(�����š�}�Œ�]���•���~���µ�š�o���Œ���î�ì�í�î�V�������Œ�Œ�]�����î�ì�í�ð�•�X

�'���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���/�v���]�����‰�Œ�}�š���•�š�����P���]�v�•�š���'���‰���(�}�Œ���µ�v�(���]�Œ���o�����}�µ�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����•�X
�^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���>�����}�µ�Œ�����v���������À���o�}�‰�u���v�š
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���;�‚�;�u���)�o�u�h��
���u�o�]�u�-�l�l�;
�'���‰���.�Œ�•�š�����v�P���P�������Á�]�š�Z���š�Z�����/�>�K���]�v���î�ì�ì�í�����š���š�Z�����•�š���Œ�š��
�}�(���š�Z���������©���Œ���&�����š�}�Œ�]���•�������u���}���]�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X��
�d�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����o�������š�}���š�Z�������Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����/�>�K�������©���Œ��
�t�}�Œ�l���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v���î�ì�ì�ó�U���Á�Z�]���Z���'���‰���i�}�]�v���������•��
�����‰���Œ�š�v���Œ�X���d�Z�]�•���‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���š�Z�����/�>�K�����v����
�š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���&�]�v���v���������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���~�/�&���•���•�����l�•��
�š�}���Z���o�‰���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�������}�u�‰���v�]���•��
�����Z�]���À�������}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z�����/�>�K�[�•�����}�Œ�����o�����}�Œ��
�•�š���v�����Œ���•�����•���Á���o�o�����•���v���Ÿ�}�v���o���o�����}�Œ���o���Á�•�X��

�/�v�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z���Œ���������©���Œ���t�}�Œ�l���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ����
���•�š�����o�]�•�Z�����U���'���‰���•�µ���•���Œ�]�����•���š�}�������©���Œ���t�}�Œ�l��
���•�•���•�•�u���v�š���Œ���‰�}�Œ�š�•�����v�����Z���•���•�š�}�‰�‰�������š�Z���]�Œ���}�Á�v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X���/�v���î�ì�í�í�r�í�î���'���‰���/�v���X�����o���]�u�•���š�}���Z���À����
���}�o�o�����}�Œ���š�������Á�]�š�Z�������©���Œ���t�}�Œ�l���]�v�������u���}���]���U��
�,���]�Ÿ�U���/�v���}�v���•�]���U���:�}�Œ�����v�U���>���•�}�š�Z�}�U���E�]�����Œ���P�µ���U�����v����
�s�]���š�v���u���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���õ�ì���(�����š�}�Œ�]���•�X��
�d�Z�������Æ�š���v�š���š�}���Á�Z�]���Z���'���‰�����v�P���P���•���Á�]�š�Z���š�Z���������©���Œ��
�t�}�Œ�l�����•�•���•�•�u���v�š���u�}���µ�o�����À���Œ�]���•���������}�Œ���]�v�P���š�}��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v���������o�o���Œ���P�]�•�š���Œ���������Œ���v��������
���‰�‰���Œ���o���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���]�v�������u���}���]���U���,���]�Ÿ�U���:�}�Œ�����v�����v����
�>���•�}�š�Z�}�����Œ�����o���P���o�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z����
�����©���Œ���t�}�Œ�l���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���,�}�Á���À���Œ�U���]�v���s�]���š�v���u�U�������©���Œ��
�t�}�Œ�l���u�}�v�]�š�}�Œ���������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ì���‰���Œ�����v�š���}�(��
�š�Z�����(�����š�}�Œ�]���•���•�}�µ�Œ���������(�Œ�}�u���}�À���Œ���š�Z���š���Ÿ�u�����‰���Œ�]�}����
�~�î�ì�í�ò���•�X

�����©���Œ���t�}�Œ�l���W�Œ�}�P�Œ���u�u���•���‰�o���Ç�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Œ�}�o�����]�v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v�����Æ�‰�}�Œ�š�r�}�Œ�]���v�š������
�(�����š�}�Œ�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����Ç���‰�Œ�}���µ���]�v�P���(�����š�}�Œ�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�•�U��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�����Z�v�]�����o���P�µ�]�����v���������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�Œ���u�����]���Ÿ�}�v���}�(���o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���Á�Z���v��
�(�����š�}�Œ�]���•�����v�P���P�����š�Z���]�Œ���•���Œ�À�]�����•�X��

�,�}�Á���À���Œ�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•�������Ÿ�À�]�•�š�•��
�Z���À�����À�}�]�����������}�v�����Œ�v�•�������}�µ�š���(�����š�}�Œ�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P��
�u���š�Z�}���•�U�����}�À���Œ���P�������v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�X�����&�}�Œ��
�]�v�•�š���v�����U���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z���Œ���À�����o�������š�Z���š���]�v��

�����u���}���]���U���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š�����������]�v�P�����}�����Z���������Ç��
�(�����š�}�Œ�Ç���u���v���P���u���v�š�����v���������]�v�P���µ�v�����o�����š�}�����v�P���P����
�Á�]�š�Z�����Œ���v�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�U�����Æ�š���Œ�v���o���u�}�v�]�š�}�Œ�•�U��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���}�8���]���o�•���}�Œ�������©���Œ���&�����š�}�Œ�Ç�������u���}���]����
�~���&���•���u�}�v�]�š�}�Œ�•�X�����•���}�v�����Á�}�Œ�l���Œ���Œ���‰�}�Œ�š�������š�}���,�µ�u���v��
�Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z�W

�����(�}�Œ�����/�>�K�����}�u���•���š�}�����Z�����l�U���š�Z�����(�����š�}�Œ�Ç�����Œ�Œ���v�P���•��
���À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P�X���d�Z���Ç���Œ�����µ�������š�Z�����‹�µ�}�š�����(�}�Œ���µ�•���•�}��
�š�Z���Œ�������Œ�����(���Á���Œ���‰�]�������•���}�v���}�µ�Œ�������•�l�•�X���/�>�K�������u����
�]�v���š�Z�������L���Œ�v�}�}�v�����v�����Á�������o�o���(�}�µ�v�����}�µ�š���]�v���š�Z����
�u�}�Œ�v�]�v�P���š�Z���Ç���Á���Œ�������}�u�]�v�P�X���d�Z���Ç���š�}�o�����µ�•���š�}��
�š���l�������o�o���š�Z�����u���š���Œ�]���o�•�����v�����Z�]�������]�š���]�v���š�Z�����•�š�}���l��
�Œ�}�}�u�X���t�������Œ�����š�}�o�����v�}�š���š�}���š���o�o���š�Z���u���š�Z�����(�����š�}�Œ�Ç��
�u���l���•���µ�•�����}���}�À���Œ�Ÿ�u�����Á�}�Œ�l���(�}�Œ���•�}���o�}�v�P�X���d�Z���Ç��
���o�•�}���š���o�o���µ�•���š�Z���š���]�•���€�Á���•���•���Ç�����v�Ç�š�Z�]�v�P���Á�����Á�]�o�o���o�}�•����
���µ�•�]�v���•�•�X

�t�}�Œ�l���Œ�•���]�v�������u���}���]���������o�o�������(�}�Œ���u�����Z���v�]�•�u�•���š�}��
�Œ���‰�}�Œ�š���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���}�(���Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l���š�}�����&�����u�}�v�]�š�}�Œ�•��
�}�+���•�]�š�����Á�]�Z�š�}�µ�š���(�����Œ���}�(���•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������}�Œ���Œ���š���o�]���Ÿ�}�v��
���Ç���u���v���P���u���v�š�X�����}�v�.�Œ�u�]�v�P���š�Z�]�•���v���Œ�Œ���Ÿ�À���U�����&����
���Æ�‰���Œ�š�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š�}���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z���š�Z���š��
�š�Z���]�Œ���u�}�v�]�š�}�Œ�•���Á���Œ�������Á���Œ�����}�(���(�����š�}�Œ�]���•�����}�����Z�]�v�P��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���š���š�Z���Ç�����©���u�‰�š�������š�}���u�]�Ÿ�P���š�����š�Z����
�]�u�‰�����š���}�(�����}�����Z�]�v�P�����•���u�µ���Z�����•���‰�}�•�•�]���o���X���>�����}�µ�Œ��
�Œ�]�P�Z�š�•�������Ÿ�À�]�•�š�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š���š�Z�������8�������Ç���}�(�����&�����]�•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ���µ�v�����Œ�u�]�v���������������µ�•�����(�����š�}�Œ�Ç���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v��
�Œ���‰�}�Œ�š�•�����Œ�����u�����������À���]�o�����o�����š�}���u���v���P���Œ�•�����v����
���Œ���v���•�����µ�š���v�}�š���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�Œ���µ�v�]�}�v�•���Á�]�š�Z�}�µ�š���‰�Œ�]�}�Œ��
�(�����š�}�Œ�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���Ÿ�}�v���~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X��

�&�]�v���o�o�Ç�U���•�]�v�����������©���Œ���t�}�Œ�l���W�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����Œ�����o�]�u�]�š������
�š�}���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v���������À�]�•�}�Œ�Ç���•���Œ�À�]�����•�����v�����o�����l��
���v�(�}�Œ�����u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•�������Ÿ�À�]�•�š�•��
�Z���À�������Œ�]�Ÿ�‹�µ�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���•���š�Z���š��
�o�����l���}�(���š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v�����(���]�o�µ�Œ�����š�}���Œ���o�����•�������Œ���v����
�v���u���•���Œ�����µ�����•�����Œ���v�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���Œ�]�P�Z�š�•��
�À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•���~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X
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& Career Enhancement 
(P.A.C.E)
�/�v���î�ì�í�ð�U���'���‰���/�v���X�����������u�����š�Z�����.�Œ�•�š���&�}�Œ�š�µ�v�����ñ�ì�ì��
���}�u�‰���v�Ç���š�}�����v�v�}�µ�v�������š�Z���š���]�š���‰���Ç�•���(���u���o�������v����
�u���o�������u�‰�o�}�Ç�����•�����‹�µ���o�o�Ç���(�}�Œ�����‹�µ���o���Á�}�Œ�l�����Œ�}�µ�v����
�š�Z�����Á�}�Œ�o���X�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Á�}�u���v���u���l�����µ�‰���u�}�Œ�����š�Z���v��
�ó�ì�9���}�(���'���‰���/�v���X�[�•���Á�}�Œ�o���Á�]���������u�‰�o�}�Ç�����������•���U��
�]�v���o�µ���]�v�P���]�v���•�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U��
�Á�}�u���v�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���o���������(�}�µ�Œ���}�µ�š���}�(���.�À�����'���‰���/�v���X��
���Œ���v���•�X��

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}���u�����š�����Œ�Ÿ���µ�o���š���������}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}��
�P���v�����Œ�����‹�µ���o�]�š�Ç�U���'���‰���]�v�]�Ÿ���š�������š�Z�����W���Œ�•�}�v���o��
�����À���v�����u���v�š�����v���������Œ�����Œ�����v�Z���v�����u���v�š��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���X���d�Z�����W�X���X���X�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������]�u�•���š�}��
�•�����µ�Œ�����•�l�]�o�o�����v�Z���v�����u���v�š���(�}�Œ���Á�}�u���v�����u�‰�o�}�Ç�����•�X��
�������}�Œ���]�v�P���š�}���'���‰�U���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�•�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��
�����Ÿ�À�����]�v���ó�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���î�ñ�U�ì�ì�ì��
�Á�}�u���v���Z���À�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•�]�v������
�]�š�•���]�v�����‰�Ÿ�}�v���]�v���î�ì�ì�ó�X���'���‰���/�v���X���Z���•���u������������
���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���•�����o�������v�������Æ�‰���v�����š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}��
�Œ�������Z���}�v�����u�]�o�o�]�}�v���Á�}�u���v�����Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ì���~�'���‰��
�î�ì�í�ò���•�X��

�������}�Œ���]�v�P���š�}�������Œ���‰�}�Œ�š�����Ç���š�Z�����/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������v�š���Œ��
�(�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���}�v���t�}�u���v���~�/���Z�t�•�U�����}�v���µ���š������
���Ç���/���Z�t���(�Œ�}�u���î�ì�ì�õ���r���î�ì�í�ï�����š���•�]�Æ���(�����š�}�Œ�Ç���•�]�š���•��
�Á�Z���Œ�����W�X���X���X���X���]�•���]�u�‰�o���u���v�š�������r���š�Á�}���]�v���/�v���]�������v����
�}�v�����������Z���]�v�������u���}���]���U���s�]���š�v���u�U�������v�P�o�������•�Z��
���v�������Z�]�v���U���W�X���X���X���X���]�•�����v�����+�����Ÿ�À���U���•�µ�•�š���]�v�����o����
���v�����•�����o�����o�����u�}�����o���š�Z���š���Ç�]���o���•���Z�]�P�Z���Œ���š�µ�Œ�v�•���(�}�Œ��
�Á�}�u���v�U���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�����v�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•���•���Á�Z���Œ����
�š�Z���Ç���Á�}�Œ�l���~�/���Z�t���î�ì�í�ï�•�X��

�/�š���]�•���•�]�P�v�]�.�����v�š���š�}���v�}�š���U���Z�}�Á���À���Œ�U���š�Z���š���š�Z�����v�µ�u�����Œ��
�}�(���Á�}�u���v���Œ�������Z���������Ç���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Œ���‰�Œ���•���v�š�•��
�����Ÿ�v�Ç���(�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�u���v���•�µ�‰�‰�o�Ç��
���Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç���������Ç���'���‰���Á�}�Œ�o���Á�]�����X��

�&�}�Œ�����}�v�š���Æ�š�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����'�µ�Œ�P���}�v�r�<���‰���•�Z���Œ����
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Œ�������}�(���/�v���]���[�•�������o�Z�]�r�E���Ÿ�}�v���o�������‰�]�š���o��
�Z���P�]�}�v���~�E���Z�•���i�µ�•�š���}�v�����P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�Ç���u���Ç��
���u�‰�o�}�Ç���µ�‰���š�}���ó�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���W�µ�š�����v�}�š�Z���Œ���Á���Ç�U���š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����]�v�����P�P�Œ���P���š�����Œ�������Z���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���(�}�µ�Œ���'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
�(�����š�}�Œ�]���•�X

���t�t�b�-�m�1�;���=�o�u�����-�m�]�t�-�7�;�v�_��
�)�o�u�h�;�u���"�-�=�;�|�‹
�K�v�����‰�Œ�]�o���î�ð�U���î�ì�í�ï�U���š�Z�����Z���v�����W�o���Ì���U�����v�����]�P�Z�š�r�•�š�}�Œ�Ç��
���}�u�u���Œ���]���o�����µ�]�o���]�v�P�U�����}�o�o���‰�•�������]�v���^���À���Œ���•�µ���r
���]�•�š�Œ�]���š���]�v���š�Z�����'�Œ�����š���Œ�����Œ�������}�(�����Z���l���U�������v�P�o�������•�Z�X��
�d�Z�����Z���v�����W�o���Ì�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���(�����š�}�Œ�Ç���.�Œ�����š�Z���š��
�l�]�o�o�������í�U�í�ï�õ���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����]�v�i�µ�Œ�������î�U�ñ�ì�ì���u�}�Œ�����]�•��
���}�v�•�]�����Œ�������š�Z�����u�}�•�š���•���Œ�]�}�µ�•���(���š���o���������]�����v�š���š�}���Z���À����
�}�����µ�Œ�Œ�������]�v�������š���Æ�Ÿ�o�����(�����š�}�Œ�Ç���]�v���u�}�����Œ�v���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�X

�d�Z�}�µ�•���v���•���}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���µ�v�]�}�v�•��
�Œ���o�o�Ç���}�v���š�Z�����}�v���r�Ç�����Œ�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç���}�(���š�Z�����Z���v����
�W�o���Ì�������}�o�o���‰�•�����š�Z���š���l�]�o�o�������u�}�Œ�����š�Z���v���í�U�í�ì�ì��
�P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��
�o�]�����v�•���������Ç���š�Z�����^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç�������v�š���Œ���µ�v�����Œ���������î�X�ì
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Following the devastating 
collapse of Rana Plaza, 
200 brands signed the 2013 
Accord on Fire and Building 
Safety in Bangladesh—Gap 
did not. 

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���������À���•�š���Ÿ�v�P�����}�o�o���‰�•�����}�(���Z���v����
�W�o���Ì���U���î�ì�ì�����Œ���v���•���•�]�P�v�������š�Z�����î�ì�í�ï���������}�Œ�����}�v��
�&�]�Œ�������v�������µ�]�o���]�v�P���^���(���š�Ç���]�v�������v�P�o�������•�Z�v�'���‰�����]����
�v�}�š�X���d�Z�����������}�Œ�����]�•�������o���P���o�o�Ç�r���]�v���]�v�P�����P�Œ�����u���v�š��
�š�Z���š�����}�u�u�]�š�•���•�]�P�v���š�}�Œ�Ç�����Œ���v���•�����v�����Œ���š���]�o���Œ�•��
�š�}���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z���]�Œ���(�����š�}�Œ�]���•���š�}���µ�v�����Œ�P�}�����•�•���v�Ÿ���o��
�•���(���š�Ç���Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�U���‰�Œ�}�À�]�������.�v���v���]���o�����•�•�]�•�š���v������
�š�}���(�����š�}�Œ�]���•���š�}�����}�v���µ���š���Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•�����•���v������������
���v�����•�š�}�‰�����}�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���Á�]�š�Z���(�����š�}�Œ�]���•���š�Z���š���(���]�o��
�š�}���µ�v�����Œ�š���l�����Œ���v�}�À���Ÿ�}�v�•���������}�Œ���]�v�P���š�}�����������o�]�v���•��
���•�š�����o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����������}�Œ���[�•���]�v�����‰���v�����v�š��
�]�v�•�‰�����š�}�Œ���š���X���������}�Œ�����]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����µ�v�����Œ�š���l���v��
���Ç���‹�µ���o�]�.�������•���(���š�Ç�����v�P�]�v�����Œ�•���Á�]�š�Z���]�v�r�����‰�š�Z��
���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����]�v���.�Œ���U�����µ�]�o���]�v�P�����v�������o�����š�Œ�]�����o���•���(���š�Ç�X��

�:�µ�•�š���u�}�v�š�Z�•�����L���Œ���Z���v�����W�o���Ì���U�����]�P�Z�š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�Á���Œ�����l�]�o�o���������µ�Œ�]�v�P�������.�Œ�������š���š�Z�������•�Á�������(�����š�}�Œ�Ç���]�v��
�����v�P�o�������•�Z�U�������l�v�}�Á�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�X���'���‰�������v�]������
�Z���À�]�v�P�������Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���Á�]�š�Z���š�Z�������}�u�‰���v�Ç�������•�‰�]�š����
���}���µ�u���v�š�•�����o�����Œ�o�Ç���•�Z�}�Á�]�v�P���š�Z���]�Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š��
�~���������î�ì�í�ð���•�X��

�/�v�•�š���������}�(���•�]�P�v�]�v�P���š�Z�����������}�Œ���U���'���‰���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z��
�t���o�u���Œ�š�U���(�}�µ�v���������š�Z�������o�o�]���v�������(�}�Œ�������v�P�o�������•�Z��
�t�}�Œ�l���Œ���^���(���š�Ç�X�����h�v�o�]�l�����š�Z�����o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P���î�ì�í�ï��
�������}�Œ�����}�v���&�]�Œ�������v�������µ�]�o���]�v�P���^���(���š�Ç�U���š�Z�������o�o�]���v������
�(�}�Œ�������v�P�o�������•�Z���t�}�Œ�l���Œ���^���(���š�Ç���]�•�������À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç��
�u�����•�µ�Œ�����Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���������}�v�š�Œ�����š�µ���o�����}�u�u�]�š�u���v�š�X��
�d�}�������š���U���'���‰���Z���•���Œ���(�µ�•�������š�}���u���l�����������}�v�š�Œ�����š�µ���o��
���}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v����
�o�}�����o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�Œ���‰���]�Œ�•�����Œ�����u�����������v�����Á�}�Œ�l���Œ�•���Z���À�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}��
�Œ���(�µ�•���������v�P���Œ�}�µ�•���Á�}�Œ�l�X��

To date, Gap has refused 
to make a contractual 
commitment to work with 
their suppliers and local and 
international trade unions to 
ensure that repairs are made 
and workers have the right to 
refuse dangerous work.

���µ�����]�v���v�}���•�u���o�o���‰���Œ�š���š�}���š�Z�]�•�����P�Œ���P�]�}�µ�•���Œ���(�µ�•���o���š�}��
�i�}�]�v���š�Z�����������}�Œ���U���]�v���î�ì�í�ð���'���‰�������Œ�v�������š�Z�����W�µ���o�]����
���Ç�����:�µ�Œ�Ç�����Á���Œ�����(�Œ�}�u���š�Z���������Œ�v�����������o���Œ���Ÿ�}�v�����v����
�'�Œ�����v�‰�����������^�Á�]�š�Ì���Œ�o���v���v���v�����Á���Œ�����š�Z���š�����]�u�•��
�š�}���•�Z�]�v���������o�]�P�Z�š���}�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����v�����u�}�•�š���•���Œ�]�}�µ�•��
�����•���•���}�(���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�����v�������]�•�Œ���P���Œ�����(�Œ�}��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���~��������
�î�ì�í�ð���•�X��

���v���]�u���P�����}�(���š�Z�����Z���v�����W�o���Ì�������µ�]�o���]�v�P�����L���Œ���š�Z����
���}�o�o���‰�•���X

�Z�]�i���v�•���������î�X�ì



2000 2003 2008 2013

TOTAL (in billion 
US$)

197.64 233.23 363.87 460.27

���Z�]�v�� �í�ô�X�î�ñ �î�î�X�ï�î �ï�ï�X�ì�õ �ï�ô�X�ñ�ñ
�����v�P�o�������•�Z �î�X�ñ�ò �î�X�ð�î �ï�X�î�í �ñ�X�í�í

�,�}�v�P���<�}�v�P�U�����Z�]�v���í�î�X�î�ñ �õ�X�õ�ï �ó�X�ò�ó �ð�X�ó�ó
�s�]���š���E���u �ì�X�õ�î �í�X�ð�õ �î�X�ð�ì �ï�X�ó�ð

India �ï�X�ì�î �î�X�ó�í �ï�X�ì�í �ï�X�ò�ò
Indonesia �î�X�ð�ì �í�X�ó�ð �í�X�ó�ï �í�X�ò�ó
�����u���}���]�� �ì�X�ð�õ �ì�X�ò�õ �ì�X�ô�ï �í�X�í�í
Malasia �í�X�í�ð �ì�X�ô�ô �í�X�ì�ì �í�X�ì�ì
�W���l�]�•�š���v �í�X�ì�ô �í�X�í�ò �í�X�ì�ó �ì�X�õ�õ
�^�Œ�]�o���v�l�� �í�X�ð�î �í�X�ì�ô �ì�X�õ�ð �ì�X�õ�ô

Export Share of top 
10 Asians

43.54 44.41 54.95 61.57

Export Value of top 
10 Asians

86.06 103.59 199.94 283.38

Table 4: ���•�]���v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�[���•�Z���Œ�����}�(���P�o�}�����o�����‰�‰���Œ���o�����Æ�‰�}�Œ�š�•�U���î�ì�ì�ì�r�î�ì�í�ï
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Part 3
���v�b�-�m���]�-�u�l�;�m�|���ˆ�-�t�†�;���1�_�-�b�m�v �'�o�}�����o�o�Ç�U�����•�]�����š�}�‰�•�����‰�‰���Œ���o�����Æ�‰�}�Œ�š�•���Á�}�Œ�o���Á�]�����X���/�v��

�î�ì�í�ï�U���u�}�Œ�����š�Z���v���ò�ì�9���}�(���š�Z�����ð�ò�ì�X�î�ó�����]�o�o�]�}�v�����}�o�o���Œ�•��
�]�v���P�o�}�����o�����‰�‰���Œ���o�����Æ�‰�}�Œ�š�•���}�Œ�]�P�]�v���š�������(�Œ�}�u���í�ì�����•�]���v��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�v�]�v���}�Œ�����Œ���}�(���u���Œ�l���š���•�Z���Œ���W��
���Z�]�v���U�������v�P�o�������•�Z�U���,�}�v�P���<�}�v�P�U���s�]���š���E���u�U���/�v���]���U��
�/�v���}�v���•�]���U�������u���}���]���U���D���o���Ç�•�]���U���W���l�]�•�š���v�����v�����^�Œ�]��
�>���v�l�����~�d�����o�����ï�•�X

���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�v�����•�]���������v��
���������©�Œ�]���µ�š�������š�}�������Œ���v�P�����}�(���(�����š�}�Œ�•�X���>�}�Á���Á���P���•�U��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�}�o�]���]���•�U���š�Œ���������‰�Œ�����Ÿ�����•�U���š�Œ���v�•�����Ÿ�}�v��
�Ÿ�u���U�����µ�Œ�Œ���v���Ç�����‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�����o�o���]�v�G�µ���v�������š�Z�����o�}�����Ÿ�}�v���}�(���P�o�}�����o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U�����Z�]�v����
�Z���•���•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç���o���À���Œ���P�����������}�v�}�u�]���•���}�(���•�����o����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���u���i�}�Œ���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���š�Z�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�}�(���•�µ�‰�‰�o�Ç�r���Z���]�v�����]�Ÿ���•�X���d�Z���•�����P�o�}�����o���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v��
�Z�µ���•���o�}�Á���Œ���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����}�•�š�•�����v�����]�v���Œ�����•�����š�Z����
�Œ���š�������š���Á�Z�]���Z���P�}�}���•�����v�š���Œ���š�Z�����u���Œ�l���š�X���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���o�����}�µ�Œ�����}�•�š�•�����Œ�����u�µ���Z���o�}�Á���Œ���]�v���/�v���]����

�š�Z���v���]�v�����Z�]�v���U�����Z�]�v���•�����.�Œ�u�•���Œ���š���]�v���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À����
�����À���v�š���P�����]�v���š�Z�����v�}�v�r�o�����}�µ�Œ�����}�u�‰�}�v���v�š�•���}�(���š�Z���]�Œ��
���}�•�š�•���~�'�Z�}�•�Z���î�ì�í�ñ�•�X

���µ�����š�}�������Œ���v�P�����}�(���(�����š�}�Œ�•�v�]�v���o�µ���]�v�P���‰�}�}�Œ��
�����‰�����]�š�Ç�U���o�]�u�]�š�������Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���v�������•��
���v���U���]�v���•�}�u���������•���•�U�������À���Œ�•�������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���š�}�Á���Œ���•��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�����o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•�v�v���Ÿ�}�v���o���o�����}�µ�Œ��
�•�š���v�����Œ���•���]�v���‰�Œ�}���µ���]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Œ���u���]�v���Á�����l�X��
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At the time of writing, 
top brands sourcing from 
Cambodia include H&M, GAP, 
Levi Strauss & Co., Adidas 
and Target (CCC 2016a). 
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�(�}�Œ���o���Œ�P���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X���K�µ�š�•�}�µ�Œ���]�v�P���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
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Women between the ages 
of 18 and 35 dominate 
the Cambodian garment 
production sector, comprising 
an estimated 90-95% of the 
industry’s estimated 700,000 
workers 
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Cambodian garment workers 
were found to intake an 
average of 1598 calories 
per day, around half the 
recommended amount for 
a woman working in an 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�Q�W�H�[�W��
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�•�µ�����}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P���š�}���µ�v�Œ���P�]�•�š���Œ�������(�����š�}�Œ�]���•�������v���(��������
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�����u���}���]�����~���&���•�X�����&���U�������š�Z�]�Œ���r�‰���Œ�š�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�U���]�•��
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�]�v�������u���}���]�����~�'�D�����•���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z�������Á�]�š�Z���š�Z����
���Æ�‰�Œ���•�•�������‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(���]�v���Œ�����•�]�v�P�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v�����o�o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z����
�����u���}���]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���š�}�����Œ�����š�������������©���Œ��
���µ�•�]�v���•�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���'�D�������Á���•���}�8���]���o�o�Ç��
�Œ���P�]�•�š���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���^�}���]���o�����+���]�Œ�•�U��
�>�����}�µ�Œ�U���s���š���Œ���v�����v�����z�}�µ�š�Z�����+���]�Œ�•�����•�����v�����u�‰�o�}�Ç���Œ��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�X���/�v���î�ì�í�ð�U���'�D�������u���u�����Œ�•���]�v���o�µ��������
�ñ�õ�ï�����]�+���Œ���v�š���P���Œ�u���v�š�����v�����(�}�}�š�Á�����Œ���(�����š�}�Œ�]���•��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P�������Œ�}�•�•�������u���}���]���X���/�v���‰�Œ�����Ÿ�����U��
�'�D�����������š�•�����•�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o���o�}�����Ç���(�}�Œ���P���Œ�u���v�š��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•���š�}���]�v�G�µ���v�������š�Z���������u���}���]���v��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���]�u�‰�o���u���v�š�����µ�•�]�v���•�•���(�Œ�]���v���o�Ç��
�‰�}�o�]���]���•�����v�����o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���~�����,�Z���î�ì�í�ñ�•�X
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India 

�,�Q���������������W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���W�H�[�W�L�O�H���D�Q�G��
garment industry employed 
45 million workers.

�^�]�v�������š�Z���������}�‰�Ÿ�}�v���}�(���o�]�����Œ���o�]�Ì�����������}�v�}�u�]�����‰�}�o�]���]���•��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z���������}�v�}�u�]�����Œ���(�}�Œ�u�•���}�(���í�õ�õ�í�U���š�Z�����/�v���]���v��
���Æ�‰�}�Œ�š���P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Z���•�����u���Œ�P���������•���}�v����
�}�(���š�Z�����o�������]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•���P�u���v�š�•���]�v���š�Z�����/�v���]���v��
�����}�v�}�u�Ç�X�����Æ�‰�}�Œ�š�������Œ�v�]�v�P�•���}�(���š�Z�������‰�‰���Œ���o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
���o�}�v�����Á���Œ�����À���o�µ���������š���h�^�����í�ñ�X�ó�����]�o�o�}�v���]�v���î�ì�í�ð�����v����
���}�u���]�v�������š���Æ�Ÿ�o�������v�������‰�‰���Œ���o�����Æ�‰�}�Œ�š�������Œ�v�]�v�P�•��
�Á���Œ�����À���o�µ���������š���h�^�����ð�ì�����]�o�o�]�}�v�X���/�v���î�ì�í�ï�U���š���Æ�Ÿ�o���•��
���v�������o�}�š�Z�]�v�P�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������ð�9���š�}���š�Z�����P�Œ�}�•�•�����}�u���•�Ÿ����
�‰�Œ�}���µ���š�X���/�v���î�ì�í�ð�U���š�Z�����/�v���]���v���š���Æ�Ÿ�o�������v�����P���Œ�u���v�š��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����u�‰�o�}�Ç�������ð�ñ���u�]�o�o�]�}�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�X�������•�‰�]�š�����š�Z����
�•�]�P�v�]�.�����v�š���•���P�u���v�š���}�(���/�v���]���v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç������
�]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�������š����
�}�v�������}�v�}�u�]�������v�����•�}���]���o���‰�Œ�}�.�o�����}�(���š�Z�����P���Œ�u���v�š��
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������Œ���u���]�v�����o���Œ�u�]�v�P�o�Ç���š�Z�]�v���~�<���v�����î�ì�í�ñ�•�X

�7�R�G�D�\�����W�K�H���P�D�M�R�U���K�X�E�V���R�I��
garment manufacturing 
are located in the industrial 
clusters of the Delhi-National 
Capital Region (NCR), 
Bangalore in Karnataka, 
�/�X�G�K�L�D�Q�D���L�Q���3�X�Q�M�D�E�����0�X�P�E�D�L��
in Maharashtra, Jaipur in 
�5�D�M�D�V�W�K�D�Q�����.�R�O�N�D�W�D���L�Q���:�H�V�W��
Bengal and Tirupur in Tamil 
Nadu (Roy 2015).

�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�����u�]�P�Œ���v�š�•���Á�Z�}���u�]�P�Œ���š����
�š�}���š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����o�µ�•�š���Œ�•���(�Œ�}�u�����v���Z�Œ�����W�Œ�������•�Z�U��
���]�Z���Œ�U���:�Z���Œ�l�Z���v���U���<���Œ�v���š���l���U���D�����Z�Ç�����W�Œ�������•�Z�U��
�D���Z���Œ���•�Z�š�Œ���U���d���u�]�o���E�����µ�U���h�©���Œ���W�Œ�������•�Z�����v����
�t���•�š�������v�P���o���~�/���E���î�ì�í�ò�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���µ�‰���š�}���ô�ì�9��
�}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�������v�P���o�}�Œ�������Œ���������o�]���À������
�š�}���������u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���~�����]�v���î�ì�í�ò�•�X�������•�‰�]�š�����š�Z����
�•�š���P�P���Œ�]�v�P���‰�Œ���•���v�������}�(���o�}�Á���Á���P�����u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�]�v���š�Z�����µ�v�}�Œ�P���v�]�Ì�������•�����š�}�Œ�����v�����š�Z���]�Œ���•�]�P�v�]�.�����v�š��
�����}�v�}�u�]�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�U���š�Z���Œ�������Œ�����o���Œ�P�����P���‰�•���]�v��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�������]�À�]�o���•�}���]���š�Ç���•���Œ�À�]�����•���š�}���‰�Œ�}�š�����š��
�š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���/�v���]���[�•���/�v�š���Œ�r�^�š���š����
�D�]�P�Œ���v�š���t�}�Œ�l�u���v�������š�U���í�õ�ó�õ�U�����]�u�•���š�}���Œ���P�µ�o���š����
�Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����µ�š���]�•���]�v�������‹�µ���š�������v����
�µ�v�]�u�‰�o���u���v�š�����U���Á�]�š�Z���v�}���P���v�����Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����~�Z�}�Ç��
�î�ì�í�ñ�•�X����

�D�}�����Œ�v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����/�v���]���v���š���Æ�Ÿ�o�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���Z���•��
�������v���‰�µ�Œ�•�µ�������À�]�P�}�Œ�}�µ�•�o�Ç���•�]�v�������š�Z�����u�]���r�í�õ�ô�ì�•���Á�]�š�Z��
�š�Z�������o�]�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����o�]�����v�•�]�v�P���Œ���P�]�u���U���‹�µ�}�š���•�U��
���v�����‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À�����Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v�����v�����©���u�‰�š���š�}��
���©�Œ�����š���•�š���š���r�}�(�r�š�Z���r���Œ�š���u�����Z�]�v���Œ�Ç�����v�����š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�U��
�l�v�}�Á�r�Z�}�Á�����v�����•�l�]�o�o���•���š�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�����X���d�Z�����u���•�•�]�À����
���Œ�]�À�����š�}�Á���Œ���•���u�}�����Œ�v�]�Ì�]�v�P���š�Z�����š���Æ�Ÿ�o�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�Z���•���P�}�v�����Z���v���r�]�v�r�Z���v�����Á�]�š�Z���.�Œ�u�•���Œ���•�}�Œ�Ÿ�v�P���š�}��

�Á�]�����•�‰�Œ���������]�v�(�}�Œ�u���o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X��
�t�]�š�Z�]�v���š�Z�����š���Æ�Ÿ�o�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���š�Z�]�•���š�Œ���v�����Z���•���������v��
�u�}�•�š�����‰�‰���Œ���v�š���]�v���š�Z�����Œ�������Ç�r�u���������P���Œ�u���v�š��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���Á�Z�]���Z���Z���•���������}�u���������o�������]�v�P���}�µ�š�•�}�µ�Œ���]�v�P��
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ���d�E���•���}�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���š�Á�}���������������•��
�~�^�Œ�]���Z���Œ���î�ì�í�ð�•�X��

���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ò�ì�9���}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���/�v���]����
���Œ�����Á�}�u���v�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���Á�}�Œ�l�‰�o�������������u�}�P�Œ���‰�Z�]���•��
�•�Z�]�L�������‰���v���]�v�P���µ�‰�}�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v���~�<���v�����î�ì�í�ñ�•�X���>�}�v�P��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•�U���Z���Ì���Œ���}�µ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�U��
�o�����l���}�(�������•�]�����•���Œ�À�]�����•���•�µ���Z�����•���.�Œ�•�š�����]���U�����Œ�]�v�l�]�v�P��
�Á���š���Œ�����v�����•���v�]�š���Ÿ�}�v�����+�����š���Á�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���u�}�Œ����
�•���À���Œ���o�Ç���š�Z���v���u���v���~���Z���v���î�ì�ì�ó�•�X���t�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•��
���Œ�������o�•�}���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���o���Á�������}�u�u���v�š�•�U��
�•���Æ�]�•�š���š���µ�v�š�•�����v�����}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•���}�(���Z���Œ���•�•�u���v�š��
�(�Œ�}�u���•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•�����v�����u���o�������u�‰�o�}�Ç�����•�X�����Æ�š���v��������
�Z�}�µ�Œ�•���]�v���š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���o���P���Œ�u���v�š���•�����š�}�Œ�����o�•�}��
�‰�o�������•���Á�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�����Æ�š�Œ���u���o�Ç���µ�v�•���(�������v����
�‰�Œ�������Œ�]�}�µ�•���•�����v���Œ�]�}�•�X���d�Z���Ç���u�µ�•�š���š�Œ���À���o�����š���v�]�P�Z�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�}�}�Œ�o�Ç���o�]�š�����Œ�����•���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç���(���������P�Œ�}�Á�]�v�P��
�]�v���]�����v�����•���}�(���Œ���‰���U���•���Æ�µ���o�����•�•���µ�o�š�����v�����‰�Z�Ç�•�]�����o��
�À�]�}�o���v�����X���t�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�������o�•�}���Œ���Œ���o�Ç���P�]�À���v��
�•�]���l���o�����À�������v���������v�]�������‰���Ç�����µ�Œ�]�v�P���u���š���Œ�v�]�š�Ç���o�����À����
�]�v���À�]�}�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����D���š���Œ�v�]�š�Ç�������v���.�š�������š�U���í�õ�ò�í�X����
�d�Z�����À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(���µ�v�}�Œ�P���v�]�Ì�������•�����š�}�Œ���Á�}�u���v��
�P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�•���Z���]�P�Z�š���v�������•�]�v�������u�}�•�š�����Œ����
�(�Œ�}�u���•�}���]���o�o�Ç���Á�����l���Œ���}�Œ���u���Œ�P�]�v���o�]�Ì�������•�����Ÿ�}�v�•���}�(��
�š�Z�����•�}���]���š�Ç�X���d�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}�������Œ�P���]�v�����}�o�o�����Ÿ�À���o�Ç��
�]�•���(�µ�Œ�š�Z���Œ���µ�v�����Œ�u�]�v���������Ç���Z�]�P�Z���o���À���o�•���}�(���o�����}�µ�Œ��
�u�}���]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���•�����š�}�Œ�X��

���-�0�o�†�u���t�-�‰���1�_�-�m�]�;�v

�W�Œ�}�o�]�(���Œ���Ÿ�}�v���}�(���µ�v�}�Œ�P���v�]�Ì�������Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�]�v���/�v���]���[�•��
�P���Œ�u���v�š���•�����š�}�Œ���Z���•���o�������š�}�������•�Z���Œ�‰���]�v���Œ�����•�����]�v��
�š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(���‰�Œ�������Œ�]�}�µ�•���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�P���P������
�]�v���Á�}�Œ�l���š�Z���š���Á���•���}�v�������‰�Œ�}�š�����š�����X�����}�u�u�}�v��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�}���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���‰�Œ�}�š�����š������
�Á�}�Œ�l���]�v�š�}���‰�Œ�������Œ�]�}�µ�•���Á�}�Œ�l���]�v���o�µ�������µ�•�����}�(���•�Z�}�Œ�š�r
�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�U�������•�µ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�U���µ�•�����}�(���o�����}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç��
���P���v���]���•�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(���(�}�Œ���]�P�v�����v�������}�u���•�Ÿ����

�u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z���•�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•��
���Œ�������o�•�}���µ�•�������š�}���Œ���•�š�Œ�]���š�����}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P��
���v�����Œ�����µ�������š�Z���������Œ�P���]�v�]�v�P���‰�}�Á���Œ���}�(���µ�v�]�}�v�•�X�����•��
�����Œ���•�µ�o�š�U���i�}���•���š�Z���š���Á���Œ�����}�v���������•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�Œ���P�µ�o���š�������Á���P���•�����v�����o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•���P�}�À���Œ�v�]�v�P��
�‰���]�����o�����À���U���u���š���Œ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•�U���Á�}�Œ�l�‰�o���������•���(���š�Ç�U��
�Œ���Ÿ�Œ���u���v�š�����v�����}�š�Z���Œ���v�}�v�r�Á���P���������v���.�š�•�����Œ�����v�}�Á��
�µ�v�����Œ�š���]�v�U���µ�v�‰�Œ�����]���š�����o�������v�����Œ�]�•�l�Ç���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•�X

�/�v���î�ì�í�ñ�U���š�Z�����/�v���]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•����������
�•���Œ�]���•���}�(���o�����}�µ�Œ���o���Á�•�����Z���v�P���•���š�Z���š���Á�}�µ�o�����(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�Á�����l���v���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X���d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������î�ì�í�ñ�����Œ���L�����}�������}�v���t���P���•��
���]�o�µ�š���•���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�����•�š���v�����Œ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P�����•�š���v�����Œ���•�U���‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�}�v�•���}�v���P���v�����Œ�r�����•������
���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���]�v���Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�}�š�����š������
���}�v�µ�•���•�V���}�‰���v�•���š�Z�������}�}�Œ���š�}���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�����Œ���]�š�Œ���Œ�Ç�����v�����]�o�o���P���o���Á���P�����������µ���Ÿ�}�v�•��
���v�����(�}�Œ���������o�����}�µ�Œ�V�����v�����µ�v�����Œ�u�]�v���•���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç��
���Ç�����]�•�u���v�š�o�]�v�P���o�����}�µ�Œ���o���Á���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v�����v����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���u�����Z���v�]�•�u�•�U���Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�v�P���š�Z����
�(�µ�v���Ÿ�}�v�]�v�P���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v�����š�Œ��������
�µ�v�]�}�v�•�����v�����•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç���µ�v�����Œ�u�]�v�]�v�P�����������•�•���š�}��
�i�µ�•�Ÿ�������~���Z���©�����Z���Œ�i�������î�ì�í�ò�•�X��

�d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������î�ì�í�ñ�����Œ���L�����}�������}�v���/�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�Z���o���Ÿ�}�v�•���µ�v�����Œ�u�]�v���•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•��
���Ç�����Œ�����Ÿ�v�P�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�U���]�u�‰�}�•�]�v�P��
�Œ���•�š�Œ�]���Ÿ�}�v�•���}�v���µ�v�]�}�v���P�}�À���Œ�v���v�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U��
�Œ�����µ���]�v�P���}���•�š�����o���•���š�}�������v�����o�]�v�P���µ�v�]�}�v���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v��
���v�����‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�v�P���•�š�Œ�]�l���•�����v�����o�}���l�}�µ�š�•�X���t�}�Œ�l���Œ�•�����Œ����
���o�•�}���]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���Œ���š�Œ���v���Z�u���v�š�����v����
���Z���v�P���•���]�v���•���Œ�À�]�������Á�]�š�Z�}�µ�š���‰�Œ�]�}�Œ���v�}�Ÿ�����X���d�Z�����î�ì�í�ñ��
���Œ���L�����}�������}�v���/�v���µ�•�š�Œ�]���o���Z���o���Ÿ�}�v�•���•�]�u�µ�o�š���v���}�µ�•�o�Ç��
�Á�����l���v�•���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���µ�‰�Z�}�o���]�v�P���o�����}�µ�Œ��
�•�š���v�����Œ���•�����Ç�����]�o�µ�Ÿ�v�P���P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v�•�‰�����Ÿ�}�v��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�U���Œ���u�}�À�]�v�P�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v���(�}�Œ�µ�u�•��
���v�������‰�‰�����o�•���u�����Z���v�]�•�u�•�����v�����o�}�Á���Œ�]�v�P���]�v�����v�Ÿ�À���•��
�š�}���•�‰�������]�o�Ç���Œ���•�}�o�À�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�X���&�]�v���o�o�Ç�U��
�•�š���v���]�v�P���}�Œ�����Œ�•�v���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v����
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�v�v�}���o�}�v�P���Œ�����‰�‰�o�Ç���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•��
�Á�]�š�Z���o���•�•���š�Z���v���í�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���^�š���v���]�v�P���}�Œ�����Œ�•�U��



36 37

�u�}�Œ���}�À���Œ�U�������v���v�}�Á�����������•�š�����o�]�•�Z�������Á�]�š�Z�}�µ�š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�[���]�v�‰�µ�š�����•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������µ�v�����Œ���š�Z����
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���������š���~���Z���©�����Z���Œ�i�������î�ì�í�ò�•�X

���m�7�o�m�;�v�b�-
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���(�����Œ�]���U�����‰�‰���Œ���o�����v����
�o�����š�Z���Œ���P�}�}���•�U���š�Z�����/�v���}�v���•�]���v���š���Æ�Ÿ�o�������v�������o�}�š�Z�]�v�P��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���������}�µ�v�š�������(�}�Œ�����o�u�}�•�š���î�9���}�(���v���Ÿ�}�v���o��
�'���W�����v�����u�}�Œ�����š�Z���v���ó�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o�����Æ�‰�}�Œ�š�•���]�v��
�î�ì�í�ï���~�'���'���î�ì�í�ò�•�X���D�}�Œ�����š�Z���v���í�ó�ì���(�}�Œ���]�P�v�����Œ���v���•��
���v�������}�u�‰���v�]���•�����Œ���������Ÿ�À�����]�v���/�v���}�v���•�]���[�•���P���Œ�u���v�š��
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X���/�v���î�ì�í�ð�U���/�v���}�v���•�]�����������}�µ�v�š�������(�}�Œ���î�X�õ�9��
�}�(���š�Z�����Á�}�Œ�o�����u���Œ�l���š���(�}�Œ���P���Œ�u���v�š�����Æ�‰�}�Œ�š�U���‰�o�����]�v�P��
�/�v���}�v���•�]�������u�}�v�P���š�Z�����š�}�‰���š���v���P���Œ�u���v�š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
���}�u�‰���v�]���•���P�o�}�����o�o�Ç���~���������î�ì�í�ñ���•�X���t�Z�]�o�����š�Z����
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�•���‰�Œ�}�i�����š�������š�}���Œ���u���]�v���•�o�}�Á���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���î�ì�í�ò�U��
�(�}�Œ�������•�š�•���‰�Œ�����]���š���š�Z���š�����Ç���î�ì�ï�ì�U���š���Æ�Ÿ�o���•���Á�]�o�o�����u���Œ�P����
���•���/�v���}�v���•�]���[�•���o���Œ�P���•�š�����Æ�‰�}�Œ�š���•�����š�}�Œ���~�'���'���î�ì�í�ò�•�X��

�/�v���}�v���•�]���[�•���P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�����Æ���u�‰�o�]�.���•���Œ���P�]�}�v���o��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X���/�v���}�v���•�]�����•�}�µ�Œ�����•�����}�©�}�v�U�����Æ�‰�}�Œ�š�•��
�Ç���Œ�v�U���]�u�‰�}�Œ�š�•���(�����Œ�]���•�����v�������Æ�‰�}�Œ�š�•���P���Œ�u���v�š�•�X��
�/�v���}�v���•�]�����]�•���Œ���v�l�������õ�š�Z���(�}�Œ���P�o�}�����o�����}�©�}�v��
���}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����µ�š���‰�Œ�}���µ�����•���o���•�•���š�Z���v���î�9���}�(���š�Z����
���}�u���•�Ÿ�������}�©�}�v�������u���v���X���d�Z�]�•�������.���]�š���]�•���.�o�o������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ���Á�����}�©�}�v���]�u�‰�}�Œ�š�•���(�Œ�}�u�����Œ���Ì�]�o�U���š�Z�����h�^��

���v�������µ�•�š�Œ���o�]�����š�Z���š���]�•���š�Z���v���•�‰�µ�v���]�v���/�v���}�v���•�]�������v����
���]�š�Z���Œ�����Æ�‰�}�Œ�š���������•���Ç���Œ�v���}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ���‰�Œ�}�����•�•�������]�v�š�}��
���o�}�š�Z�����v�����P���Œ�u���v�š�•���~�'���'���î�ì�í�ò�•�X���d�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o����
���µ�Ç���Œ�•���}�(���Ç���Œ�v���(�Œ�}�u���/�v���}�v���•�]�������Œ�������Z�]�v�������v����
�:���‰���v�X���/�v���}�v���•�]�����•�}�µ�Œ�����•���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���(�����Œ�]����
�µ�•�������]�v���P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�����Z�]�v�������v����
�^�}�µ�š�Z���<�}�Œ�������~���������î�ì�í�ñ���•�X���d�Z�]�•���]�v�š���P�Œ���š�������š���Æ�Ÿ�o����
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�������•�����]�•���������Œ���Á���(�}�Œ�����Œ���v���•�����v����
�]�v�À���•�š�}�Œ�•���~�'���'���î�ì�í�ò�•�X��

�/�v���î�ì�í�ð�U���š�Z�����/�v���}�v���•�]���v���P���Œ�u���v�š�U���(�}�}�š�Á�����Œ��
���v�����š���Æ�Ÿ�o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����u�‰�o�}�Ç���������v��
���•�Ÿ�u���š�������î���u�]�o�o�]�}�v���Á�}�Œ�l���Œ�•���~���&�t�/�r�î�ì�í�ñ�•�X�����µ����
�š�}�����v�������}�v�}�u�]�����•�o�}�Á���}�Á�v���]�v���/�v���}�v���•�]�����]�v���î�ì�í�ñ�U��
�u���v�Ç���•�u���o�o���Œ���P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ�����Œ�•�����o�}�•���������}�Á�v��
�}�Œ���.�Œ���������}�v�•�]�����Œ�����o�����‰�}�Œ�Ÿ�}�v�•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���/�v��
�^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ñ�U���š�Z�����i�}���•���}�(�����Œ�}�µ�v�����ï�ò�U�ì�ì�ì���š���Æ�Ÿ�o����
���v�����P���Œ�u���v�š�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á���Œ�����µ�v�����Œ���š�Z�Œ�����š���(�Œ�}�u��
�Á�����l���•���o���•�v�������]�v�P���š�}���š�Z�����ð�ñ�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}��
�Z���������o�Œ�������Ç���������v���o���š���P�}���(�Œ�}�u���(�����š�}�Œ�]���•�X

�õ�ì�9���}�(���P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���]�•�����}�v�����v�š�Œ���š������
�}�v���:���À�����/�•�o���v���U���Á�]�š�Z���ñ�ñ�9���]�v���š�Z�����Á���•�š���Œ�v�����v�����}�(��
�:���À�����/�•�o���v���X�������v�š�Œ���o�����v���������•�š���Œ�v���:���À���U���Z�}�Á���À���Œ�U��
���Œ�����]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç���•�]�P�v�]�.�����v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Z�µ���•�X��
�d�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���‰�o���v�•���P�Œ�����š���Œ���}�v�•�Z�}�Œ����
�Á���Œ���Z�}�µ�•�]�v�P���}�(�����}�©�}�v�����v�����]�•���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���š�Z����
�����v�š�Œ���o���:���À�����‰�Œ�}�À�]�v���������•�������v���Á���š���Æ�Ÿ�o�����Z�µ���U���Á�]�š�Z��

a dedicated industrial estate planned on its 
�v�}�Œ�š�Z���Œ�v�����}���•�š�X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����š�Z�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U��
�š�Z���������}�v�}�u�]�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���]�•���}�À���Œ�•�����]�v�P���‰�}�o�]���Ç��
���Z���v�P���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����•�‰�����]���o�������}�v�}�u�]�����Ì�}�v���•�U���v���Á��
�š���Æ���Z�}�o�]�����Ç�•�U���o�}�Á���Œ���v�]�P�Z�«�u�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����}�•�š�•�U�����v����
�]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}�����µ�Ç���v���Á���u�����Z�]�v���Œ�Ç���~�'���'���î�ì�í�ò�•�X��

�������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z���������©���Œ���t�}�Œ�l���/�v���}�v���•�]�����Z���‰�}�Œ�š�U��
�î�ì�í�ï�U���P���Œ�u���v�š�U���š���Æ�Ÿ�o�������v�����(�}�}�š�Á�����Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���•��
�Z���À�����À���Œ�Ç���o�}�Á���o���À���o�•���}�(�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���/�>�K��
���}�Œ�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�•�����v�����v���Ÿ�}�v���o���o���Á�•�X�������©���Œ���Á�}�Œ�l��
�/�v���}�v���•�]�������o�•�}���Œ���‰�}�Œ�š�•�����v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�r�Á�]�������o�}�Á���o���À���o��
�}�(�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���o���Á�•���P�}�À���Œ�v�]�v�P���}�À���Œ�Ÿ�u�����‰���Ç�U��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�������v���.�š�•�����v�����•�Z�}�Œ�š�r
�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�X

���-�0�o�†�u���t�-�‰���1�_�-�m�]�;�v

�K�v���K���š�}�����Œ���î�ï�U���î�ì�í�ñ�U���š�Z�����/�v���}�v���•�]���v���'�}�À���Œ�v�u���v�š��
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The growth of global 
production networks (GPNs) 
within the garment industry 
is an important source 
of employment in many 
countries. Jobs for workers 
at the base of the garment 
global value chain, however, 
typically entail precarious 
employment relationships, 
�O�R�Z���Z�D�J�H�V�����H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Z�R�U�N�L�Q�J��
hours and poor working 
conditions (Ghosh 2015).
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�š�Z���u���Ÿ�����o�o�Ç���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�µ�Œ�(���������š�Z�����‰���©���Œ�v���}�(��
�Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•�������u���}���]���U���/�v���]�������v����
�/�v���}�v���•�]���X�����•���š�Z�����o���Æ���•�‰�����]���o�]�•���}�Œ���•�‰�����]���o�]�Ì�������o���Á��
�]�v���š�Z�]�•�����Œ�����U���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç���µ�•���•���/�>�K���o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�����•�������‰�Œ�]�u���Œ�Ç�������v���Z�u���Œ�l���š�}��
�]�����v�Ÿ�(�Ç���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����]�š���Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•����
�Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•�������u���}���]���U���/�v���}�v���•�]����
���v�����/�v���]�����•�µ�P�P���•�š�•���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z���•����
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�����µ�•���•�U���Œ���‰�Œ�}���µ�������������Œ�}�•�•�����}�v�š���Æ�š�•�����v�����]�v�š���P�Œ���o�o�Ç��
�o�]�v�l�������š�}���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����P���Œ�u���v�š���'�s���X��

���}���µ�u���v�Ÿ�v�P���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���]�v���'���‰���(�����š�}�Œ�]���•��
�]�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�����Z���o�o���v�P�]�v�P�����������µ�•�����'���‰���Œ���(�µ�•���•��
�š�}�����]�•���o�}�•���������•�]�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���]�š�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X��
�/�v���������}�v�š���Æ�š���Á�Z���Œ�����Œ���u�‰���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�������µ�•�������Œ����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�o�Ç�����u���������������Á�]�š�Z�]�v���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�U���š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���(�µ�o�o���‰�µ���o�]�������]�•���o�}�•�µ�Œ���������v�v�}�š��������
�µ�v�����Œ���•�Ÿ�u���š�����X���/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�����v��
�K���š�}�����Œ���î�ì�í�ð���]�v�‹�µ�]�Œ�Ç�����Ç���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z�U��
�'���‰�����]�š���������}�u�u���Œ���]���o���]�v�š���Œ���•�š�•�����v�����(�����•�]���]�o�]�š�Ç�����•��
�P�Œ�}�µ�v���•���(�}�Œ���Œ���(�µ�•�]�v�P���š�}�����]�•���o�}�•�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�W

�t�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����}���v�}�š�����]�•���o�}�•�����}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���o�]�•�š�•�X��
�d�Z���Œ�������Œ�������}�u�u���Œ���]���o���Œ�����•�}�v�•�v�Á�����(�����o���š�Z���š���Á����
�Z���À�����]�v�À���•�š�����������o�}�š���]�v���}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�v�•�}�u����
���Œ�����}�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�]�����‰���Œ�š�v���Œ�•�����v�����Á�������}�v�[�š���l�v�}�Á��
�š�Z�����]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(�����]�•���o�}�•�]�v�P�X�����v�����Á�������Œ�����•�Ÿ�o�o��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����•�µ�‰�‰�o�]���Œ���•�]�������}�(���š�Z�]�•�v�Z�}�Á��
�����v���Á�����u���v���P�������v�����µ�‰�����š�����š�Z�����o�]�•�š�M���,�}�Á�������v��
�Á�����u���]�v�š���]�v�����v���������µ�Œ���š�������v�������µ�Œ�Œ���v�š���o�]�•�š�M���/�[�u��
�v�}�š���•���Ç�]�v�P���Á�����Á�]�o�o���v���À���Œ�����]�•���o�}�•�������µ�š���Á�������}�v�[�š��
���]�•���o�}�•�����v�}�Á���~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X

�'���‰�[�•�����}�v�����Œ�v���Á�]�š�Z���(�����•�]���]�o�]�š�Ç���]�•���(���Œ���(�Œ�}�u��
���}�u�‰���o�o�]�v�P���•�]�v�������v�µ�u���Œ�}�µ�•�����Œ���v���•�����}�����]�•���o�}�•����
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�X���,�˜�D�U���(�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���•�š���Œ�š�������‰�µ���o�]���o�Ç��
���]�•���o�}�•�]�v�P���}�(���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���]�v���î�ì�í�ï�����v�����µ�‰�����š���•��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ���o�]�•�š�•�����v�v�µ���o�o�Ç�X���/�v���î�ì�í�ð�U���,�˜�D�����Æ�‰���v��������
�š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ���o�]�•�š�•���š�}���]�v���o�µ�������(�����š�}�Œ�]���•���š�Z���š�����Œ����
���‰�‰�Œ�}�À�������š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u���•�µ�����}�v�š�Œ�����š�������}�Œ�������•�]�P�v���š������
�}�µ�š�•�}�µ�Œ���������Á�}�Œ�l���~���}�v���o���•�}�v���î�ì�í�ñ�•�X���>�]�•�š�•���}�(��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����v���������•�]�P�v���š�������•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�����Œ����
���À���]�o�����o�����}�v���š�Z�����,�˜�D���Á�����•�]�š���X��

�������}�Œ���]�v�P���š�}�����v�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ð���o���©���Œ���(�Œ�}�u���,�˜�D���š�}��
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z�U���Á�]�š�Z�]�v�������u���}���]���U���,�˜�D���Z���•��
���À���v�����]�•�š�Œ�]���µ�š�����������š�Œ���v�•�o���š���������}�‰�Ç���}�(���]�š�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�[��
�o�]�•�š���š�}���o�}�����o���µ�v�]�}�v�•�����v�����o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���P�Œ�}�µ�‰�•���š�}��
���v���}�µ�Œ���P�����Á�Z�]�•�š�o�����o�}�Á�]�v�P���]�v�������•���•���}�(�������µ�•�]�À����
�o�����}�µ�Œ���‰�Œ�����Ÿ�����•���~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X���W�µ���o�]�������]�•���o�}�•�µ�Œ����

�}�(���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���‰�Œ�}�À�]�����•�������•�š���‰���š�}�Á���Œ�����������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç��
���Ç�����o�o�}�Á�]�v�P���o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���P�Œ�}�µ�‰�•�U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��
���v�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�Ÿ���•���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ���o�����}�µ�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���]�v��
�š�Z���]�Œ�����]�Œ�����š���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�����v�����•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ���(�����š�}�Œ�]���•�X��
�'���‰�[�•���Œ���o�µ���š���v�������š�}���(�����]�o�]�š���š�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�µ�v�����Œ�u�]�v���•���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•��
�����š���]�o�������]�v���š�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v�X��

�$�;�l�r�o�u�-�u�‹���-�m�7���1�o�m�|�u�-�1�|��
�‰�o�u�h�;�u�v
�d�Z�����/�>�K���d���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�ô�î���~�E�}�X���í�ñ�ô�•�����v�����d���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�U���í�õ�ô�î���~�E�}�X���í�ò�ò�•���P�}�À���Œ�v���š�Z�����µ�•����
�}�(���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�X���d�Z���•�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�������o�o��
�µ�‰�}�v���•�š���š���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����}�v�š�Œ�����š�•���(�}�Œ���•�‰�����]�.����
�‰���Œ�]�}���•�����Œ�����v�}�š���µ�•�������š�}�����]�u�]�v�]�•�Z���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
���P���]�v�•�š���µ�v�(���]�Œ���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�X���/�v�•�š�������U���.�Æ�������š���Œ�u��
���}�v�š�Œ�����š�•���•�Z�}�µ�o�����������o�]�u�]�š�������š�}�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���Á�Z���Œ����
�š�Z�����v���š�µ�Œ�����}�(���Á�}�Œ�l�U�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•���}�Œ���]�v�š���Œ���•�š�•��
�}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z���u�X���/�v���]�v�•�š���v�����•���Á�Z���Œ����
�•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�����Œ�����Œ���v���Á�������}�v�����}�Œ���u�}�Œ����
�Ÿ�u���•�U���}�Œ���Á�Z���v���š�Z���Ç�����Œ�����v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�����U���•�š���š���•�����Œ����
�]�v�•�š�Œ�µ���š�������š�}�����}�v�•�]�����Œ���.�Æ�������š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�����•��
���}�v�š�Œ�����š�•���}�(���]�v�����š���Œ�u�]�v���š�������µ�Œ���Ÿ�}�v���~�Z�í�ò�ò�U�����Œ�š�X���ï�•�X

�/�v���}�Œ�����Œ���š�}�����µ�Œ�������Œ���]�š�Œ���Œ�Ç�����]�•�u�]�•�•���o�•�U���•�š���š���•�����Œ����
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���]�u�‰�o���u���v�š���•���(���P�µ���Œ���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�Á�Œ�]�©���v���Á���Œ�v�]�v�P���(�}�o�o�}�Á���������Ç�������Œ�����•�}�v�����o����
�‰���Œ�]�}�����(�}�Œ���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�X���t�Z���Œ�������v�����u�‰�o�}�Ç���Œ��
�v�������•���š�}���š���Œ�u�]�v���š���������Á�}�Œ�l���Œ�����µ�����š�}�������}�v�}�u�]���U��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]�����o�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o���}�Œ���}�š�Z���Œ���o�]�l����
���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�U���š�Z���•�����������]�•�]�}�v�•���•�Z�}�µ�o�����������u��������
�������}�Œ���]�v�P���š�}���‰�Œ���r�����.�v���������Œ�]�š���Œ�]�����š�Z���š�����}�v�•�]�����Œ���š�Z����
�]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������u�‰�o�}�Ç���Œ��
�~�Z�í�ò�ò�U�����Œ�š�•�X���ô�U���î�ï�•�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z���v���]�š�Z���Œ�������u���}���]���U��
�/�v���]�����v�}�Œ���/�v���}�v���•�]�����Z���•���Œ���Ÿ�.���������}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�E�}�X���í�ñ�ô�U���š�Z�]�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�����v�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P��
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�������•�]�P�v�]�.�����v�š���P�µ�]�����v������

�}�v�����u���Œ�P�]�v�P���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���v�}�Œ�u�•���P�}�À���Œ�v�]�v�P��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X����

�����‰���Œ�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�š���v�����Œ���•�U���š�Z����
�'���‰�����}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š�v���}�v�š���]�v�]�v�P���š�Z����
�•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ���•�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•���•���š�����Ç���'���‰�v���}���•��
�v�}�š�����Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç���������Œ���•�•���Z�]�Œ�]�v�P���v�}�v�r�‰���Œ�u���v���v�š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z�������}���µ�u���v�š�����}���•�����}�v�š���]�v���P�µ�]�����o�]�v���•��
�(�}�Œ���µ�•�����}�(���.�Æ���������µ�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����š�•���(�}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�]�v�P��
�(�}�Œ���]�P�v���u�]�P�Œ���v�š�•�����v�P���P�������]�v�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�µ�Œ���]�v������
�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�����}�µ�v�š�Œ�Ç�X���'���‰���Z���•���v�}�����]�Œ�����š���•�š���v�����Œ���•��
�P�}�À���Œ�v�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(�����}�v�š�Œ�����š�����v���������•�µ���o��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�X��

�d���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����v�������}�v�š�Œ�����š�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•��
are common modes of maintaining a precarious 
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����������Œ�}�•�•���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�•�X��
�^�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•���u���l�����]�š�������•�]���Œ���š�}���Z�]�Œ�������v����
�.�Œ�����Á�}�Œ�l���Œ�•�X���W�Œ�������Œ�]�}�µ�•�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
�Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�P���P�������]�v���o�����}�µ�Œ���]�v�š���v�•�]�À����
�‰�Œ�}�����•�•���•���Z���À�������o�o�}�Á���������u�‰�o�}�Ç���Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z����
�P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š��
�o�����}�µ�Œ�����}�•�š�•�����Œ�����v�}�š�����Æ�‰���v�����������µ�Œ�]�v�P�����Ç���o���•���Á�Z���v��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Á���v���•�X

Threats of non-renewal 
undermine workers’ ability 
to demand safe workplaces, 
�H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���W�R��
freedom of association and 
refuse overtime work.

�/�o�o���P���o���µ�•�����}�(���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•���]�•�����}�u�u�}�v���]�v��
�š�Z�����P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�]���•���}�(�����o�o���š�Z�Œ���������}�µ�v�š�Œ�]���•�v
�]�v���o�µ���]�v�P���]�v���'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X���d�Z�Œ�����š�•���}�(���v�}�v�r
�Œ���v���Á���o���µ�v�����Œ�u�]�v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[�������]�o�]�š�Ç���š�}�������u���v����
�•���(�����Á�}�Œ�l�‰�o�������•�U�����Æ���Œ���]�•�����š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š�•���š�}���(�Œ�������}�u��
�}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�����Œ���(�µ�•�����}�À���Œ�Ÿ�u�����Á�}�Œ�l�X�����•��
�����Œ���•�µ�o�š�U���]�o�o���P���o���µ�•�����}�(���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•��
�µ�v�����Œ�u�]�v���•���/�>�K�����}�Œ�����o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•���‰�Œ�}�š�����š������

�µ�v�����Œ���š�Z�����������o���Œ���Ÿ�}�v���}�v���&�µ�v�����u���v�š���o���W�Œ�]�v���]�‰�o���•��
���v�����Z�]�P�Z�š�•�����š���t�}�Œ�l�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����&�Œ�������}�u��
�}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�����W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z�š���š�}��
�K�Œ�P���v�]�Ì�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ð�ô���~�E�}�X���ô�ó�•�����v�����Z�]�P�Z�š���š�}��
�K�Œ�P���v�]�Ì�������v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�����}�v�š���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�ð�õ���~�E�}�X���õ�ô�•�X��
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�h�v�����Œ�������u���}���]���v���o�����}�µ�Œ���o���Á�U���(�����š�}�Œ�Ç���}�Á�v���Œ�•�������v��
���]�š�Z���Œ�����v�P���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v���µ�v�����š���Œ�u�]�v���������µ�Œ���Ÿ�}�v��
���}�v�š�Œ�����š�•���~�h�����•�•���}�Œ���}�v���.�Æ���������µ�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����š�•��
�~�&�����•�•���š�Z���š���•�‰�����]�(�Ç���������}�v�š�Œ�����š�����v���������š���X���&�����š�}�Œ�Ç��
�u���v���P���Œ�•�������v���]�•�•�µ�����&�����•�����v�����Œ���v���Á���š�Z���u���}�v����
�}�Œ���u�}�Œ�����Ÿ�u���•���(�}�Œ���µ�‰���š�}���š�Á�}���Ç�����Œ�•�X���/�(�����v���&�������]�•��
���Æ�š���v���������•�}���š�Z���š���š�Z�����š�}�š���o���‰���Œ�]�}�����}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š��
�]�•���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Á�}���Ç�����Œ�•�U���š�Z���v���š�Z�������}�v�š�Œ�����š���Á�]�o�o��
���µ�š�}�u���Ÿ�����o�o�Ç���š�µ�Œ�v���]�v�š�}�������h�����X��

�&�����•�����v�����h�����•�����}�v�(���Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�]�š�Z�����]�•�Ÿ�v���š��
�����v���.�š�•���µ�‰�}�v���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�W
• ���v���&�������š���Œ�u�]�v���š���•���}�v�������•�‰�����]�.�������v���������š���U���}�Œ��

�����Œ�o�]���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�������P�Œ�����u���v�š���}�(�����}�š�Z���‰���Œ�Ÿ���•��
�}�Œ���]�v�������•���•���}�(���•���Œ�]�}�µ�•���u�]�•���}�v���µ���š���}�Œ���^�����š�•���}�(��
�P�}���X�_���/�(�����v�����u�‰�o�}�Ç���Œ���‰�Œ���u���š�µ�Œ���o�Ç���š���Œ�u�]�v���š���•��
���v���&�������(�}�Œ�����v�Ç���}�š�Z���Œ���Œ�����•�}�v�U���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�������]�•��
���v�Ÿ�š�o�������š�}���Œ���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�����‹�µ���o���š�}���š�Z�����Á���P���•��
�•�Z�����Á�}�µ�o�����Z���À�����Œ�������]�À�������µ�v�Ÿ�o���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v����
�}�(���š�Z�������}�v�š�Œ�����š�X���/�(���š�Z�����‰���Œ�]�}�����}�(�����v���&�������]�•���u�}�Œ����
�š�Z���v���•�]�Æ���u�}�v�š�Z�•�U�����u�‰�o�}�Ç�����•�����Œ�������v�Ÿ�š�o�������š�}��
�v�}�Ÿ�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�X

• �h�����•�������v���������š���Œ�u�]�v���š���������š���Á�]�o�o�����Ç���š�Z����
���u�‰�o�}�Ç���Œ���}�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����U�����µ�š�����Œ�����•�µ���i�����š������
�š�}���•�‰�����]�.�����v�}�Ÿ�������‰���Œ�]�}���•�������•�������µ�‰�}�v���š�Z����
�o���v�P�š�Z���}�(���Ÿ�u�����š�Z�������u�‰�o�}�Ç�������Á�}�Œ�l�����X�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���•�����‰�Œ���•���Œ�]���������v�}�Ÿ�������‰���Œ�]�}���•�U���š�Z�����Á�}�Œ�l���Œ���]�•��
���v�Ÿ�š�o�������š�}���š�Á�}�������Ç�•���}�(���o�����À�����‰���Œ���Á�����l�U���Á�]�š�Z��
�(�µ�o�o���‰���Ç�u���v�š�U���š�}���•�����Œ���Z���(�}�Œ���v���Á�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X��
�/�(�������h�������]�•���š���Œ�u�]�v���š�������Á�]�š�Z�}�µ�š���v�}�Ÿ�������}�Œ��
�Á�]�š�Z�}�µ�š�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�]�v���•�‰�����]�.�������v�}�Ÿ������
�‰���Œ�]�}���•�U���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�������]�•�����v�Ÿ�š�o�������š�}���Œ�������]�À����
�Á���P���•�����v���������v���.�š�•�����‹�µ���o���š�}���š�Z�}�•�����š�Z���Ç���Á�}�µ�o����
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�Z���À�����Œ�������]�À���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�����v�}�Ÿ�������‰���Œ�]�}���X

�d�Z�����h�������]�•�����]�•�Ÿ�v���š���(�Œ�}�u���š�Z�����&���������������µ�•�����]�š��
�(�µ�v�����u���v�š���o�o�Ç���•���(���P�µ���Œ���•�����u�‰�o�}�Ç�����•�����P���]�v�•�š��
�µ�v���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����Ç���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��
�š�}�����o�š���Œ�v���š�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X��

�������}�Œ���]�v�P���š�}�������©���Œ���&�����š�}�Œ�]���•�������u���}���]�����~���&���•�U��
�Z�}�Á���À���Œ�U���(�����š�}�Œ�]���•���‰���Œ�•�]�•�š���]�v���µ�•�]�v�P���&�����•�������Ç�}�v����
�š�Z�����š�Á�}�r�Ç�����Œ�����µ�Œ���Ÿ�}�v�X�����&�����Œ���‰�}�Œ�š�������������Œ�}�‰���]�v��
�(�����š�}�Œ�Ç�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z�����š�Á�}�r�Ç�����Œ���Œ�µ�o�����}�v���&�����•��
�(�Œ�}�u���ó�ò�9���}�(���(�����š�}�Œ�]���•���•�µ�Œ�À���Ç�������]�v���î�ì�í�í���š�}���ò�ó�9���}�(��
�(�����š�}�Œ�]���•���•�µ�Œ�À���Ç�������]�v���î�ì�í�ï�r�î�ì�í�ð�X���^�]�v�������î�ì�í�í�U�����&����
�Z���•�����o�•�}�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç���(�}�µ�v�����š�Z���š���v�����Œ�o�Ç���}�v�����š�Z�]�Œ����
�}�(�����o�o���(�����š�}�Œ�]���•���]�v���������Z���•�µ�Œ�À���Ç���‰���Œ�]�}�����µ�•�������&�����•���š�}��
���À�}�]�����‰���Ç�]�v�P���u���š���Œ�v�]�š�Ç�����v�����•���v�]�}�Œ�]�š�Ç�������v���.�š�•���~���&����
�î�ì�í�ð�•�X�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����o�•�}���µ�•�����š�Z�Œ�����š�•���}�(���v�}�v�Œ���v���Á���o��
�}�(���•�µ���Z�����P�Œ�����u���v�š�•���š�}���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š�}���v�}�v�r
�À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç���}�À���Œ�Ÿ�u�����~�����,�Z���î�ì�í�ð�•�X

�����u���}���]���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���Z���À�������Z���o�o���v�P�������š�Z���������µ�•�]�À����
�µ�•�����}�(���&�����•���]�v�����}�o�o�����Ÿ�À�������]�•�‰�µ�š���•�������(�}�Œ�����š�Z����
���Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v�����}�µ�v���]�o�X���d�Z�������}�µ�v���]�o���Z���•�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç��
�Œ�µ�o�������š�Z���š���������}�Œ���]�v�P���š�}�����Œ�Ÿ���o�����ò�ó���}�(���š�Z�����í�õ�õ�ó��
�>�����}�µ�Œ���>���Á�U���(�����š�}�Œ�]���•�������v�v�}�š�����v�P���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v��
�&�����•�������Ç�}�v�����š�Á�}���Ç�����Œ�•�����v�����š�Z���š���]�(���š�Z���Ç�����}�U���•�µ���Z��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�������v�Ÿ�š�o�������š�}���š�Z�����•���u���������v���.�š�•�����v����
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�����•���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v���h�����•�X���d�Z�����'���Œ�u���v�š��
�D���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v���]�v�������u���}���]�����~�'�D�����•��
�Z���•�����}�v�š���•�š�������š�Z�]�•���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����í�õ�õ�ó��
�>�����}�µ�Œ���>���Á�X��

�/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���]�v�‹�µ�]�Œ�]���•���(�Œ�}�u���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•��
�t���š���Z���]�v���î�ì�í�ð�U���'���‰�����]�����v�}�š���‰�Œ�}�À�]���������v�Ç���•�‰�����]�.����
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���š�Z�����µ�•�����}�(���&�����•���]�v���]�š�•���•�µ�‰�‰�o�]���Œ��
�(�����š�}�Œ�]���•���]�v�������u���}���]���V���}�Œ���Z�}�Á���š�Z�������Œ���v���[�•���ó�ì�ì��
�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������]�v���]�����š�}�Œ�•���]�v�š���P�Œ���š�������š�Z���•�����]�v���(�����š�}�Œ�Ç��
���µ���]�š�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���'���‰�����}�v�.�Œ�u�������š�Z���š���^�&�����•�����Œ����
�������}�u�u�}�v���‰�Œ�����Ÿ�������]�v�������u���}���]���_�����v�����Œ���]�š���Œ���š������
�]�š�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���š�Z�������Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v�����}�µ�v���]�o�[�•��
�Œ�µ�o�]�v�P���o�]�u�]�Ÿ�v�P���µ�•�����}�(���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�X���d�Z�]�•��
�•�š���š���u���v�š���(�Œ�}�u���'���‰���Œ���(�µ�•���•���š�}���š���l�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��

�(�}�Œ�����}�u�‰���v�Ç���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š�����Œ�����š����
�����(���Œ�Ÿ�o�����P�Œ�}�µ�v�����(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�}�o�]�(���Œ���Ÿ�}�v���}�(���&�����•�X��
�/�v�•�š�������U���'���‰���•�Z�]�L�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•��
�Á�]�š�Z�}�µ�š�����©���v���]�v�P���š�}���š�Z�����v�������•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•��
���v�P���P�������]�v���‰�Œ�}���µ���]�v�P���'���‰���‰�Œ�}���µ���š�•�X��

�t�}�Œ�l���Œ�•���µ�v�]�}�v�•�U���Z�}�Á���À���Œ�U�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�����]�š������
�•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(�����}�v�š�Œ�����š�•�����•�������•�]�P�v�]�.�����v�š��
�Á�}�Œ�l�‰�o�����������Z���o�o���v�P���X���������}�Œ���]�v�P���š�}�����������•�����•�š�µ���Ç��
���}�v�������Ç���,�Z�t���]�v�������•�u���o�o���•�µ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ���(�����š�}�Œ�Ç��
�]�v�������u���}���]�����š�Z���š���‰�Œ�}���µ�����•���P���Œ�u���v�š�•���(�}�Œ���'���‰�U��
�(�Œ���‹�µ���v�š���Œ�]�P�Z�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���Á���Œ�������•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�•�Z�}�Œ�š�r���µ�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����š�•���]�v���o�µ���]�v�P�������•���v�������}�(��
�����v���.�š�•���Œ�������]�À���������Ç���o�}�v�P�r�š���Œ�u���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���t�}�Œ�l���Œ�•��
�Œ���‰�}�Œ�š�������Á�}�Œ�l�]�v�P���(�}�Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���š�Á�}���Ç�����Œ�•��
���µ�š�����o�Á���Ç�•���}�v���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•���š�Z���š���Á���Œ����
�Œ���‰�����š�����o�Ç���Œ���v���Á�����X���d�Z�����u���v���P���u���v�š���Á�}�µ�o����
�]�•�•�µ�����v���Á���]�����v�Ÿ�š�Ç�������Œ���•���Á�]�š�Z�������v���Á���•�š���Œ�š�������š����
�(�}�Œ���������Z���š���Œ�u�X���t�}�Œ�l���Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z�]�•���(�����š�}�Œ�Ç�����o�•�}��
�Œ���‰�}�Œ�š�����������Z�}�•�Ÿ�o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����u���v���P���u���v�š���š�}�Á���Œ���•��
�µ�v�]�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X

India

�������}�Œ���]�v�P���š�}���/�v���]���[�•���E���Ÿ�}�v���o�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���}�v��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���]�v���š�Z�����h�v�}�Œ�P���v�]�Ì�������^�����š�}�Œ���~�E�����h�^�•�U��
�Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���Z�]�Œ�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�}�v�������Œ���P�µ�o���Œ�����}�v�š�Œ�����š���]�•���}�v���������o�]�v�����Á�Z�]�o�����•�Z�}�Œ�š�r
term and irregular contracts are emerging as 
�š�Z���������•�]�•���}�(���u�}�•�š���v���Á���Œ�����Œ�µ�]�š�u���v�š���]�v���š�Z�����•�����š�}�Œ�X��
�d�Z���•�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���š�Œ���v���•���Z���À�����o�������E�����h�^��
�š�}�����Z���Œ�����š���Œ�]�Ì�����P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����•���^�]�v�(�}�Œ�u���o��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ�U�_�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���o�Ç��
�������}�µ�v�Ÿ�v�P���(�}�Œ���Z�}�u���r�����•�������Á�}�Œ�l�U�������]�o�Ç���Á���P�����Á�}�Œ�l��
���v�������}�v�š�Œ�����š�µ���o���o�����}�µ�Œ�X���~�W�Œ���š���‰���î�ì�í�ñ�V���^�Œ�]���Z���Œ��
�î�ì�í�ð�•�X��

�h�•�����}�(�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�µ�Œ���]�•���u�}�•�š���‰���Œ�À���•�]�À�����]�v�������o�Z�]�r
�E���Z���Á�]�š�Z�����v�����•�Ÿ�u���š�������ò�ì�r�ô�ì�9���}�(���š�Z�����P���Œ�u���v�š��
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ���������u�‰�o�}�Ç���������•�����}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X�������•�µ���o��
���v�������}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•���o�����l���i�}�����•�����µ�Œ�]�š�Ç�U���•�}���]���o��

Use of contract labour is most 
pervasive in Delhi-NCR with 
an estimated 60-80% of the 
garment workforce employed 
as contract workers.

�•�����µ�Œ�]�š�Ç�������v���.�š�•�����v�����(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•��
�(�����]�o�]�š���š���•���š�Z�����•�]�����•�š���‰�‰�]�v�P���}�(���•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•��
���Ç�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����v�������Œ�����š���•���������}�v�•�š���v�š���•�š���š�����}�(��
�]�v�•�����µ�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���~���Z���v���î�ì�í�ï�•�X

���}�š�Z���o���Œ�P�����o�����}�µ�Œ�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�����v�����•�u���o�o���•�µ����
���}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•���•�µ�‰�‰�o�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�]���•��
�]�v���'�µ�Œ�P���}�v�X�������•�µ���o�����v�������}�v�š�Œ�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Z�]�Œ������
�Á�]�š�Z�����u���]�P�µ�}�µ�•���š���Œ�u�•���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���u�}�•�š���}�L���v��
�����v�v�}�š���‰�Œ�}���µ���������}�v�š�Œ�����š�����}���µ�u���v�š�•�X�������•���v�š�����o�����Œ��
���}�v�š�Œ�����š�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���(���������•�]�P�v�]�.�����v�š�����Z���o�o���v�P���•��
�•�����l�]�v�P���Œ���o�]���(���]�v�������•���•���}�(�������µ�•���X�����/�v�š���Œ�À�]���Á�•���Á�]�š�Z��
�š�Œ���������µ�v�]�}�v���o�������Œ���•���]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v��
�š�Z�����E���Z���(�µ�Œ�š�Z���Œ���Œ���À�����o�������š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�(��
�u���l�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•���•�]�P�v���}�v�����o���v�l���•�Z�����š�•�����µ�Œ�]�v�P���Z�]�Œ�]�v�P��
�]�•�����}�u�u�}�v�X���d�Z���•�����•�]�P�v�������•�Z�����š�•�����Œ�����o���š���Œ���µ�•������
�š�}�����•�š�����o�]�•�Z���o���P���o�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���i�µ�•�Ÿ�(�Ç���]�o�o���P���o��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�X��

���o�o���(�}�µ�Œ���(�����š�}�Œ�]���•���‰�Œ�}���µ���]�v�P���(�}�Œ���'���‰���š�Z���š���Á���Œ����
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�������(�}�Œ���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç�����u�‰�o�}�Ç�����������v�}�v�r
�•�š���v�����Œ�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U���]�v���o�µ���]�v�P���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�U�������]�o�Ç���Á���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}��
�Á�}�Œ�l���}�v���‰�]�������r�Œ���š���X�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���Á�}�Œ�l���À���Œ�]�������(�}�Œ��
�š�Z�������]�+���Œ���v�š�������š���P�}�Œ�]���•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�W
• ���}�v�š�Œ�����š�����v���������•�µ���o���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š�������Á�}�Œ�l�]�v�P��

�o�}�v�P���Œ���Z�}�µ�Œ�•�����v�����Œ�������]�À�]�v�P���(���Á���Œ���o�����À���•���Á�Z���v��
���}�u�‰���Œ�������š�}���‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�V

• ���}�v�š�Œ�����š�����v���������•�µ���o���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š������
�Œ�������]�À�]�v�P���•�]�v�P�o�����Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����}�µ���o�����}�À���Œ�Ÿ�u����
�‰���Ç�u���v�š�V��

• ���}�v�š�Œ�����š�����v���������]�o�Ç���Á���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š��
�����������µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����W�Œ�}�À�]�����v�š���&�µ�v�������u�}�µ�v�š��
�Á���•���š���l���v���(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���Á���P���•���Á�Z�]�o�����‰�]�������r�Œ���š����

�Á�}�Œ�l���Œ�•�����]�����v�}�š���Œ�������]�À�����š�Z�]�•���•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç��
�����v���.�š�X��

�/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����]�+���Œ���v�Ÿ���o���š�Œ�����š�u���v�š�U�����}�v�š�Œ�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����o�•�}���Œ���‰�}�Œ�š�������o�}�•�•���}�(���•���v�]�}�Œ�]�š�Ç�����v����
�����Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���µ�v�]�}�v�]�Ì���Ÿ�}�v�����•���������}�u�u�}�v���]�•�•�µ�������µ�Œ�]�v�P��
�Œ���v���Á���o���}�(�����}�v�š�Œ�����š�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���š�Z�����D���v���•���Œ��
�µ�v�]�š���}�(���d���š�•���E���Z���]���~�^�����š�}�Œ���ð�U���W�o�}�š���ð�î�•���‰�Œ�}���µ�����•��
�}�v�o�Ç���(�}�Œ���'���‰�X���t�]�š�Z�������š�}�š���o���}�(���ó�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���í�ò��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���o�]�v���•�U�����o�u�}�•�š�����o�o���}�(���š�Z���•�����Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ����
���}�v�š�Œ�����š�������(�Œ�}�u�������o���i�]�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U���������}�v�š�Œ�����š�}�Œ��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P���(�Œ�}�u���'�µ�Œ�P���}�v�X�������o���i�]�����v�•�µ�Œ���•���š�Z���š���v�}��
�Á�}�Œ�l���Œ���]�•�����u�‰�o�}�Ç�������(�}�Œ���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���‰���Œ�]�}�����}�(��
�.�À�����Ç�����Œ�•���š�}�����À�}�]�����‰���Ç�u���v�š���}�(���P�Œ���š�µ�]�š�Ç�X���/�v�•�š��������
���}�v�š�Œ�����š�•�����Œ�����š���Œ�u�]�v���š�������µ�‰�}�v���Œ�������Z�]�v�P���(�}�µ�Œ���Ç�����Œ�•��
���v�����š�Z���v���Œ���v���Á�����U���u���l�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���i�}�]�v���Á�]�š�Z������
�v���Á���•�š���Œ�š�������š���X���>�}�•�•���}�(���•���v�]�}�Œ�]�š�Ç���]�u�‰�����š�•���Á�}�Œ�l���Œ�•�[��
�Œ�]�P�Z�š���š�}���Œ�������]�À�����•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�������v���.�š�•�X

�h�•�����}�(���•�µ�����}�v�š�Œ�����š�������o�����}�µ�Œ�����š���d���š�•���E���Z���]�����o�•�}��
�]�u�‰�����š�•���Á�}�Œ�l���Œ�•�[�����v�P���P���u���v�š���Á�]�š�Z���µ�v�]�}�v�•�����•��
�����‰�o���ž�}�Œ�u���(�}�Œ���v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�����Ç���o�����À�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����Æ���Œ���]�•�]�v�P���š�Z���]�Œ��
�Œ�]�P�Z�š���š�}���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X���t�}�Œ�l���Œ�•�����v����
�µ�v�]�}�v���}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š�������o���i�]�����v�����d���š�•���E���Z���]����
�µ�•�����•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•���š�}���µ�v�����Œ�u�]�v�����(�Œ�������}�u��
�}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X�����Ç���Z�]�Œ�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u��
���}�v�š�Œ�����š�•�U�������o���i�]�����v�����d���š�•���E���Z���]�������v�������•�]�o�Ç���.�Œ����
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���Œ���š���o�]���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����v�P���P�]�v�P���]�v���µ�v�]�}�v��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�X������

���m�7�o�m�;�v�b�-

�h�v�����Œ���/�v���}�v���•�]���[�•���D���v�‰�}�Á���Œ�������š�U���î�ì�ì�ï�U���v�}�v�r
�‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l�����P�Œ�����u���v�š�•�������v���}�v�o�Ç���������µ�•�������(�}�Œ��
�(�}�µ�Œ���š�Ç�‰���•���}�(���Á�}�Œ�l�W��
• �t�}�Œ�l���š�Z���š���]�•���š�}���������‰���Œ�(�}�Œ�u���������v�������}�u�‰�o���š������

���š���}�v�������}�Œ���š�Z���š���]�•���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����Ç���v���š�µ�Œ���V��
• �t�}�Œ�l���]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�������•�Ÿ�u���š�������Ÿ�u�����(�}�Œ��

���}�u�‰�o���Ÿ�}�v���]�•���v�}���o�}�v�P���Œ���š�Z���v���š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�V��
• �t�}�Œ�l���š�Z���š���]�•�������‰���v�����v�š���}�Œ���•�����•�}�v���o�V���}�Œ
• �t�}�Œ�l���š�Z���š���]�•���Œ���o���š�������š�}�������v���Á���‰�Œ�}���µ���š�U���v���Á��
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�����Ÿ�À�]�š�Ç���}�Œ�����v���������]�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}���µ���š���š�Z���š���]�•���•�Ÿ�o�o���]�v��
�š�Z�������Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o���•�š���P���X��

�h�v�����Œ���š�Z�]�•���•���Z���u���U���/�v���}�v���•�]���[�•���P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç��
�Z���•���������v�����o���•�•�]�.���������•�����v���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���š�Z���š���]�•���•�����•�}�v���o��
���v�����Œ���o���š���•���š�}���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���v���Á���‰�Œ�}���µ���š�•�X��
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���P���Œ�u���v�š�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�����Œ�����‰���Œ�u�]�©������
�š�}���Œ�����Œ�µ�]�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���µ�v�����Œ���v�}�v�r�‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l��
���P�Œ�����u���v�š�•�X��

�d�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���o���v�}�v�r�‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l�����P�Œ�����u���v�š�U��
�Z�}�Á���À���Œ�U�������v���������u���������(�}�Œ���µ�‰���š�}���}�v�o�Ç���š�Á�}���Ç�����Œ�•�v
�Á�]�š�Z���š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�����Æ�š���v�•�]�}�v���}�(���µ�‰���š�}���}�v�����Ç�����Œ�X��
�&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�]�•���Á�]�v���}�Á���š�Z���š�������v�������������u���Æ�]�u�µ�u���}�(��
�š�Z�Œ�������Ç�����Œ�•�U�������Á�}�Œ�l���Œ���u�µ�•�š�����������u�‰�o�}�Ç�������µ�v�����Œ������
�‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l�����}�v�š�Œ�����š���~���t�/���î�ì�í�î�•�X

�E�}�v�r�‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l�����P�Œ�����u���v�š�•���(�����]�o�]�š���š����
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�����v�������Z���v�P���•���]�v�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�š���š�µ�•��
�����•�������µ�‰�}�v�����u�‰�o�}�Ç���Œ�������u���v���X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U��
�]�v���:�µ�v�����î�ì�í�ð�U���/�v���}�v���•�]���v���t�}�Œ�l���Œ�•���(�}�Œ�u���Œ�o�Ç��
���u�‰�o�}�Ç���������š���W�d���K�o�Ç�u�‰�]���v�����'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�v
�š���•�Ÿ�.�������š�}���u���•�•���o���Ç�}�+�•�����v�������Z���v�P���•���]�v���š�Z���]�Œ��
�•�š���š�µ�•���(�Œ�}�u���‰���Œ�u���v���v�š���š�}���.�Æ�������š���Œ�u���Á�}�Œ�l���Œ�•�����š��
�š�Z�����,�����Œ�]�v�P���}�(���š�Z�����/�v���}�v���•�]���v���W���}�‰�o���[�•���d�Œ�]���µ�v���o��
�}�v���>�]�À�]�v�P���t���P�������v�������������v�š���t�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•�����•�������&�µ�v�����u���v�š���o���Œ�]�P�Z�š�X��
�,���Œ���]���v�•�Ç���Z���>���Ÿ���(�U���P���À�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š���•�Ÿ�u�}�v�Ç��
�����(�}�Œ�����š�Z�����š�Œ�]���µ�v���o�W

�W�d���K�o�Ç�u�‰�]�����'���Œ�u���v�š���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}���µ�����•��
���‰�‰���Œ���o���(�}�Œ���Á�}�u���v���š�}���•�µ�‰�‰�o�Ç���'���‰�U���:�����W���v�v���Ç�U��
�:�X���Œ���Á�����v���������v�������d�Z�Œ�����X���'���‰�����v�����:�����W���v�v���Ç���Z������
�u�}�Œ�����}�Œ�����Œ�•���š�Z���v���}�š�Z���Œ�����Œ���v���•�X���X���X���'���‰���Z���•���������v��
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���v���}�‰���Œ���š�}�Œ���]�v�����������•�•�}�Œ�]���•���t���Œ���Z�}�µ�•���v���•������
�‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�X��
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�Á�}�Œ�l���Œ�•�X���/�v�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ï�U���W�d���K�o�Ç�u�‰�]�����o���]�����}�+�����o�o���]�š�•��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z�������}�u�‰���v�Ç���}�+���Œ�������š�Á�}���•���Z���u���•���}�(��
���}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�X���&�]�Œ�•�š�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}���Á�}�µ�o�������������‰�š��
�•���À���Œ���v���������•���u�µ���Z�����•���Z���o�(���}�(���š�Z�������u�}�µ�v�š���•���š��
���Ç���š�Z�����o���Á���Á�}�µ�o�����������Œ���r���u�‰�o�}�Ç���������•�����}�v�š�Œ�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�X���^�����}�v���U���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}���Á�}�µ�o�����}�v�o�Ç�����������‰�š��
�•���À���Œ���v�������•���š�����Ç���š�Z�����o���Á���Á�}�µ�o�����v�}�š���������Œ���r
���u�‰�o�}�Ç�����X���X���X��

�K�µ�š���}�(���ô�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���ó�ì�ì�����������‰�š�������š�Z�����.�Œ�•�š���•���Z���u����
�}�(�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���‰���Ç�u���v�š�X���^�µ���•���‹�µ���v�š���š�}���š�Z���š�U���š�Z����
�o���]�����}�+���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�����Œ���r���u�‰�o�}�Ç���������v�����Á�}�Œ�l�������]�v��
�š�Z�����•���u�����•�����Ÿ�}�v���X���X���X�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����P�Œ�����u���v�š�•���(�}�Œ��
�����Œ�š���]�v���d�]�u�����}�v�o�Ç�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ���š�Z�Œ�������u�}�v�š�Z�•�U���(�Œ�}�u��
�D���Ç���t���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ï�X���^�]�v�������D���Ç���î�ì�í�ï�U���Á�}�u���v�����}�v�š�Œ�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�����v�}�š�����o�o�}�Á�������š�}���š���l�����u���v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
�o�����À�������v�������]�����v�}�š���Œ�������]�À�����Z�����o�š�Z�������v���.�š�•���X���X���X��
�t�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}���Á���Œ�������}�v�•�]�����Œ�������]�v���o�]�P�]���o�������v����
�µ�v�‹�µ���o�]�.�������•�µ���Z�����•���}�o�����•�]���l�����v�����š�Z�}�•�����Á�Z�}�����}�µ�o����
�v�}�š���Œ�������Z���š���Œ�P���š�������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Á���Œ�����š���Œ�u�]�v���š�����X��
�d�Z���Ç���Á���Œ�������}�v�•�]�����Œ���������•���Z���À�]�v�P���Ì���Œ�}���Ç�����Œ�•���}�(��
�•���Œ�À�]���������•���š�Z���Ç���Z�������}�v�o�Ç���������v���Á�}�Œ�l�]�v�P���(�}�Œ���š�Z�Œ������
�u�}�v�š�Z�•���}�v���š�Z�����v���Á�����}�v�š�Œ�����š�X���~�>���Ÿ���(���î�ì�í�ð�•�X

�d���Œ�u�]�v���š�������Á�}�Œ�l���Œ�•���•�}�µ�P�Z�š���Œ���o�]���(�����Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z�]�v�P��
�u���v���P���u���v�š�U���µ�•�]�v�P���o���P���o�����Z���v�v���o�•�����v�����•�����l�]�v�P��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z���'���‰���Á���•��
�����o�o�������µ�‰�}�v���š�}�����©���v�����š�Z�����/�v���}�v���•�]���v���W���}�‰�o���[�•��
�d�Œ�]���µ�v���o���}�v���>�]�À�]�v�P���t���P�������v�������������v�š���t�}�Œ�l�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•�U���(�Œ�}�u���:�µ�v�����î�í�r
�î�ð�U���î�ì�í�ð���]�v���:���l���Œ�š���U���'���‰���Œ���(�µ�•�������š�}�����©���v�����š�Z����
�Z�����Œ�]�v�P�����v�������v�P���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v���š�Z�����]�•�•�µ�����}�(���µ�v�i�µ�•�š��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�X
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�]�v�������(�µ�o�o�����v�����Ÿ�u���o�Ç���u���v�v���Œ�U���Á�Z���š�Z���Œ���.�Æ���������Ç��
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���}�v�š�Œ�����š�X�����d�Z�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�����‰�‰�o�]���•���š�}�����o�o���‰���Œ�•�}�v�•��
�š�}���Á�Z�}�u���Á���P���•�����Œ�����‰���]�����}�Œ���‰���Ç�����o���X�����t�}�Œ�l���Œ�•��
�Z���À�����š�}���������]�v�(�}�Œ�u�������}�(���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z���]�Œ��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���Á���P���•�����v�����š�Z����
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���Z���v�P���X����
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�����u�]�v�]�u�µ�u���•�µ�u���‰���Ç�����o�����š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Z���š���]�•��
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���•�š�����o�]�•�Z�������(�}�Œ���P�Œ�}�µ�‰�•���}�(���Á���P���������Œ�v���Œ�•���]�v��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�[�����v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����v�������v�(�}�Œ�����������Ç���o���Á�X�����>�����l���}�(��
�]�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���Á���P�����•�š���v�����Œ���•���]�v���/�>�K�����}�Œ�����o�����}�µ�Œ��
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�š�}���‰�Œ�}�À�]�������Á���P���•�����v���������v���.�š�•���š�Z���š���u�����š���š�Z���������•�]����
�v�������•���}�(�������Á�}�Œ�l���Œ�����v�����•�}�u�����}�š�Z���Œ�����]�•���Œ���Ÿ�}�v���Œ�Ç��
�]�v���}�u���X���d�Z�������}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�‰���Ç�u���v�š���}�(���Á���P���•���š�Z���š���u�����š���•���š���o���P���o���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P���•���}�Œ���š�Z�����o�}�����o���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���v�����Œ���•�v�Á�Z�]���Z���À���Œ��
�]�•���P�Œ�����š���Œ�X���'���‰�����}���•���v�}�š�U���Z�}�Á���À���Œ�U���•�µ���•���Œ�]�������š�}��
�P�o�}�����o���o�]�À�]�v�P���Á���P���������.�v�]�Ÿ�}�v�•�����v�����o�]�u�]�š�•���Á���P����
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���š�}���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�X�����d�Z�������}������
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�•�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•���š���Œ�u�]�v���š�����Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Z���Ç�����v�•�µ�Œ����
���µ�����‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����‰���Ç�u���v�š���}�(�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Á���P���•��
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�D���v�Ç�����]�����v�}�š�U���Z�}�Á���À���Œ�U���Œ�������]�À�����Œ���P�µ�o���Œ���}�À���Œ�Ÿ�u����
�‰���Ç�u���v�š�•�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o���•�š���v�����Œ���•�X��
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���Á�Z�]�o�����u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•���Á���Œ�����u���š�U�����µ����
�š�}�������v�]���o���}�(���o���P���o���}�À���Œ�Ÿ�u�����Œ���š���•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š�������µ�v�����Œ�‰���Ç�u���v�š���}�(���š�}�š���o�������Œ�v�������Á���P���•�X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U���Á���P���•���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���‰�Œ�}���µ���]�v�P���'���‰��
�P���Œ�u���v�š�•���]�v���š�Z���•�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Z�µ���•�����}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç��
�(���o�o���(���Œ���•�Z�}�Œ�š���}�(���o�]�À�]�v�P���Á���P���•�X��
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�d�Z���������u���}���]���v���>�����}�µ�Œ���>���Á���í�õ�õ�ó���P�µ���Œ���v�š�����•������
�u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����š�Z���š���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�����Á�}�Œ�l���Œ�•���������������v�š��
�•�š���v�����Œ�����}�(���o�]�À�]�v�P�����}�u�‰���Ÿ���o�����Á�]�š�Z���Z�µ�u���v�����]�P�v�]�š�Ç��
�~���Œ�Ÿ���o�����í�ì�ð�•�����v�������‹�µ���o���‰���Ç���(�}�Œ�����‹�µ���o���Á�}�Œ�l���~���Œ�Ÿ���o����
�í�ì�ò�•�X����

���š���š�Z�����Ÿ�u�����}�(���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U�������u���}���]���v���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P���•���Á���Œ�����h�^�����í�ð�ì���‰���Œ���u�}�v�š�Z�v�•�Z�}�Œ�š���}�(���š�Z����
�h�^�����í�ò�ì�r�í�ó�ó���‰���Œ���u�}�v�š�Z�������u���v�����������•�������•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç��
�u�]�v�]�u�µ�u�����Ç���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���µ�v�]�}�v�•��
�~���&�t�r�����u���}���]�����î�ì�í�ñ�•�X���t�Z�]�o�����•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P���•���]�v�������u���}���]�����(���o�o�������o�}�Á���Á�}�Œ�l���Œ�•�������u���v���•�U��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����]���������Œ�v�����}�v�����•�•�]�}�v�•�����o�o�}�Á�]�v�P���š�Z���u���š�}��
�]�v���Œ�����•�����š�Z���]�Œ���Á���P���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������]�Ÿ�}�v���}�(�����}�v�µ�•���•��
�~�D���D�µ�o�o���v���î�ì�í�ò�•�X

�������}�Œ���]�v�P���š�}���î�ì�í�ñ�����&�t�����v�v�µ���o���W�W�W�¨���Á���P�����.�P�µ�Œ���•�U��
�����o���µ�o���š�����������•�������µ�‰�}�v���µ�‰���š�}�������š�����v���Ÿ�}�v���o���(�}�}����
�����•�l���š���Œ���•�����Œ���Z�U�������o�]�À�]�v�P���Á���P�����•�µ�8���]���v�š���(�}�Œ��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�������u���}���]�������u�}�µ�v�š�•���š�}���í�U�ò�ï�ì�U�ì�ð�ñ���Z�]���o���}�Œ��
�h�^�����ï�î�ò�v�u�}�Œ�����š�Z���v�����}�µ���o�����š�Z�����Á���P���•�����+�}�Œ������������
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�$���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���V�X���F�L�H�Q�W���I�R�U��
workers in India amounts to 
INR 18,727 [USD 282.78] per 
month—more than double 
�W�K�H���Z�D�J�H�V���D���R�U�G�H�G���Z�R�U�N�H�U�V��
under the current Haryana 
minimum wage. 

�Á�}�Œ�l���Œ���µ�v�����Œ���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�������u���}���]���v���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P���X���d�Z�]�•���Œ���š�����]�v���o�µ�����•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�}�Œ�����o�o���(���u�]�o�Ç��
�u���u�����Œ�•�U�������•�]�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o���v�������•���}�(�������Á�}�Œ�l���Œ�����v����
�}�š�Z���Œ�������•�]�����v�������•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P�U���Z�����o�š�Z�����Œ���U��
�����µ�����Ÿ�}�v�����v�����•�}�u���������•�]�����•���À�]�v�P�•�X

�����•�‰�]�š�������‰�‰�����o�•���š�}���'���‰���(�Œ�}�u�������u���}���]���v���o�����}�µ�Œ��
�µ�v�]�}�v�•�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����o�o�]���•���š�}�����v�•�µ�Œ�����o�]�À�]�v�P��
�Á���P���•���(�}�Œ�������u���}���]���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���'���‰��
did not intervene to secure living wages for 
�����u���}���]���v���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���/�v�•�š�������U�����•�����]�•���µ�•�•�������]�v�������š���]�o��
�]�v�����}�v�š���Æ�š���}�(���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�U���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�Á�Z�}���u�}���]�o�]�Ì�������š�}�������u���v���������o�]�À�]�v�P���Á���P�����u���š���Á�]�š�Z��
�À�]�}�o���v�š���•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P�����������o�Ç���µ�•�����}�(���(�}�Œ�����X

���m�7�o�m�;�v�b�-

�h�v�����Œ���/�v���}�v���•�]���[�•���D���v�‰�}�Á���Œ�������š�U���î�ì�ì�ï�����v����
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���}�v���t���P���•���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U��
�í�õ�ô�í�U���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�����Œ���������.�v���������•���š�Z�����o�}�Á���•�š��
�u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•���š�Z���š�����}�v�•�]�•�š���}�(�������•�]�����Á���P�������v����
�.�Æ���������o�o�}�Á���v�����•�X���t�]�š�Z�]�v���/�v���}�v���•�]���U���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P�����Œ���š���•�����]�+���Œ�������Œ�}�•�•���P�Œ�}�µ�‰�•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���•�����š�}�Œ�•��
�}�(�������}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�š�Ç�����v�������Ç���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���o�}�����Ÿ�}�v�X��
�d�Z�����D���v�‰�}�Á���Œ�������š�U���î�ì�ì�ï�����o�•�}���Œ���‹�µ�]�Œ���•���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�Á�Z�}�����Œ�����‰���]�����}�v���‰�]���������Œ���š���•���š�}���������‰���]�������š���o�����•�š��
�u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����(�}�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç���Z�}�µ�Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l���~���t�/��
�î�ì�í�î�•�X

�W�Œ�}�À�]�v���]���o�����v�������]�•�š�Œ�]���š���t���P�������}�µ�v���]�o�•���(�}�Œ�u�µ�o���š����
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���•�‰�����]�(�Ç�]�v�P���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�X���t�Z�]�o����

�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�������u�‰�o�}�Ç���Œ�•���Á���Œ����
�‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š�������}�v���š�Z���•�������}�µ�v���]�o�•�U��
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���E�}�X���ó�ô���}�(���î�ì�í�ñ���~�W�W�ó�ô�•��
���o�]�u�]�v���š���•���Á�}�Œ�l���Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���š�}���v���P�}�Ÿ���š����
�����(�}�Œ�����š�Z�����Á���P�������}�µ�v���]�o�X���W�W�ó�ô�����o�•�}���]�v�š�Œ�}���µ�����•��
�����v���Á���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����(�}�Œ�u�µ�o�����š�Z���š���•�Ÿ�‰�µ�o���š���•��
�����u�����•�µ�Œ���������v�v�µ���o���Á���P�����]�v���Œ�����•�����š�Z���š���š���l���•��
�]�v�š�}���������}�µ�v�š���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���.�•�����o���Ç�����Œ���]�v�G���Ÿ�}�v�X��
���•���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���u���v�Ÿ�}�v�����U���o�����}�µ�Œ���µ�v�]�}�v�•���]�v��
�/�v���}�v���•�]�����Z���À�����Œ���i�����š�������W�W�ó�ô���}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���•��
�š�Z���š���]�š���(�����]�o�]�š���š���•���G���Æ�]���o�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�U���]�v�•�Ÿ�š�µ�š���•��
�����u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����(�}�Œ�u�µ�o�����š�Z���š�����Œ���•���•���Á�}�Œ�l���Œ�•�[��
�v�������•�����v�������o�]�u�]�v���š���•���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}���v���P�}�Ÿ���š����
�����(�}�Œ�����š�Z�����D�]�v�]�u�µ�u���t���P�������}�µ�v���]�o���~���&�t���r�/�•�X

�/�v�����������u�����Œ���î�ì�í�ñ�U���š�Z�����u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����]�v��
�'�Œ�����š���Œ���:���l���Œ�š���v�]�v���o�µ���]�v�P���:���l���Œ�š���U�����}�P�}�Œ�U�������‰�}�l�U��
�d���v�P���Œ���v�P�����v���������v�������l���•�]�v�Z���•���������v�������š���Œ�u�]�v�����U��
�}�v�����À���Œ���P���U�����•���š�Z�Œ�������u�]�o�o�]�}�v���Œ�µ�‰�]���Z�•���~���&�t���r�/�•�X�����o�o��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���/�v���}�v���•�]�����]�v�š���Œ�À�]���Á�������(�}�Œ���š�Z�]�•���•�š�µ���Ç��
�Œ���‰�}�Œ�š�������Œ�������]�À�]�v�P���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�X

�d�Z���•�����Á���P���•�U���Z�}�Á���À���Œ�U�����Œ�����(���Œ���(�Œ�}�u���������‹�µ���š����
�š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(�������Á�}�Œ�l���Œ�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç�X��
�D�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•���]�v���/�v���}�v���•�]�����Z���À�����������v�������.�v������
�����•�������µ�‰�}�v���š�Z�����v�������•���}�(�����v���]�v���]�À�]���µ���o���Á�}�Œ�l���Œ�����v����
�v�}�š�������(���u�]�o�Ç�X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���î�ì�í�ñ�����&�t�����v�v�µ���o���W�W�W�¨��
�Á���P�����.�P�µ�Œ���•�U�������o���µ�o���š�����������•�������µ�‰�}�v���µ�‰���š�}�������š����
�v���Ÿ�}�v���o���(�}�}���������•�l���š���Œ���•�����Œ���Z�U�������o�]�À�]�v�P���Á���P�����(�}�Œ��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���/�v���}�v���•�]�����]�•���ð�U�ò�ô�ð�U�ñ�ó�ì���Z�µ�‰�]���Z�X��

���}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z���•�����.�P�µ�Œ���•�U���]�v�������Z�����Œ�]�v�P�������(�}�Œ����
�š�Z�����W���Œ�u���v���v�š���W���}�‰�o���[�•���d�Œ�]���µ�v���o���Z���o�����]�v�����}�o�}�u���}�U��
�^�Œ�]���>���v�l�����]�v�����������u�����Œ���î�ì�í�ñ�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���(�Œ�}�u��
�/�v���}�v���•�]�����Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š���o�]�À�]�v�P���v�������•���]�v���P�Œ�����š���Œ��
�:���l���Œ�š�����(�}�Œ�������•�]�v�P�o�����Á�}�Œ�l���Œ���Œ�������Z���•���(�}�µ�Œ���u�]�o�o�]�}�v��
�Œ�µ�‰�]���Z�•���‰���Œ���u�}�v�š�Z�X���&�}�Œ�������Á�}�Œ�l���Œ���Á�]�š�Z�������(���u�]�o�Ç�U���š�Z�]�•��
���u�}�µ�v�š�������v���Œ�������Z���.�À���r�•�]�Æ���u�]�o�o�]�}�v���Œ�µ�‰�]���Z�•�������u�}�v�š�Z�X��

�/�v���š�Z�����d�Œ�]���µ�v���o���}�v���>�]�À�]�v�P���t���P�������•�������&�µ�v���u���v�š���o��
�Z�]�P�Z�š���}�(���/�v���}�v���•�]���v���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•�U���Z���o�����(�Œ�}�u��
�Z���o�����(�Œ�}�u���:�µ�v�����î�í�r�î�ð�U���î�ì�í�ð���]�v���:���l���Œ�š���U���/�v���}�v���•�]���v��

�Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š���]�v�������‹�µ���š�����Á���P���•���Z������
�����•�]�P�v�]�.�����v�š���]�u�‰�����š���µ�‰�}�v���š�Z���]�Œ���Z�����o�š�Z�X���&�}�Œ��������
�š�}���Á�}�Œ�l���}�À���Œ�Ÿ�u�����š�}�������Œ�v���u�}�Œ���U���‰�Œ���•�•�µ�Œ�����š�}��
���}�u�‰�o���š�����š���Œ�P���š�•���š�Z���š���‰�Œ���À���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���(�Œ�}�u���š���l�]�v�P��
���Œ�����l�•���š�}�����À���v���P�}���š�}���š�Z�����š�}�]�o���š�U�����v�����]�v�����]�o�]�š�Ç���š�}��
���+�}�Œ�����Z�����o�š�Z���]�v�•�µ�Œ���v�������š�}�P���š�Z���Œ�U���š���l���������o�}�v�P���š���Œ�u��
�š�}�o�o���}�v���š�Z�����Z�����o�š�Z���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X��

�'���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����}�u�‰���v�]���•���]�v���/�v���}�v���•�]�����Z���À����
�•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���Œ���•�]�•�š�������]�v���Œ�����•���•���]�v���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�X��
�&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�������Á�����l�o�}�v�P���•�š�Œ�µ�P�P�o����
���Ç���µ�v�]�}�v�•�������Œ�}�•�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���•�µ����������������
�]�v���Á�]�v�v�]�v�P���•�]�P�v�]�.�����v�š���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����]�v���Œ�����•���•��
�����Œ�}�•�•���•�����š�}�Œ�•���]�v���î�ì�í�ï���~�d�����o�����ñ�•�X��

�/�v���Œ���•�‰�}�v�•���U�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�������Œ�}�•�•���•�����š�}�Œ�•���•�}�µ�P�Z�š��
�Œ���o�]���(���(�Œ�}�u���‰���Ç�]�v�P���]�v���Œ�����•�������u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�X��
�h�v�����Œ���š�Z�����/�v���}�v���•�]�����D���v�‰�}�Á���Œ���D�]�v�]�•�š���Œ�]���o��
�������Œ�������v�}�X���î�ï�í�l�î�ì�ì�ï�U�����}�u�‰���v�]���•���u���Ç�����‰�‰�o�Ç��
�š�}���o�}�����o�U���‰�Œ�}�À�]�v���]���o���}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
�•�µ�•�‰���v�•�]�}�v���}�(���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����]�v���Œ�����•���•���}�v���š�Z����
�P�Œ�}�µ�v���•���š�Z���š���š�Z���]�Œ�������}�v�}�u�]�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����}���•���v�}�š��
���o�o�}�Á���š�Z���u���š�}���‰���Ç���š�Z�����]�v���Œ�����•���X���/�v���î�ì�í�ï�U���õ�ð�õ��
���}�u�‰���v�]���•���•�µ���u�]�©���������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����Æ���u�‰�Ÿ�}�v��
���v�����ò�ò�õ�����}�u�‰���v�]���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���P���Œ�u���v�š�r
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����}�u�‰���v�]���•�U���Á���Œ�������������‰�š�����X��

Provinces 2011 2012

% increase
from 

previous 
year

2013
% from 

previous 
year

US $ (*)

�����v�š���v �í�U�ì�ì�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ì�ð�î�U�ì�ì�ì �ð�X�î�ì�9 �í�U�í�ó�ì�U�ì�ì�ì �í�î�X�î�ô�9 �í�ì�ò�X�ï�ò
�:���l���Œ�š�� �í�U�î�õ�ì�U�ì�ì�ì �í�U�ñ�î�õ�U�í�ñ�ì �í�ô�X�ñ�ð �î�U�î�ì�ì�U�ì�ì�ì �ð�ï�X�ô�ó�9200

West Java �ó�ï�î�U�ì�ì�ì �ó�ô�ì�U�ì�ì�ì �ò�X�ñ�ò�9 �ô�ñ�ì�U�ì�ì�ì �ô�X�õ�ó�9 �ó�ó�X�î�ó
�����v�š�Œ���o���:���À�� �ò�ó�ñ�U�ì�ì�ì �ó�ò�ñ�U�ì�ì�ì �í�ï�X�ï�ï�9 �ô�ï�ì�U�ì�ì�ì �ô�X�ñ�ì�9 �ó�ñ�X�ð�ñ

�����•�š���:���À�� �ó�ì�ñ�U�ì�ì�ì �ó�ð�ñ�U�ì�ì�ì �ñ�X�ò�ó�9 �ô�ò�ò�U�î�ñ�ì �í�ò�X�î�ô �ó�ô�X�ó�ñ
�E���Ÿ�}�v���o��

(avg)
�õ�ô�ô�U�ô�î�õ�X�ï�õ �í�U�ì�ô�ô�U�õ�ì�î�X�ò�ð �í�ì�X�í�î�9 �í�U�î�õ�ò�U�õ�ì�ô�X�ð�ô �í�õ�X�í�ì�9 �í�í�ó�X�õ�ì

Table 5:�����À���Œ���P�����u�]�v�]�u�µ�u���Á���P�����]�v���Œ�����•���������Œ�}�•�•���•�����š�}�Œ�•���(�}�Œ���•���o�����š�������‰�Œ�}�À�]�v�����•�U���î�ì�í�ì�r�î�ì�í�ï
�E�}�š���W�����Æ���Z���v�P�����Œ���š���W���í�h�^�¨���A���Z�‰���í�í�X�ì�ì�ì

���}�u�‰���v�]���•���Œ���•�‰�}�v���������š�}���o�����}�µ�Œ���Œ���•�]�•�š���v������
���P���]�v�•�š���•�µ�•�‰���v���������Á���P�����]�v���Œ�����•���•���Á�]�š�Z���š�Z�Œ�����š�•��
�}�(���Œ���š���o�]���Ÿ�}�v�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�Œ�����š�•���}�(���o���Ç�}�+�•�����v����
�Œ���o�}�����Ÿ�}�v�v���}�š�Z���š�}���}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�À�]�v�����•�����v�����š�}���}�š�Z���Œ��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�X���t�Z���v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����‰�‰�����o�������š�}�����Œ���v���•���š�}��
�����o�o���(�}�Œ�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�(���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�U�����Œ���v���•��
�]�v���o�µ���]�v�P���'���‰���Œ���(�µ�•�������š�}���]�v�š���Œ�À���v�����}�v���š�Z���]�Œ�������Z���o�(��
�~�����Œ�Œ�]�����î�ì�í�ð�•�X��

���o�†�u�v���o�=���‰�o�u�h
�d�Z�����/�>�K���‰�Œ�}�Z�]���]�š�•�����Æ�����•�•�]�À�����Z�}�µ�Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l�����v����
�]�v�������‹�µ���š�����‰���Œ�]�}���•���}�(���Œ���•�š���}�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���•���š�Z���š��
�•�µ���Z�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�������u���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[���Z�����o�š�Z�����v����
�]�v���Œ�����•�����š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���Á�}�Œ�l�‰�o���������������]�����v�š�•�X���>�}�v�P��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•�����o�•�}���‰�Œ�}�Z�]���]�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����©���v���]�v�P���š�}��
�(���u�]�o�Ç�����v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���/�>�K��
�•�š���v�����Œ���•���}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���Ÿ�u�����‰�Œ�}�À�]�����������(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�(�}�Œ���Œ���P�µ�o���Ÿ�v�P���Z�}�µ�Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l�X���Z���o���À���v�š���•�š���v�����Œ���•��
�]�v���o�µ�����W���š�Z�����,�}�µ�Œ�•���}�(���t�}�Œ�l���~�/�v���µ�•�š�Œ�Ç�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�í�õ���~�E�}�X�í�•�V���t�����l�o�Ç���Z���•�š���~�/�v���µ�•�š�Œ�Ç�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�î�í���~�E�}�X���í�ð�•�V���,�}�o�]�����Ç�•���Á�]�š�Z���W���Ç�����}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�~�Z���À�]�•�����•�U���í�õ�ó�ì���~�E�}�X���ï�î�•�V���E�]�P�Z�š���t�}�Œ�l�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�õ�ì���~�E�}�X���í�ó�í�•�V�����v�����W���Œ�š�r�d�]�u�����t�}�Œ�l�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�õ�ð���~�E�}�X���í�ó�ñ�•�X��



48 49

�d�Z�����'���‰�����}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�(�����š�}�Œ�]���•���š�}���(�}�o�o�}�Á�����]�š�Z���Œ���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���•�š���v�����Œ���•��
�(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Z�}�µ�Œ�•���}�Œ���š�Z�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�š���v�����Œ�����}�(������
�ð�ô���Z�}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Á�����l���Á�]�š�Z���}�À���Œ�Ÿ�u�����v�}�š�����Æ���������]�v�P��
�í�î���Z�}�µ�Œ�•���]�v�������Á�����l�U���Á�Z�]���Z���À���Œ���]�•���o���•�•���Œ�X���,�}�Á���À���Œ��
�š�Z�����‰�Z�Œ���•�]�v�P���}�(���š�Z�]�•���P�µ�]�����o�]�v�����]�•�����u���]�P�µ�}�µ�•�U��
�o�����À�]�v�P���•�‰���������(�}�Œ���•�µ���i�����Ÿ�À�����]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�X��

���Æ�����‰�š���]�v�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç�����µ�•�]�v���•�•�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�U��
�š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u�����o�o�}�Á�����o�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•���]�v�����v�Ç��
�Á�����l���•�Z���o�o���������o���•�•���Œ���}�(�����•���Á�Z���š���]�•���‰���Œ�u�]�©������
���Ç���v���Ÿ�}�v���o���o���Á���}�Œ�����•�������Œ���P�µ�o���Œ���Á�}�Œ�l���Á�����l���}�(��
�ð�ô���Z�}�µ�Œ�•���‰�o�µ�•���}�À���Œ�Ÿ�u�����Z�}�µ�Œ�•���v�}�š�����Æ�����•�•���}�(���í�î��
�Z�}�µ�Œ�•�X

The ambiguity in Gap’s 
guidelines facilitates these 
abusive practices.

�d�Z�����š���Œ�u�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�Ç�����µ�•�]�v���•�•�����]�Œ���µ�u�•�š���v������
�‰�Œ�}�À�]�����•���•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�}�u���(�}�Œ���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�����Ç��
�(�����š�}�Œ�Ç���u���v���P���u���v�š�X�����•�����Æ�‰�o���]�v�������]�v���‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�•�����Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š�U���š�Z�����P���Œ�u���v�š���P�o�}�����o��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l���•�Z�]�L�•���µ�v�����Œ�š���]�v�š�Ç���}�v�š�}��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����š���š�Z���������•�����}�(���P�o�}�����o���À���o�µ�������Z���]�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�•�����•�}�v���o���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Ç���o���•�����v�����š���Œ�P���š�r�}�Œ�]���v�š������
�Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�����•�•���•�X���d�Z�������u���]�P�µ�]�š�Ç���]�v���'���‰�[�•���P�µ�]�����o�]�v���•��
�(�����]�o�]�š���š���•���š�Z���•���������µ�•�]�À�����‰�Œ�����Ÿ�����•�X��

�h�•�����}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š���Œ�P���š�•�����v�����‰�]���������Œ���š�����Á���P���•��
���Œ�����š�����•�µ�•�š���]�v�������‰�Œ���•�•�µ�Œ�������u�}�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���u�����š��
�š���Œ�P���š�•�����š���š�Z�������Æ�‰���v�•�����}�(���š���l�]�v�P�����Œ�����l�•���š�}���Œ���•�š�U��
�µ�•�����Œ���•�š�Œ�}�}�u�•�����v�������À���v�����Œ�]�v�l���Á���š���Œ�X�������Œ�}�•�•�����•�]���v��
�P�o�}�����o���À���o�µ�������Z���]�v�•�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�����]�À�]�•�]�}�v�•���Œ���v�P�]�v�P��
�(�Œ�}�u���•���Á�]�v�P�U���š�Œ�]�u�u�]�v�P�����Æ�����•�•���š�Z�Œ�������U���‹�µ���o�]�š�Ç��
���Z�����l�]�v�P�����v�����‰�����l���P�]�v�P�����Œ�����Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç�����•�•�]�P�v������
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���š���Œ�P���š�•�X��

���v���}�µ�Œ���P�]�v�P���À�]�}�o���Ÿ�}�v���}�(���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���o�����}�µ�Œ��
�•�š���v�����Œ���•���P�}�À���Œ�v�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l�U���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��

�š���Œ�P���š�•�����v�����‰�]���������Œ���š�����•�Ç�•�š���u�•�����o�•�}���]�v�����v�Ÿ�À�]�Ì����
���Æ�����•�•�]�À�����Z�}�µ�Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l�����v�����]�v�������‹�µ���š�����‰���Œ�]�}���•��
�}�(���Œ���•�š�X���d�Z���•�������}�v���]�Ÿ�}�v�•�������u���P�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[���Z�����o�š�Z�U��
�]�v���Œ�����•�����š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���Á�}�Œ�l�‰�o���������������]�����v�š�•�����v����
�]�v�(�Œ�]�v�P�����}�v���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�X

���-�l�0�o�7�b�-

�d�Z���������u���}���]���v���>�����}�µ�Œ���>���Á�U���í�õ�õ�ó�������.�v���•��
�}�À���Œ�Ÿ�u�����Á�}�Œ�l�����•���Á�}�Œ�l�������Ç�}�v�����š�Z�����Œ���P�µ�o���Œ��
���]�P�Z�š�r�Z�}�µ�Œ�������Ç�X���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���P�}�À���Œ�v�]�v�P���}�À���Œ�Ÿ�u����
�Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z���š���]�š���������o�]�u�]�š�������š�}�����Æ�����‰�Ÿ�}�v���o���}�Œ���µ�Œ�P���v�š��
�Á�}�Œ�l�����v�����o�]�u�]�š�������š�}���š�Á���o�À�����Z�}�µ�Œ�•���‰���Œ���Á�����l�v�}�Œ��
���‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���š�Á�}���Z�}�µ�Œ�•���‰���Œ�������Ç�X���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��
���o�•�}���•�Ÿ�‰�µ�o���š�����š�Z���š���}�À���Œ�Ÿ�u�����•�Z�}�µ�o�����������À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç��
���v�������u�‰�o�}�Ç���Œ�•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���‰���v���o�]�Ì�����Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}��
�Œ���(�µ�•�����}�À���Œ�Ÿ�u�����Á�}�Œ�l�X���Z���‹�µ�]�Œ�������}�À���Œ�Ÿ�u�����Œ���š���•��
���]�+���Œ�������•�������µ�‰�}�v���Á�Z���š�Z���Œ���}�À���Œ�Ÿ�u�����]�•���‰���Œ�(�}�Œ�u������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����Á�����l�U�������Á�����l�o�Ç�������Ç���}�+���~�š�Ç�‰�]�����o�o�Ç��
�^�µ�v�����Ç�•���}�Œ���}�v�������‰�µ���o�]�����Z�}�o�]�����Ç���~���Œ�Ÿ���o���•���í�ï�ó�U���í�ï�õ�U��
�í�ð�ò�U���í�ò�ò�•�X
���o�u�}�•�š�����o�o���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�������u���}���]�������Æ����������
�š�Z�����ð�ô�r�Z�}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Á�����l�U���}�L���v���Á�]�š�Z�}�µ�š���š���l�]�v�P���‰���]����
���À���v�]�v�P�����Œ�����l�•�����µ�Œ�]�v�P���}�À���Œ�Ÿ�u�����•�Z�]�L�•�X���������}�Œ���]�v�P��
�š�}�������î�ì�í�ñ���•�µ�Œ�À���Ç���}�(�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ����
�}�(���'���Œ�u���v�š�����v�����&�}�}�š�Á�����Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�������u���}���]���U��
�‰�Œ���‰���Œ���������Ç���š�Z���������u���}���]���v���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���(�}�Œ��
�Z���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z�����^�}�o�]�����Œ�]�š�Ç��
�����v�š���Œ�U���ô�ó�9���}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���•�µ�Œ�À���Ç������
���v�P���P�������]�v���}�À���Œ�Ÿ�u�����Á�}�Œ�l���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���u�����š���š�Z���]�Œ��
�����•�]�����v�������•���~�&�]�v�•�š���Œ���î�ì�í�ñ�•�X

�/�v���î�ì�í�ð�U���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���t���š���Z���Œ���‰�}�Œ�š������
���}���µ�u���v�Ÿ�v�P�����Æ�š�Œ���u�����}�À���Œ�Ÿ�u���������µ�•���•�X���&�}�Œ��
�]�v�•�š���v�����U���]�v�����v���µ�v�v���u�������'���‰���•�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�Ç���]�v��
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�����•���Œ�]�����������•���^�Z�µ�u�]�������v�����Z�}�š�U���v�}�]�•�Ç�U���‰�}�}�Œ�o�Ç���o�]�š�U��
�Á�]�š�Z���•�����Œ�������]�(�����v�Ç���À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v�U���š�Z�����µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o������
���v�����µ�v�]�v�(�}�Œ�u�������µ�•�����}�(�����Z���u�]�����o�•�U�����Æ�����•�•�]�À����
���µ�•�š�U���o�����l���}�(���‰�Œ���À���v�š���Ÿ�À���������µ�����Ÿ�}�v�����v�����o�]�©�o����
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�������‹�µ�]�‰�u���v�š�X�_��
�d�Z���•�������}�v���]�Ÿ�}�v�•�U���š�Z���Ç���Œ���‰�}�Œ�š�����U�����Œ�������Æ�������Œ�����š������
���Ç���‰�}�À���Œ�š�Ç�r�o���À���o���Á���P���•�W

�t�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�����(�}�Œ���������š�}�������•�����š�Z���]�Œ���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v��
�}�v���(�}�}�����Á�]�š�Z�������š�}�š���o�o�Ç���]�v�•�µ�8���]���v�š�������o�}�Œ�]�������}�v�š���v�š�U��
�u���v�Ç���Z�}�µ�Œ�•���}�(���}�À���Œ�Ÿ�u�����Á�}�Œ�l���������}�u�����‰�Œ�����Ÿ�����o�o�Ç��
�u���v�����š�}�Œ�Ç�U���š�Z�µ�•���u���l�]�v�P���u�µ���Z���Á�}�Œ�•�����š�Z�������Z�Œ�}�v�]����
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�����u���}���]���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�����(�}�µ�v�����š�}���]�v�š���l�������v�����À���Œ���P�����}�(���í�ñ�õ�ô�������o�}�Œ�]���•���‰���Œ�������Ç�U�����Œ�}�µ�v�����Z���o�(���š�Z����
�Œ�����}�u�u���v�����������u�}�v�P���(�}�Œ�������Á�}�u���v���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����}�v�š���Æ�š�X��
���•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�������o�o�]���v����

���Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}���š�Z�����Z���Œ�u�(�µ�o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���~�����Œ�Œ�]����
�î�ì�í�ð�•�X��

���µ�����š�}�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}���Z�]�P�Z���š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���•�����v�����Z�]�P�Z��
�o���À���o�•���}�(�����Z���u�]�����o���•�µ���•�š���v�����•�U�����Æ�������Œ�����š������
���Ç���‰�}�}�Œ���À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•�����v�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v��
���u�}�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�U�����‰�]�•�}�����•���}�(���u���•�•���(���]�v�Ÿ�v�P�����Œ����
�����Œ���P�µ�o���Œ���}�����µ�Œ�Œ���v�������]�v�������u���}���]���v���P���Œ�u���v�š��
�(�����š�}�Œ�]���•�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���Œ���‰�}�Œ�š�•�����Ç���š�Z���������u���}���]���v��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���]�v���î�ì�í�ñ���í�U�ô�ì�ò���Á�}�Œ�l���Œ�•���(���]�v�š�������]�v��
�P���Œ�u���v�š�����v�����(�}�}�š�Á�����Œ���(�����š�}�Œ�]���•�v�š�Z�����•���u����
�v�µ�u�����Œ�����•���]�v���î�ì�í�ð���~�<�µ�v�š�Z�����Œ���î�ì�í�ò�•�X���d�Z���•�����î�ì�í�ð��

���v�����î�ì�í�ñ���v�µ�u�����Œ�•���u���Œ�l�������í�ì�õ�9���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z����
�v�µ�u�����Œ���}�(���‰���}�‰�o�����Á�Z�}���(���]�v�š�������]�v���î�ì�í�ï���~�����À�]����
�î�ì�í�ñ�•�X��

���•�������Œ�o�Ç�����•���î�ì�ì�î�U���š�Z�����h�v�]�}�v���}�(���E�������o���š�Œ�������•�U��
�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�����d���Æ�Ÿ�o�������u�‰�o�}�Ç�����•���~�h�E�/�d���•���Œ���o�����•������
�����•�š�µ���Ç���}�v���Á�}�Œ�l�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���'���‰���(�����š�}�Œ�]���•�U��
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v����
�o�]�v�l�]�v�P���š�Z���•�����š�}���Á���P���•���]�v�•�µ�8���]���v�š���š�}���u���l�������v���•��
�u�����š���~�s���v�������î�ì�ì�ò�•�X���d�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���o���Œ���‰�}�Œ�š���Z���•���������v��
�(�}�o�o�}�Á���������Ç���v�µ�u���Œ�}�µ�•���Á�]�����o�Ç���‰�µ���o�]���]�•�������Œ���‰�}�Œ�š�•�U��
�}�(���(���]�v�Ÿ�v�P���]�v���'���‰���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•�W
• �/�v���î�ì�í�í�U���'���‰�������P���v���Œ�������]�À�]�v�P���Œ���‰�}�Œ�š�•���}�(��

�Á�}�Œ�l���Œ�•���(���]�v�Ÿ�v�P���]�v���š�Z���]�Œ���(�����š�}�Œ�]���•�X���/�v���K���š�}�����Œ��
�î�ì�í�í�U���ï�î���Á�}�Œ�l���Œ�•�����š���^���v�P�Á�}�}�������u���}���]����
���}�X���>�š���X�v�����'���‰���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�v�(���]�v�š�������]�v���‹�µ�]���l��
�•�µ�������•�•�]�}�v�X���d�Z���v���W�Œ�}�À�]�v���]���o���Z�����o�š�Z�����]�Œ�����š�}�Œ��
�K�Œ���s���v�š�Z���v�����}�v�.�Œ�u�������š�Z���š���š�Z�����ï�î���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�(���]�v�š���������������µ�•�����}�(���������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���(�����š�}�Œ�•��
�]�v���o�µ���]�v�P���Z�µ�v�P���Œ�U�����Æ�Z���µ�•�Ÿ�}�v�U���‰�}�}�Œ���Z�����o�š�Z�����v����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���������µ�]�o���]�v�P���Á�]�š�Z���‰�}�}�Œ���À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v��
�~�z�µ�š�Z���v�����î�ì�í�í�•�X��

• �/�v���î�ì�í�î�U�����o�����v�����o�}�š�Z���•�������u�‰���]�P�v���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������
�š�Z�����•���Œ�]�}�µ�•���Z�����o�š�Z���]�u�‰�����š�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�]�v�����]�o�]�š�Ç���š�}�����+�}�Œ�����������‹�µ���š�����v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�X���&�}�Œ��
�]�v�•�š���v�����U���Z�}�u���^�}�l�Z���U�������ï�ï�r�Ç�����Œ���}�o�����Á�}�u���v��
�Á�Z�}�U�����š���š�Z�����Ÿ�u���U���Á�}�Œ�l���������š���z�µ�v�P���t���Z��
�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����}�X�v�����^�]�v�P���‰�}�Œ�����v�r�}�Á�v�������(�����š�}�Œ�Ç��
�š�Z���š���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�������•�Z�]�Œ�š�•�U���i�����l���š�•�����v�����‰���v�š�•���(�}�Œ��
�'���‰�U���K�o�����E���À�Ç�����v���������v���v�����Z���‰�µ���o�]���v�Œ���‰�}�Œ�š������
�š�Z���š���•�Z�����•�µ�+���Œ�•���(�Œ�}�u���•���Œ�]�}�µ�•���•�š�}�u�����Z�U�����}�o�}�v��
���v�����Z�����Œ�š���‰�Œ�}���o���u�•�����µ�����š�}���u���o�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v��
�~�•�]�u�u���Œ���î�ì�í�î�•�X

• �/�v���î�ì�í�ð�U���š�Á�}���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç���������š���(�����š�}�Œ�]���•��
�}�µ�š�•�]�������W�Z�v�}�u���W���v�Z�����]���������š���š�Z�������v�����}�(���:�µ�o�Ç���]�v��
�š�Z�����<�}�Œ�����v�r�}�Á�v�������^���v�P�Á�}�}���(�����š�}�Œ�Ç���Á�Z���Œ�����•�Z����
�Z�������•�‰���v�š���(�}�µ�Œ���Ç�����Œ�•���u���l�]�v�P�����o�}�š�Z���•���(�}�Œ���'���‰��
���v�����K�o�����E���À�Ç���~���Z�µ�����î�ì�í�ð�•�X��

�/�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����h�<�r�����•�������>�����}�µ�Œ�������Z�]�v����
�š�Z�����>�������o�����v�����š�Z���������u���}���]���v�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���>���P���o��
�����µ�����Ÿ�}�v�������v�š���Œ���~���>�����•���‰�Œ�}�‰�}�•�����������u�}�Œ����
�•���]���v�Ÿ�.�������Æ�‰�o���v���Ÿ�}�v�W���u���o�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�U���‰�Œ���À���o���v�š��
���u�}�v�P�������u���}���]���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���u���l���•��
�š�Z���u���u�}�Œ�����•�µ�•�����‰�Ÿ���o�����š�}�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}���Z���Œ�u�(�µ�o��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X�������š�����P���š�Z���Œ���������Ç���š�Œ�����l�]�v�P���u�}�v�š�Z�o�Ç��
�(�}�}�����‰�µ�Œ���Z���•���•�����Ç���õ�ñ���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç�������]�v�������Œ���v�P����
�}�(���P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�]���•���]�v�������u���}���]���U�����}�u�‰���Œ�������Á�]�š�Z��
�Œ�����}�u�u���v�����������u�}�µ�v�š�•�����v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[�����}���Ç���D���•�•��
�/�v�����Æ���~���D�/�•�U���Œ���À�����o�������š�Z���š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�����(�}�µ�v�����š�}��
�]�v�š���l�������v�����À���Œ���P�����}�(���í�ñ�õ�ô�������o�}�Œ�]���•���‰���Œ�������Ç�U�����Œ�}�µ�v����
�Z���o�(���š�Z�����Œ�����}�u�u���v�����������u�}�v�š���(�}�Œ�������Á�}�u���v��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v�����v���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����}�v�š���Æ�š���~�D���D�µ�o�o���v���î�ì�í�ï�•�X��

�����•�‰�]�š�����š�Z���•�����•�]�P�v�]�.�����v�š���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���Z�����o�š�Z��
���v�����•���(���š�Ç�����}�v�����Œ�v�•�U���'���‰���Œ���(�µ�•�������š�}�����©���v�����š�Z����
�W���}�‰�o���[�•���d�Œ�]���µ�v���o���}�v���>�]�À�]�v�P���t���P�������•�������(�µ�v�����u���v�š���o��
�Œ�]�P�Z�š���}�(�������u���}���]���v���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•�U���Z���o�����(�Œ�}�u��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���ñ�š�Z�r�ô�š�Z�U���î�ì�í�î�]�v���W�Z�v�}�u���W���v�Z�X

�"�;�Š�†�-�t���_�-�u�-�v�v�l�;�m�|���b�m���|�_�;���‰�o�u�h�r�t�-�1�;

�����u���}���]���[�•���>�����}�µ�Œ���>���Á�U���í�õ�õ�ó���‰�Œ�}�Z�]���]�š�•���•���Æ�µ���o��
�Z���Œ���•�•�u���v�š���~���Œ�Ÿ���o�����í�ó�î�•�X�������u���}���]�������}���•���v�}�š�U��
�Z�}�Á���À���Œ�U���Z���À�����•�‰�����]�.�����o���P���o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�µ�š�o�]�v�]�v�P��
���}�u�‰�o���]�v�š���‰�Œ�}�������µ�Œ���•���}�Œ���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���•���(�����Á�}�Œ�l�]�v�P��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X��

�t�}�Œ�l���Œ�•�U���µ�v�]�}�v���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•��
�Œ���‰�}�Œ�š���š�Z���š���•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š���]�v���P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�]���•��
�]�•�����}�u�u�}�v�X���������}�Œ���]�v�P���š�}���•�}�u�������•�Ÿ�u���š���•�U���}�v����
�]�v���.�À�����P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���•���Æ�µ���o��
�Z���Œ���•�•�u���v�š�U���o�������]�v�P���š�}�������š�Z�Œ�����š���v�]�v�P���Á�}�Œ�l��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���&�}�Œ�u�•���}�(���•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š���]�v���o�µ������
�•���Æ�µ���o�����}�u�u���v�š�•�����v���������À���v�����•�U���]�v���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�š�}�µ���Z�]�v�P�U���‰�]�v���Z�]�v�P�����v�������}���]�o�Ç�����}�v�š�����š���]�v�]�Ÿ���š������
���Ç�����}�š�Z���u���v���P���Œ�•�����v�����u���o�������}�r�Á�}�Œ�l���Œ�•���~�<���•�Z�Ç���‰��
�î�ì�í�ñ�•�X��

�/�v���î�ì�í�î�U���(�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���•�]�Æ���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���K�������v��
�'���Œ�u���v�š���&�����š�}�Œ�Ç���]�v���W�Z�v�}�u���W���v�Z�v�����'���‰��
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�v�������µ�•�������š�Z���]�Œ���u���v���P���Œ���}�(���•���Æ�µ���o��
�Z���Œ���•�•�u���v�š�X���d�Z���•�������o�o���P���Ÿ�}�v�•���‰�Œ�����]�‰�]�š���š������
�Á�����l�•���}�(�����Æ�š���v���������‰�Œ�}�š���•�š�•�����Ç���u�}�Œ�����š�Z���v���î�U�ñ�ì�ì��
�‰�Œ�}�š���•�š�}�Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���/�v���Œ���•�‰�}�v�•���U���'���‰��
�]�•�•�µ�����������•�š���š���u���v�š���š�Z���š�������u���v�����������v���]�u�u�����]���š����
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�U���������o���Œ�������^�•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š���]�•��
�����•�}�o�µ�š���o�Ç���µ�v���������‰�š�����o���_�����v�������u�‰�Z���•�]�Ì�������š�Z���š��
�•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š���Á���•�������•���Œ�]�}�µ�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v���}�(���š�Z���]�Œ��
�À���v���}�Œ�����}�������}�(�����}�v���µ���š�X��

���Æ�š���v�•�]�À�����(�}�o�o�}�Á���µ�‰���Œ���•�����Œ���Z�U���]�v���o�µ���]�v�P���v���Á�•�‰���‰���Œ��
���Œ�Ÿ���o���•�����v�����š�Z�����'���‰���Á�����•�]�š���U�����}���v�}�š�U���Z�}�Á���À���Œ��
�š�µ�Œ�v���µ�‰���Œ���‰�}�Œ�š�•���}�(�����v�Ç���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������Ÿ�}�v���š���l���v�����Ç���'���‰��
�š�}���Œ���u�����Ç���š�Z�������o�o���P�������À�]�}�o���Ÿ�}�v�•�X������
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���;�-�t�|�_���u�b�v�h�v���-�v�v�o�1�b�-�|�;�7���‰�b�|�_���†�m�v�-�=�;��
�‰�o�u�h�b�m�]���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�v

�/�v���]���[�•���&�����š�}�Œ�]���•�������š�U���í�õ�ð�ô���Œ���P�µ�o���š���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•��
�}�(���Á�}�Œ�l���]�v���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•���š�}��
���v�•�µ�Œ�����������‹�µ���š�����•���(���š�Ç�U���•���v�]�š���Ÿ�}�v�U���Z�����o�š�Z�U��
�Á���o�(���Œ�����u�����•�µ�Œ���•�U���Z�}�µ�Œ�•���}�(���Á�}�Œ�l�����v�����o�����À����
�‰���Œ���u���š���Œ�•���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç�������]�v���(�����š�}�Œ�]���•�X��
�d�Z�����í�õ�ô�ó�����u���v���u���v�š���š�}���š�Z�����&�����š�}�Œ�]���•�������š�U���í�õ�ð�ô��
�P���À�����Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���š�Z����
�v���š�µ�Œ�������v�������Æ�š���v�š���}�(���Á�}�Œ�l�‰�o���������Z���Ì���Œ���•�����v����
�Z���o�������]�Œ�����š�}�Œ�•���}�(�����}�u�‰���v�]���•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���Œ�]�•�l�•��
�]�u�‰�}�•���������Ç���Z���Ì���Œ���}�µ�•���Á���•�š�������v�����}�š�Z���Œ�������v�P���Œ�•�X

�h�v�����Œ���‰�Œ�}�‰�}�•�������o�����}�µ�Œ���o���Á�����Z���v�P���•�U���(�����š�}�Œ�]���•��
���u�‰�o�}�Ç�]�v�P���í�ì�r�ð�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�]�o�o���������P�}�À���Œ�v���������Ç��
�š�Z�����^�u���o�o���&�����š�}�Œ�]���•���~�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
���v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���^���Œ�À�]�����•�•�����]�o�o�U���î�ì�í�ð�X���d�Z�����î�ì�í�ð��
�^�u���o�o���&�����š�}�Œ�]���•�����]�o�o���•�µ�•�‰���v���•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���í�ð��
�o�����}�µ�Œ���o���Á�•���š�}���•�u���o�o���µ�v�]�š�•1�X���d�Z�������]�o�o�����o�•�}���Œ�����µ�����•��
�•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ���Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����•�š�����o�]�•�Z�������µ�v�����Œ��
�š�Z�����&�����š�}�Œ�]���•�������š�U���í�õ�ð�ô�X���d�Z�������]�o�o�����}���•���v�}�š�����}�v�š���]�v��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}���u���]�v�š���v���v�������}�(�����o�����v�o�]�v���•�•�U��
�������‹�µ���š�����À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v�U���•�µ�]�š�����o�����š���u�‰���Œ���š�µ�Œ���U��
�u�����•�µ�Œ���•���š�}�����}�v�š���]�v�����µ�•�š�����v�����(�µ�u���•�U�����v�����š�Z����
�•���(���š�Ç���}�(���‰���Œ�•�}�v�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���u�����Z�]�v���•�X���/�š�����o�•�}��
���}���•���v�}�š�����}�v�š���]�v�����v�Ç���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���Œ���o���Ÿ�v�P���š�}��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v���}�(���‰���Œ�•�}�v���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�À�������‹�µ�]�‰�u���v�š�U��

1�� �d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���o�����}�µ�Œ���o���Á�•�����Œ�����v�}�š�����‰�‰�o�]�������o�����š�}��

�•�u���o�o���(�����š�}�Œ�]���•���µ�v�����Œ���š�Z�����î�ì�í�ð�����]�o�o�W���&�����š�}�Œ�]���•�������š�U���í�õ�ð�ó�V��

�/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�������š�U���í�õ�ð�ó�V���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��

�~�^�š���v���]�v�P���K�Œ�����Œ�•�•�������š�U���í�õ�ð�ò�•�V���D�]�v�]�u�µ�u���t���P���•�������š�U���í�õ�ð�ô�V��

�W���Ç�u���v�š���}�(���t���P���•�������š�U���í�õ�ï�ò�V���W���Ç�u���v�š���}�(�����}�v�µ�•�������š�U���í�õ�ò�ñ�V��

���u�‰�o�}�Ç�����•���^�š���š�����/�v�•�µ�Œ���v�����������š�U���í�õ�ð�ô�V�����u�‰�o�}�Ç�����•���W�Œ�}�À�]�����v�š��

�&�µ�v���•�����v�����D�]�•�����o�o���v���}�µ�•���W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�������š�U���í�õ�ñ�î�V���D���š���Œ�v�]�š�Ç��

�����v���.�š�������š�U���í�õ�ò�í�V�����u�‰�o�}�Ç�����•�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v�������š�U���í�õ�î�ï�V��

�/�v�š���Œ�r�•�š���š�����D�]�P�Œ���v�š���t�}�Œ�l�u���v���~�Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��

���v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���^���Œ�À�]�����•�������š�U���í�õ�ó�õ�V���~�^�š���š���•���^�Z�}�‰�•�����v����

���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•�������š�•�U�����‹�µ���o���Z���u�µ�v���Œ���Ÿ�}�v�������š�U���í�õ�ó�ò�����v����

���Z�]�o�����>�����}�µ�Œ���~�W�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�}�v�����v�����Z���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�������š�U���í�õ�ô�ò�X

�‰���Œ�]�}���]�����u�����]�����o���š���•�Ÿ�v�P���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�}�(���Á�}�Œ�l�r�Œ���o���š�������������]�����v�š�•�����v�����]�v�i�µ�Œ�]���•�����v����
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�����]�•�����•���•���š�}���š�Z�����o�����}�µ�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X��
�/�v���•�Z�}�Œ�š�U���š�Z���•�����‰�Œ�}�‰�}�•�������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�������•�������µ�‰�}�v��
�Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����Œ�������v�Ÿ�Œ���o�Ç���]�v�������‹�µ���š���X��

�����.�v�]�v�P�������(�����š�}�Œ�Ç�����•���•�u���o�o�������•�������}�v�o�Ç���µ�‰�}�v���š�Z����
�v�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç�������]�v���š�Z�����(�����š�}�Œ�Ç��
���}���•���v�}�š���������‹�µ���š���o�Ç���������}�µ�v�š���(�}�Œ���À���Œ�]���Ÿ�}�v���]�v��
�����‰�]�š���o���]�v�À���•�š�u���v�š�U���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�����v�����À�}�o�µ�u�����}�(��
�}�µ�š�‰�µ�š�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���•�]�Ì���������•���������o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v���‰�Œ�}�À�]�����•��
�]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•���š�}���•�‰�Œ���������u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��
�Á�}�Œ�l���}�À���Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����(�����š�}�Œ�Ç���š�}���•�����l��
���Æ���u�‰�Ÿ�}�v�•���µ�v�����Œ���š�Z���������š�X���/�š���]�•���µ�v���o�����Œ���Á�Z���š���o���Á��
�Á�]�o�o�����‰�‰�o�Ç���š�}���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���µ�v�]�š�•���Á�]�š�Z���í�r�õ���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�~���Z���©�����Z���Œ�i�������î�ì�í�ò�•�X

Health consequences faced 
by workers in India’s 
garment industry include 
respiratory illnesses—
including silicosis from 
sand blasting, tuberculosis, 
ergonomic issues such as back 
pain, reproductive health 
issues (irregular period 
�D�Q�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���E�O�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G��
mental health problems 
including depression and 
�D�Q�[�L�H�W�\��

�,�����o�š�Z�����}�v�•���‹�µ���v�����•���(�������������Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���/�v���]���[�•��
�P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v���o�µ�������Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���]�o�o�v���•�•���•�v
�]�v���o�µ���]�v�P���•�]�o�]���}�•�]�•���(�Œ�}�u���•���v�������o���•�Ÿ�v�P�U���š�µ�����Œ���µ�o�}�•�]�•�U��
���Œ�P�}�v�}�u�]�����]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•���������l���‰���]�v�U���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À����
�Z�����o�š�Z���]�•�•�µ���•���~�]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ���‰���Œ�]�}�������v�������Æ�����•�•�]�À����
���o�������]�v�P�•�����v�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z���‰�Œ�}���o���u�•���]�v���o�µ���]�v�P��

�����‰�Œ���•�•�]�}�v�����v�������v�Æ�]���š�Ç�X���t�Z�]�o�����u���i�}�Œ���������]�����v�š�•�����Œ����
�v�}�š�����}�u�u�}�v�U���u�]�v�}�Œ���]�v���]�����v�š�•���•�µ���Z�����•���‰�µ�v���š�µ�Œ����
�Á�}�µ�v���•���(�Œ�}�u���v�������o���•�����Œ�������������]�o�Ç���}�����µ�Œ�Œ���v�����X��
�K�š�Z���Œ���Z���Ì���Œ���•���]�v���o�µ���������Æ�š���v�����������Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}��
�Z�����š�U���v�}�]�•���U�����µ�•�š�����v�������Z���u�]�����o�•�V�����v�������]�}�o�}�P�]�����o��
�À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�����µ�����š�}���‰�}�}�Œ���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U��
���Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}�����}�©�}�v�����µ�•�š���]�Œ�Œ�]�š���š���•���š�Z�����µ�‰�‰���Œ��
�Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���š�Œ�����š�����v�������Œ�}�v���Z�]�X���t�]�š�Z���‰�Œ�}�o�}�v�P������
���Æ�‰�}�•�µ�Œ���U���š�Z�]�•���•�o�}�Á�o�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���•�•���•���š�}�����Z�Œ�}�v�]���U��
�}���•�š�Œ�µ���Ÿ�À�����‰�µ�o�u�}�v���Œ�Ç�����]�•�����•���X

�������}�Œ���]�v�P���š�}���.�v���]�v�P�•���}�(�������Œ���v���}�u�]�•�������•�µ�Œ�À���Ç��
���}�v���µ���š���������Ç���š�Z�������u�‰�o�}�Ç�����•���^�š���š�����/�v�•�µ�Œ���v������
���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���]�v���î�ì�í�ð�U���ò�ì�X�ò�9���}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�•�µ�Œ�À���Ç�������Á���Œ�������v���u�]�������v�����ô�ì�9���}�(�����o�o���š�µ�����Œ���µ�o�}�•�]�•��
�����•���•���Œ���P�]�•�š���Œ�������]�v���î�ì�ì�õ���Á���Œ�����(�Œ�}�u���P���Œ�u���v�š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�X���'���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���o���Œ�P���o�Ç���]�v�š���Œ�v���o��
�u�]�P�Œ���v�š�•�������š�Á�����v���š�Z�������P���•���}�(���í�ô�����v�����ð�ñ���Ç�����Œ�•��
�Á�]�š�Z���o�}�Á���Œ���•�}���]�}�����}�v�}�u�]�����•�š���š�µ�•�U���(���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ��
���]�•�����À���v�š���P���•���]�v���������o�]�v�P���Á�]�š�Z���Z�����o�š�Z�r�Œ���o���š������
���Z���o�o���v�P���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����]�8���µ�o�Ÿ���•���]�v�����������•�•�]�v�P��
�u�����]�����o�����©���v�Ÿ�}�v�����v�����o�����l���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š��
�u�}���]�o�]�š�Ç���~�����Œ���•�v���r���Z���š�µ�Œ�À�����]���î�ì�í�ñ�•�X��

�E�}�v�����}�(���š�Z�����ñ�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���Á�������]�v���/�v���]����
�Z�������Œ�������]�À���������v�Ç���•���(���š�Ç���š�Œ���]�v�]�v�P�U�������•�‰�]�š�����Œ�]�•�l�•��
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X

���]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����µ�v�]�}�v���}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�•�U��
�À���Œ�]�.�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•�l���Œ���•�����Œ���Z�U���Œ���À�����o������
�}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���Z���Ì���Œ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�������•���Œ�]���•���}�(��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}���(�������������o�����š�Œ�]�����•�Z�}���l�•���]�v���K�Œ�]���v�š��
���Œ���L���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���(�����]�o�]�Ÿ���•�v�]�v���}�v�����]�v�•�š���v�����U�����À���v��
�Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���������š�Z�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����W
• �/�v���î�ì�í�î�U���]�v�����v���K�Œ�]���v�š�����Œ���L���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š���]�v��

�'�µ�Œ�P���}�v2���š�Z�Œ�������Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�������o�����š�Œ�}���µ�š�����X��
�d�Z���]�Œ�����}���]���•���Á�Z���Œ�����•�����Œ���š�o�Ç���Œ���u�}�À�������(�Œ�}�u���š�Z����
�(�����š�}�Œ�Ç���‰�Œ���u�]�•���•�����Ç���š�Z�����u���v���P���u���v�š�X���t�}�Œ�l���Œ�•��
�Á�Z�}���P���š�Z���Œ�������š�}���Œ�������]�À�����š�Z���]�Œ�����}���]���•���Á���Œ����
���]�•���µ�Œ�•�������Á�]�š�Z���š�����Œ���P���•�X��

• �/�v���î�ì�í�ð�U���ï�ñ�r�Ç�����Œ���}�o�����^�µ�v�]�o���W�µ�•�Z�l���Œ�U�����o�•�}��

2 �W�o�}�š���ó���U���^�����š�}�Œ���í�ô�U���^���Œ�Z�}�o

���u�‰�o�}�Ç���������Ç���K�Œ�]���v�š�����Œ���L�U�����]�������•�µ�������v�o�Ç��
�Á�Z�]�o�����Á�}�Œ�l�]�v�P�����š���Z�]�•���•���Á�]�v�P���u�����Z�]�v���X���t�}�Œ�l���Œ�•��
���o�o���P�������š�Z���š���Z�����š�}�}���Z�������������v�����o�����š�Œ�}���µ�š������
�Á�Z�]�o�����u���v���P���u���v�š���Œ���o�����•�������‰�}�•�š�r�u�}�Œ�š���u��
�Œ���‰�}�Œ�š�•���š�Z���š���Z�����Z���������]�������}�(�������Œ���]�������(���]�o�µ�Œ����
�~�z�������À���î�ì�í�ñ�•�X��

• �/�v���î�ì�í�ñ�U���W���Á���v���<�µ�u���Œ���Á�Z�}���Á�}�Œ�l�������]�v���K�Œ�]���v�š��
���Œ���L�U�����©�����Z�]�v�P���‰�Œ�]�������š���P�•���š�}���P���Œ�u���v�š�•�U��
�Œ�������]�À�������•���À���Œ�������o�����š�Œ�]�����•�Z�}���l�•���o�������]�v�P���}�š�Z���Œ��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}�������o�]���À�����Z�����Z���������]�������~�z�������À���î�ì�í�ñ�•�X��
�<�µ�u���Œ�U���Z�}�Á���À���Œ�U���•�µ�Œ�À�]�À�������š�Z�����]�v���]�����v�š�X��

�������}�Œ���]�v�P���š�}���µ�v�]�}�v���o���������Œ�•���Á�}�Œ�l�]�v�P���]�v���'�µ�Œ�P���}�v�U��
�]�š���]�•�����}�u�u�}�v���‰�Œ�������������(�}�Œ���(�����š�}�Œ�Ç���u���v���P���u���v�š��
�]�v�����}�o�o�µ�•�]�}�v���Á�]�š�Z���‰�Œ�]�À���š�����Z�}�•�‰�]�š���o�•���š�}�����}�v�������o��
�}�����µ�‰�����}�v���o���]�v�i�µ�Œ�]���•�X���/�v���]���[�•���t�}�Œ�l�u���v�[�•�����}�u�‰���v�•����
�}�v�������š�U���í�õ�î�ï�U���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•���š�}���î���W�o�}�š���ó���U��
�^�����š�}�Œ���í�ô�U���^���Œ�Z�}�o�����}�u�‰���v�•���š�����Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ��
�����‰���v�����v�š�•���(�}�Œ���o�}�•�•���}�(�������Œ�v�]�v�P�������‰�����]�š�Ç���Á�Z���v������
�Á�}�Œ�l���Œ���]�•���]�v�i�µ�Œ�������}�Œ���l�]�o�o���������µ�Œ�]�v�P���š�Z�������}�µ�Œ�•�����}�(��
�Á�}�Œ�l�X���d�Z�����t�}�Œ�l�u���v�[�•�����}�u�‰���v�•�����}�v�������š���‰�Œ�}�À�]�����•��
���}�u�‰���v�•�����}�v���(�}�Œ�������Á�}�Œ�l���Œ���]�v�i�µ�Œ�������]�v���š�Z�������}�µ�Œ�•����
�}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����À���v���Á�Z���v���š�Z���Œ�����]�•���v�}���v���P�o�]�P���v������
�}�v���š�Z�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�������u�‰�o�}�Ç���Œ���}�Œ�����v�Ç�}�v�������o�•���X��
�������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���(�����š�}�Œ�]���•���Z���À�����]�v�����v���À�����š�}�����}�v�������o��
�Á�}�Œ�l�‰�o���������]�v�i�µ�Œ�]���•�����v�����������š�Z�•�X

���]�•�‰�µ�š���•�������š�Á�����v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����(�����š�}�Œ�Ç��
�u���v���P���u���v�š���Œ���P���Œ���]�v�P�������µ�•�����}�(���������š�Z���Z���•���o������
�š�}���À�]�}�o���v�š���}�µ�š���Œ�����l�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���]�v���š�Z�����î�ì�í�ñ��
�K�Œ�]���v�š�����Œ���L���]�v���]�����v�š���u���v�Ÿ�}�v�����������}�À���U���u�}�Œ�����š�Z���v��
�ï�U�ì�ì�ì���(�����š�}�Œ�Ç���Á�}�Œ�l���Œ�•���•���š���.�Œ�����š�}���š�Z�����(�����Œ�]�����•�š�}�Œ����
�]�v�•�]�������š�Z�����‰�o���v�š�U�����•���Á���o�o�����•���À���Z�]���o���•���]�v�����v�������Œ�}�µ�v����
�š�Z�����µ�v�]�š���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���Œ�µ�u�}�µ�Œ���š�Z���š���(�}�µ�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�Z�������������v�����o�����š�Œ�}���µ�š�������]�v���š�Z�����‰�o���v�š���š�Z���š���u�}�Œ�v�]�v�P�X��
�/�š���o���š���Œ�����������u�������o�����Œ���š�Z���š���W���Á���v���<�µ�u���Œ���Z������
�•�µ�Œ�À�]�À�������š�Z�������o�����š�Œ�]�����•�Z�}���l�•���~�z�������À���î�ì�í�ñ�•�X��

�d�Z���•�����]�v���]�����v�š�•���Œ���À�����o���������‰�����]�•�š�Œ�µ�•�š�������š�Á�����v��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����u���v���P���u���v�š�������•�������µ�‰�}�v���š�Œ���v���•��
�}�(���u���v���P���u���v�š�����}�v�������o�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ���]�v�i�µ�Œ�]���•�����v����
�������š�Z�•�X�������•�‰�]�š�������Æ�š���v�•�]�À�����l�v�}�Á�o�����P�����}�(���š�Z���•����
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�]�v���]�����v�š�•�U���]�v���������Z���]�v�•�š���v�������u���v�Ÿ�}�v�����������}�À���U���'���‰��
�(���]�o�������š�}���]�v�š���Œ�À���v�������v�������v�•�µ�Œ�����š�Z���š�����]�š�Z���Œ���K�Œ�]���v�š��
���Œ���L���}�Œ���'���‰�U���/�v���X���š�}�}�l���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ��
�]�v�i�µ�Œ�]���•�X���/�v�•�š�������U���'���‰���Z���•���š�����]�š�o�Ç�����������‰�š���������v����
���v���}�Œ�•�������š�Z�����‰�Œ�����Ÿ�������}�(�����}�v�������o�]�v�P���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o��
�]�v�i�µ�Œ�]���•�����v�������À���v���������š�Z�•�����Ç�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}�����}�v�š�Œ�����š��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���'���‰���‰�Œ�}���µ���š�•���š�}���K�Œ�]���v�š�����Œ���L�X��

�"�;�Š�†�-�t���_�-�u�-�v�v�l�;�m�|���b�m���|�_�;���‰�o�u�h�r�t�-�1�;

�t�}�u���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ�}�µ�Ÿ�v���o�Ç���(���������À�]�}�o���v������
�]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�‰�o�������U���]�v���o�µ���]�v�P���•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š��
���v�����‰�Z�Ç�•�]�����o�����v�����•���Æ�µ���o���À�]�}�o���v�����X���/�v���]���[�•��
�^���Æ�µ���o���,���Œ���•�•�u���v�š���}�(���t�}�Œ�l���W�o���������~�W�Œ���À���v�Ÿ�}�v�U��
�W�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�}�v�����v�����Z�����Œ���•�•���o�•�������š�U���î�ì�í�ï�U���u���v�����š���•��
���u�‰�o�}�Ç���Œ�•���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�����•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š��
���}�u�u�]�©�����•���š�}���‰�Œ�}�À�]���������o�����Œ�����v�������������•�•�]���o����
�P�Œ�]���À���v�������u�����Z���v�]�•�u�•�X���D�}�•�š�����}�u�u�]�©�����•�U��
�Z�}�Á���À���Œ�U�����Æ�]�•�š���}�v�o�Ç���]�v���(�}�Œ�u���o���Œ�����}�Œ���•�����v�����(���o�o��
�•�Z�}�Œ�š���}�(�������Z�]���À�]�v�P���š�Z���]�Œ���}���i�����Ÿ�À�����}�(���•���(���P�µ���Œ���]�v�P��
�Á�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��

�������}�Œ���]�v�P���š�}���Z�]�P�Z�š���d�}���/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰���Ÿ�Ÿ�}�v�•���.�o������
���Ç���š�Z�����'�µ�Œ�P���}�v�r�����•�������E���Œ�]���^�Z���l�Ÿ���D���v���Z�v���v��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���Á�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���š�Z���������o�Z�]�r
�E���Z�v�W�����Œ�o���'�o�}�����o�U���W�o�}�š�•���E�}�X���î�ì�ô�����v�����î�ó�ð�V���K�Œ�]���v�š��
�&���•�Z�]�}�v�����Æ�‰�}�Œ�š�•�U���W�o�}�š�•���E�}�X���ð�ô�ô�l�ï�����v�����ò�ô�V�����v����
�W�Ç�}�P�v���u���W�o�}�š���E�}�X���î�ó�ï�����o�o���Œ���‰�}�Œ�š���Z���À�]�v�P���•���Æ�µ���o��
�Z���Œ���•�•�u���v�š�����}�u�u�]�©�����•�����•���o���P���o�o�Ç���u���v�����š�����X

�,�}�Á���À���Œ�U���������}�Œ���]�v�P���š�}�����o�]�Ì�������š�Z���<�Z�µ�u���o�o���u�����u�U��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�}�Œ���]�v���š�}�Œ���(�}�Œ���E���Œ�]���^�Z���l�Ÿ��
�D���v���Z�v�Á�Z�]�o�����u�}�•�š���(�����š�}�Œ�]���•���Z���À�������•�š�����o�]�•�Z������
�•���Æ�µ���o���Z���Œ���•�•�u���v�š�����}�u�u�]�©�����•���}�v���‰���‰���Œ���š�Z���•����
���}�u�u�]�©�����•���Z���À�����v�}�š���u���š���Œ�]���o�]�Ì�������]�v���‰�Œ�����Ÿ�����X��
�^�d�Z�����v���u���•���}�(�����}�u�u�]�©�������u���u�����Œ�•�����Œ�����v�}�š��
�‰�}�•�š�����U���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����Œ�����v�}�š�����o�����š�����U���Á�������}�v�[�š���l�v�}�Á��
�]�(���š�Z���Œ�����]�•�����v�����Æ�š���Œ�v���o���u���u�����Œ�����v�����u�����Ÿ�v�P�•��
���Œ�����v�}�š���Z���o���U�_���<�Z�µ�u���o�o���u�����u�����Æ�‰�o���]�v�����X���^�d�Z����
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z���•�������}�u�u�]�©�����•���]�•�����v�Ÿ�Œ���o�Ç��
�µ�v�l�v�}�Á�v�X�_

���m�7�o�m�;�v�b�-

���;�-�t�|�_���u�b�v�h�v���-�v�v�o�1�b�-�|�;�7���‰�b�|�_���†�m�v�-�=�;��
�‰�o�u�h�b�m�]���;�m�ˆ�b�u�o�m�l�;�m�|�v

�h�v�����Œ���/�v���}�v���•�]���[�•���D���v�‰�}�Á���Œ�������š�U���î�ì�ì�ï�U��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���š�Z���š�����u�‰�o�}�Ç���í�ì�ì���‰���}�‰�o�����}�Œ���u�}�Œ����
���v�����Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ�������v�P���Œ���‰�}�•���������Ç��
�u���š���Œ�]���o���‰�Œ�}�����•�•���•���}�(���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}��
���‰�‰�o�Ç�����v���K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���^���(���š�Ç�����v�����,�����o�š�Z���~�K�^�,�•��
�D���v���P���u���v�š���^�Ç�•�š���u�X���d�Z�����K�^�,���D���v���P���u���v�š��
�•�Ç�•�š���u���Œ���‹�µ�]�Œ���•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U��
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�}���������Œ���•�•���Œ�]�•�l�•��
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�������•�š�����o�]�•�Z��
�•���(�����Á�}�Œ�l�‰�o�������•�X��

�/�v���î�ì�í�ï�U���'�Œ�����v�‰�����������Œ���o�����•�������d�}�Æ�]�����d�Z�Œ�������•�W��
�W�}�o�o�µ�Ÿ�v�P���W���Œ�����]�•���U�������Œ���‰�}�Œ�š�����Æ�‰�}�•�]�v�P���š�Z�����µ�•����
�}�(���š�}�Æ�]�������Z���u�]�����o�•���]�v���P���Œ�u���v�š���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•���•���]�v���/�v���}�v���•�]�������Ç���'���‰���/�v���X�U���]�v���o�µ���]�v�P���]�v��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���}�(���K�o�����E���À�Ç�U���'���‰�����v���������v���v�����Z���‰�µ���o�]����
���o�}�š�Z�]�v�P���o�]�v���•�X���/�v�������î�ì�í�ï���o���©���Œ���(�Œ�}�u���'�Œ�����v�‰����������
�^�}�µ�š�Z�����•�]�����š�}���'�o���v�v���D�µ�Œ�‰�Z�Ç�U���š�Z�������Z�]���(�����Æ�����µ�Ÿ�À����
���]�Œ�����š�}�Œ���}�(���'���‰�U���/�v���X���'�Œ�����v�‰�������������Æ�‰�}�•�������š�Z�����µ�•����
�}�(���š�}�Æ�]�������Z���u�]�����o�•���]�v���u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�����v����
���µ�u�‰�]�v�P���}�(���š�}�Æ�]�����Á���•�š�����]�v�š�}���š�Z�������]�š���Œ�µ�u���Z�]�À���Œ�U��
�t���•�š���:���À���X���'�Œ�����v�‰�����������Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���]�����v�Ÿ�.����������
�Á�]�������Œ���v�P�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���•�µ���•�š���v�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�v�}�v�Ç�o�‰�Z���v�}�o�����v�����š�Œ�]���µ�š�Ç�o���‰�Z�}�•�‰�Z���š���U���]�v���Á���š���Œ��
�•���u�‰�o���•���š���l���v���(�Œ�}�u���š�Z�����W�d���'�]�•�š���Æ���(�����]�o�]�š�Ç�v����
�‰�Œ�}���µ�����Œ���(�}�Œ���'���‰���/�v���X�����������}�Œ���]�v�P���š�}���'�Œ�����v�‰����������
�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�U���š�Z���•�������Z���u�]�����o�•���Z���À�������o�•�}���������v��
�(�}�µ�v�����š�}���������]�v���µ�•�����]�v���'���‰���(�����š�}�Œ�]���•���]�v�����Z�]�v�������v����
�D���Æ�]���}���~�'�Œ�����v�‰�����������î�ì�í�ï�•�X��

�����•�‰�]�š�����v�µ�u���Œ�}�µ�•�������o�o�•���(�}�Œ���������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç�U�����š��
�š�Z�����Ÿ�u�����}�(���Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U���'���‰���Z���•���š���l���v���v�}���l�v�}�Á�v��
�•�]�P�v�]�.�����v�š�������Ÿ�}�v���š�}���������Œ���•�•�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�š�}���š�}�Æ�]�����•�µ���•�š���v�����•���}�Œ�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���o�}�����o��
�Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���•�X

�
�u�;�;�7�o�l���o�=�����v�v�o�1�b�-	ž�o�m
�d�Z�����/�>�K���������o���Œ���Ÿ�}�v���}�v���&�µ�v�����u���v�š���o���W�Œ�]�v���]�‰�o���•��
���v�����Z�]�P�Z�š�•�����š���t�}�Œ�l���Œ�����}�P�v�]�Ì���•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}��
�}�Œ�P���v�]�Ì�������•���}�v�����}�(���(�}�µ�Œ���(�µ�v�����u���v�š���o���Œ�]�P�Z�š�•���š�}��
�������µ�‰�Z���o�������Ç���/�>�K���u���u�����Œ���•�š���š���•�X���d�}�P���š�Z���Œ�U���š�Z����
�&�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�����W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z����
�Z�]�P�Z�š���š�}���K�Œ�P���v�]�Ì�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ð�ô���~�E�}�X���ô�ó�•��
���v�����Z�]�P�Z�š���š�}���K�Œ�P���v�]�Ì�������v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P��
���}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ð�õ���~�E�}�X�õ�ô�•���}�µ�š�o�]�v�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���i�}�]�v��
�����š�Œ���������µ�v�]�}�v�����v�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���}�Œ�P���v�]�Ì���X��

�d�Z�����&�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�����W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(��
�š�Z�����Z�]�P�Z�š���š�}���K�Œ�P���v�]�Ì�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ð�ô���~�E�}�X���ô�ó�•��
�����o�o�•���µ�‰�}�v���•�š���š���•���š�}���‰�Œ���À���v�š�����]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�����P���]�v�•�š��

�š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�V���‰�Œ�}�š�����š�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�[�����v�����Á�}�Œ�l���Œ�•�[��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�����P���]�v�•�š���u�µ�š�µ���o���]�v�š���Œ�(���Œ���v�����V�����v����
�µ�v�����Œ�š���l�����u�����•�µ�Œ���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������}�o�o�����Ÿ�À����
�����Œ�P���]�v�]�v�P�X���d�Z�����Z�]�P�Z�š���š�}���K�Œ�P���v�]�Ì�������v�������}�o�o�����Ÿ�À����
�����Œ�P���]�v�]�v�P�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ð�õ���~�E�}�X���õ�ô�•�U���‰�Œ�}�š�����š�•��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}�����Œ�������Æ���Œ���]�•�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���}�Œ�P���v�]�Ì���V��
�µ�‰�Z�}�o���•���š�Z�����‰�Œ�]�v���]�‰�o�����}�(���v�}�v�r�]�v�š���Œ�(���Œ���v������
�����š�Á�����v���Á�}�Œ�l���Œ�•�[�����v�������u�‰�o�}�Ç���Œ�•�[���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�V��
���v�����‰�Œ�}�u�}�š���•���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�����}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X
�&�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P��
���Œ�����]�v�š���P�Œ���o���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���}�š�Z���Œ���o�����}�µ�Œ��
�Œ�]�P�Z�š�•�X��

�d�Z�����'���‰�����}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š�����Æ�‰�o�]���]�š�o�Ç��
�µ�‰�Z�}�o���•���Á�}�Œ�l���Œ�•�[���Œ�]�P�Z�š�•���š�}���i�}�]�v�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�����v����

�'���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v���,���Œ�Ç���v���U���/�v���]���U���]�v���o�µ���]�v�P���'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�U�������u���v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
�}�(���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�����v�������v�����v�����š�}�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�µ�Œ�X
�^�}���]���š�Ç���(�}�Œ���>�����}�µ�Œ�����v���������À���o�}�‰�u���v�š
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�‰�o���ž�}�Œ�u�•���(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X���t�Z���Œ���À���Œ���•�µ���Z��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�����Œ�����v�}�š���o���P���o�o�Ç���‰���Œ�u�]�©�����U���š�Z�������}�������}�(��
�s���v���}�Œ�����}�v���µ���š�����}�v�š���]�v�•���‰���Œ���u���š���Œ�•���(�}�Œ�����o�o�}�Á�]�v�P��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���(�}�Œ�u���‰���Œ���o�o���o�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���š�}�Á���Œ���•���š�Z����
�•���u�������v���X���^�}�µ�Œ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•�����Œ�����‰�Œ�}�Z�]���]�š�������(�Œ�}�u��
�š�Z�Œ�����š���v�]�v�P���}�Œ���‰���v���o�]�•�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•���(�}�Œ�����Æ���Œ���]�•�]�v�P��
�š�Z���]�Œ���Œ�]�P�Z�š���š�}���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v����
���}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X���^�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�����Œ�������o�•�}���Œ���‹�µ�]�Œ������
�š�}���]�u�‰�o���u���v�š���š�Z���]�Œ���}�Á�v���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v��
�‰�}�o�]���Ç�����v�����š�}�����}�u�u�µ�v�]�����š�����š�Z�]�•���‰�}�o�]���Ç���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�]�v���š�Z���]�Œ���}�Á�v���o���v�P�µ���P���X���'���‰���Z���•�����o�•�}���u���������‰�µ���o�]����
���}�u�u�]�š�u���v�š�•���š�}���š���l�����•�Á�]�L�����v�����������]�•�]�À���������Ÿ�}�v���š�}��
���v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Œ�]�P�Z�š�•���š�}���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v����
���}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�����Œ�����‰�Œ�}�š�����š�����X��

���-�l�0�o�7�b�-

�����u���}���]���[�•�����}�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���P�µ���Œ���v�š�����•���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}��
�•�š�Œ�]�l�������v�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���v�}�v�r�À�]�}�o���v�š�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X��
�d�Z�����í�õ�õ�ó���>�����}�µ�Œ���>���Á���P�µ���Œ���v�š�����•���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�Z����
�Œ�]�P�Z�š���š�}���(�}�Œ�u���µ�v�]�}�v�•���}�(���š�Z���]�Œ�����Z�}�]���������v�����‰�Œ�}�š�����š�•��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����P���]�v�•�š���]�v�š���Œ�(���Œ���v�������(�Œ�}�u�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����v����
���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���µ�v�]�}�v���u���u�����Œ�•�Z�]�‰�X��

���o�š�Z�}�µ�P�Z���µ�v�]�}�v���u���u�����Œ�•�Z�]�‰���]�•���•�]�P�v�]�.�����v�š�o�Ç���Z�]�P�Z���Œ��
�]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š���]�v���µ�•�š�Œ�Ç���š�Z���v���]�v���}�š�Z���Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���•��
�]�v�������u���}���]���U���Á�]�š�Z�����š���o�����•�š���ï�ó���P���Œ�u���v�š���µ�v�]�}�v��
�(�������Œ���Ÿ�}�v�•���]�v�����Æ�]�•�š���v���������•���}�(���î�ì�í�ð�U���u���v�Ç���P���Œ�u���v�š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���u���]�v���µ�v�Œ���‰�Œ���•���v�š�����X���h�v�]�}�v���o���������Œ�•�����Œ����

�}�L���v���š���Œ�P���š���������Ç���(�����š�}�Œ�Ç���}�Á�v���Œ�•�U�����v�����À�]�}�o���v�š�o�Ç��
�������š���v�����Ç���o���Á�����v�(�}�Œ�����u���v�š���}�8���]���o�•���Á�Z�]�o�����•�š�Œ�]�l�]�v�P��
�}�µ�š�•�]�������š�Z�����Á�}�Œ�l�‰�o�������X���D���v�Ç���Z���À�����(�������������]�•�u�]�•�•���o��
�}�Œ���Z���À�����������v���.�Œ���������µ�����š�}���š�Z���]�Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���~�����,�Z��
�î�ì�í�ð�•�X��

�/�v���o���š�������������u�����Œ���î�ì�í�ï�����v���������Œ�o�Ç���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ð�U��
�u�}�Œ�����š�Z���v���î�ì�ì�U�ì�ì�ì�������u���}���]���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�š�}�}�l���š�}���š�Z�����•�š�Œ�����š�•���š�}�������u���v���������v���Á���u�]�v�]�u�µ�u��
�Á���P�����}�(���¨�í�ò�ì�l�u�}�v�š�Z�X���d�Z�����•�š�Œ�]�l�������o�}�•�������š�Z����
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç���(�}�Œ���}�v�����Á�����l�����v�������}�•�š���u���v�µ�(�����š�µ�Œ���Œ�•��
�u�}�Œ�����š�Z���v���h�^�����î�ì�ì���u�]�o�o�]�}�v�X���/�v���Œ���•�‰�}�v�•���U�����Œ�u������
�•�}�o���]���Œ�•�����Z���•���������v�������©�����l�������Á�}�Œ�l���Œ�•���Á�]�š�Z��
�•�o�]�v�P�•�Z�}�š�•�U�������š�}�v�•�U�����v�����u���š���o���‰�]�‰���•���]�v���(�Œ�}�v�š���}�(��
�����P���Œ�u���v�š���(�����š�}�Œ�Ç���]�v���W�Z�v�}�u���W���v�Z�X�����µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�À�]�}�o���v�����U���š�Z�����•�}�o���]���Œ�•�������š���]�v�������š���v���µ�v�]�}�v���o���������Œ�•��
���v�����‰�Œ�}�š���•�š���Œ�•�U���•���À���Œ���o�Ç���������Ÿ�v�P���•�}�u�������v�����Z�}�o���]�v�P��
�š�Z���u�����o�o���}�À���Œ�v�]�P�Z�š�����š�������u�]�o�]�š���Œ�Ç�������•�����Á�]�š�Z�}�µ�š��
���������•�•���š�}���������‹�µ���š�����u�����]�����o���š�Œ�����š�u���v�š�X��

38 people were hospitalized 
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�W�W�D�F�N�����������V�X���H�U�L�Q�J��
from bullet wounds, and 13 
more were arrested.

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�������Ç�U���}�v���:���v�µ���Œ�Ç���ï�U���î�ì�í�ð�U���‰�}�o�]���������v����
�u�]�o�]�š���Œ�Ç���‰���Œ�•�}�v�v���o���•�Z�}�š�����v�����l�]�o�o���������š���o�����•�š���.�À����
�•�š�Œ�]�l�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•�����µ�Œ�]�v�P�������Œ���v���Á�������u�}���]�o�]�Ì���Ÿ�}�v��
�µ�•�]�v�P���o�]�À�������u�u�µ�v�]�Ÿ�}�v�����š���š�Z���������v�����]�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�W���Œ�l�U���]�v���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���W�Z�v�}�u���W���v�Z�X���d�Z�}�•�����l�]�o�o���������Ç��
�š�Z���������u���}���]���v���•�����µ�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ�����•���Á���Œ�������u�‰�o�}�Ç������
���š���(�����š�}�Œ�]���•���‰�Œ�}���µ���]�v�P�����o�}�š�Z�]�v�P���(�}�Œ���•���À���Œ���o���u���i�}�Œ��
�u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���W�µ�u�������v����
�����]�����•�X�����v���������]�Ÿ�}�v���o���ï�ô���‰���}�‰�o�����Á���Œ�����Z�}�•�‰�]�š���o�]�Ì������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�������©�����l�U���î�ñ���•�µ�+���Œ�]�v�P���(�Œ�}�u�����µ�o�o���š��
�Á�}�µ�v���•�U�����v�����í�ï���u�}�Œ�����Á���Œ�������Œ�Œ���•�š�����X��

�/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�]�•���µ�•�����}�(�����������o�Ç���(�}�Œ�����U���}�v���:���v�µ���Œ�Ç��
�ó�U���'���‰���š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z�������v�µ�u�����Œ���}�(�����Œ���v���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�W�µ�u���U���,�˜�D�U�������]�����•�U���/�v���]�š���Æ�U���>���À�]���^�š�Œ���µ�•�•�����v����
���}�o�µ�u���]�����•�]�P�v�����������o���©���Œ���š�}���š�Z���������u���}���]���v��

�P�}�À���Œ�v�u���v�š�U���š�Z�����µ�v�]�}�v���(�������Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����'�D�������}�v��
�:���v�µ���Œ�Ç���ó�U���î�ì�í�ð�U��� �̂����o�o�]�v�P���}�v�����o�o���‰���Œ�Ÿ���•���š�}�����Æ���Œ���]�•����
�u���Æ�]�u�µ�u���Œ���•�š�Œ���]�v�š�����v�����Œ���(�Œ���]�v���(�Œ�}�u���š�Z�����µ�•�����}�(��
�(�}�Œ�������}�Œ���À�]�}�o���v�����X�_���d�Z�����o���©���Œ�U���Z�}�Á���À���Œ�U�����]�����v�}�š��
���}�v�����u�v���š�Z���������u���}���]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���À�]�}�o���Ÿ�}�v��
�}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�[���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•�X���Z���š�Z���Œ�U���]�š���Œ���(���Œ���v��������
�š�Á�}�������µ�•���•���(�}�Œ�����}�v�����Œ�v�W���^�Á�]�����•�‰�Œ�����������]�À�]�o��
�µ�v�Œ���•�š�_�����v����� �̂P�}�À���Œ�v�u���v�š���µ�•�����}�(�����������o�Ç���(�}�Œ�����_�v
�•�µ�P�P���•�Ÿ�v�P�������•�Z���Œ�������Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z�����������š�Z��
�}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�������š�Á�����v���‰�Œ�}�š���•�š�}�Œ�•��
���v�����u�]�o�]�š���Œ�Ç���‰���Œ�•�}�v�v���o���š�Z���š���µ�•���������Æ�����•�•�]�À�����(�}�Œ�������]�v��
�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•���~�t�Z�����î�ì�í�ð�•�X��

���o�•�}���}�v���:���v�µ���Œ�Ç���ó�U���š�Z�����^�}�µ�š�Z���<�}�Œ�����v�����u�����•�•�Ç��
�����o�o�������µ�‰�}�v���š�Z���������u���}���]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}��
�‰�Œ�}�š�����š���^�}�µ�š�Z���<�}�Œ�����v���]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v���P���Œ�u���v�š��
�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•�X���<�}�Œ�����v���(�����š�}�Œ�]���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���z���l�i�]�v�U�������‰�Œ�}���µ�����Œ���š�Z���š���•�µ�‰�‰�o�]���•���š�}��
���u���Œ�]�����v�������P�o���U���'���‰�����v�����t���o�u���Œ�š�U���Œ�������]�À������
�•�‰�����]���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z���•�������+�}�Œ�š�•�X��

�^�µ���•���‹�µ���v�š�o�Ç�U���š���v�������Ç�•���o���š���Œ�U���}�v���:���v�µ���Œ�Ç���í�ó�U��
�'���‰���i�}�]�v�������v�µ�u���Œ�}�µ�•�����Œ���v���•�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�Œ������
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���o�����}�µ�Œ�����}���]���•�v�/�d�h���U���'�o�}�����o���h�v�]�}�v��
�&�������Œ���Ÿ�}�v�����v�����/�v���µ�•�š�Œ�]���>�>�v�]�v���•���v���]�v�P�������•�š�Œ�}�v�P���Œ��
�o���©���Œ�����}�v�����u�v�]�v�P�����Æ�����•�•�]�À�����µ�•�����}�(���(�}�Œ�������]�v��
�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•���o���©���Œ�����Æ�‰�Œ���•�•������
� �̂P�Œ���À�������}�v�����Œ�v�����š���š�Z�����l�]�o�o�]�v�P�����v�����Á�}�µ�v���]�v�P���}�(��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�������Ç�•�š���v�����Œ�•�����Ç���•�����µ�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ�����•�_�����v����
�����o�o�������}�v���š�Z���������u���}���]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���Œ���•�‰�����š��
�š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(�������š���]�v�����•�����v�����(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v��
�~�t�Z�����î�ì�í�ð�•�X

�K�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�õ�U���š�Z�����/�d�h���U���/�v���µ�•�š�Œ�]���>�>�����v����
�h�E�/�U�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���'���‰�����v�����}�š�Z���Œ�����Œ���v���•�U���u���š��
�Á�]�š�Z�������u���}���]���v���P�}�À���Œ�v�u���v�š���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•��
���}�v�����Œ�v�]�v�P���•���«�v�P���u�]�v�]�u�µ�u���Á���P���•�U�������À���o�}�‰�]�v�P��
�o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�v�P���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�����v�����š�Z�����•�š���š�µ�•��
�}�(���š�Z�����î�í�������š���]�v�����•�X���/�v�������•�µ���•���‹�µ���v�š���o���©���Œ���}�v��
�D���Œ���Z���í�ð�U���š�Z�����•���u�����P�Œ�}�µ�‰���}�(���P�o�}�����o���µ�v�]�}�v�•�����v����
���Œ���v���•�������o�o�������}�v���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�}���Œ���•�‰�����š���š�Z����
�Œ�]�P�Z�š�•���}�(���š�Z�����î�í�������š���]�v�����•���~�t�Z�����î�ì�í�ð�•�X��

�W�}�o�]�������•�š�}�Œ�u���������µ�]�o���]�v�P���}�����µ�‰�]���������Ç���‰�Œ�}�š���•�Ÿ�v�P���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z�]�•���]�u���P�����Á���•���š���l���v���}�v���š�Z�����v�]�P�Z�š��
�o�������]�v�P���µ�‰���š�}���š�Z�����(���š���o���•�Z�}�}�Ÿ�v�P���}�(���ð�r�ò���‰�Œ�}�š���•�š�}�Œ�•���Á�Z�}���Á���Œ���������À�}�����Ÿ�v�P���(�}�Œ���Á���P�����]�v���Œ�����•���•���]�v���š�Z�����P���Œ�u���v�š��
�•�����š�}�Œ�•�X
���Ç���>�µ�����&�}�Œ�•�Ç�š�Z���W���Z�©�‰�W�l�l�‰�}�Œ�ž�}�o�]�}�X�o�µ���(�}�Œ�•�Ç�š�Z�X���}�u�l�]�v�����Æ
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���L���Œ�������.�À���r�u�}�v�š�Z�������u�‰���]�P�v���•�‰���v�v�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v��
�î�ì�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U�����v�����ð�ì���u���i�}�Œ�����]�Ÿ���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z����
�Á�}�Œ�o���U���š�Z�����î�ï���Á���Œ�����Œ���o�����•�������(�Œ�}�u���‰�Œ�]�•�}�v�X��

�d�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•���(���]�o�������š�}���š�Z�}�Œ�}�µ�P�Z�o�Ç�����v����
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�o�Ç���]�v�À���•�Ÿ�P���š�����š�Z�����������š�Z�•�U���]�v�i�µ�Œ�]���•�����v����
���]�•���‰�‰�����Œ���v�����•���š�Z���š���Œ���•�µ�o�š�������(�Œ�}�u���š�Z�]�•���À�]�}�o���v�š��
�•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�X���d�Z�Œ�������Á�����l�•�����L���Œ���š�Z�����•�Z�}�}�Ÿ�v�P�U���š�Z����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�v�}�µ�v���������š�Z���š�����v���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v��
�]�v�š�}���š�Z�����À�]�}�o���v�������Z�������������v�����}�u�‰�o���š�����X���d�Z����
�Œ���‰�}�Œ�š�U���Z�}�Á���À���Œ�U���Z���•���v�}�š���Ç���š���������v���u���������‰�µ���o�]����
���v�����Z�]�P�Z�r�Œ���v�l�]�v�P���}�8���]���o�•���•�š���š�������š�Z���š���š�Z�����(�}���µ�•��
�}�(���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v���Á���•���š�}�������š���Œ�u�]�v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�(�}�Œ���]�v�]�Ÿ���Ÿ�v�P���š�Z�����À�]�}�o���v���������v�����v�}�š���š�}�������š���Œ�u�]�v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�������µ�•�]�v�P���š�Z�����������š�Z�����v�����]�v�i�µ�Œ�Ç���}�(��
�‰�Œ�}�š���•�š���Œ�•�X��
�/�u�u�����]���š���o�Ç���(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����•�š�Œ�]�l���U���š�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�š���������v���]�v�š���Œ�]�u�������v���}�v���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•���u���o�Ç��
�‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�v�P���P���š�Z���Œ�]�v�P�•���}�(���í�ì���‰���}�‰�o�����}�(���u�}�Œ����
�Á�Z�]���Z���o���•�š���������Œ�}�µ�v�����š�Z�Œ�������u�}�v�š�Z�•�X���&�µ�Œ�š�Z���Œ�U���š�Z����
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�š���������v���]�v�š���Œ�]�u�������v���}�v���µ�v�]�}�v��
�Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���š�Z���š���o���•�š�������(�}�Œ���u�}�•�š���}�(���î�ì�í�ð�X��
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�d�Z�����Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���µ�v�����Œ�P�]�Œ���]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•���]�v���‰�Œ���•���v�š�r�����Ç���/�v���]�����Á���•���]�v�š�Œ�}���µ��������
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����í�õ�î�ì�[�•�X���^�]�P�v�]�.�����v�š���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���]�v���o�µ��������
�š�Z�����d�Œ���������h�v�]�}�v�•�������š�U���í�õ�î�ò�����v�����d�Œ�����������]�•�‰�µ�š���•��
�����š�U���í�õ�î�õ�X���d�Z�����d�Œ���������h�v�]�}�v�•�������š�U���í�õ�î�ò�U���‰�Œ�}�À�]��������
�(�}�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�U���P���À�����µ�v�]�}�v�•��
�o���P���o���•�š���š�µ�•�����v�������Æ�š���v���������•�}�u�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
���P���]�v�•�š�����]�À�]�o�����v�������Œ�]�u�]�v���o���o�]�����]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z�������}�µ�Œ�•����
�}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�X���,�}�Á���À���Œ�U�����}�š�Z���š�Z�����d�Œ��������
�h�v�]�}�v�•�������š�U���í�õ�î�ò�����v�����d�Œ�����������]�•�‰�µ�š���•�������š�U���í�õ�î�õ��
�Œ���u���]�v�������o�]�u�]�š�������]�v���š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���(�Œ�������}�u���}�(��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X���h�v�Œ���P�]�•�š���Œ������
�µ�v�]�}�v�•���Á���Œ�������Æ���o�µ���������(�Œ�}�u���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z����
�o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�����]�����v�}�š���}���o�]�P���š�������u�‰�o�}�Ç���Œ�•���š�}�������Œ�P���]�v��
�Á�]�š�Z���Œ���P�]�•�š���Œ�������µ�v�]�}�v�•�X���d�Z�����d�Œ�����������]�•�‰�µ�š���•��
�����š�U���í�õ�î�õ�U���•���À���Œ���o�Ç���o�]�u�]�š�������š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���•�š�Œ�]�l����
���v�����Œ���‹�µ�]�Œ�������Œ���(���Œ�Œ���o���}�(���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•���š�}������

���}�v���]�o�]���Ÿ�}�v�����}���Œ�����}�Œ�����}�µ�Œ�š���}�(�����v�‹�µ�]�Œ�Ç�v���o�š�Z�}�µ�P�Z��
�š�Z�����}�µ�š���}�u���•���}�(�������Œ���(���Œ�Œ���o���Á���Œ�����v�}�š�����]�v���]�v�P���µ�‰�}�v��
�š�Z�����‰���Œ�Ÿ���•�X

�d�Z�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�������š�U���í�õ�ð�ó�����‰�‰�o�]������
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���µ�v�����Œ���Á�Z�]���Z���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ�������o�o�}�Á�������š�}��
�•�š�Œ�]�l�������v�������]�•�Ÿ�v�P�µ�]�•�Z�����������š�Á�����v���o���P���o�����v�����]�o�o���P���o��
�•�š�Œ�]�l���•�X���d�Z���������š�����o�•�}�������•�]�P�v���š�������v�}���‰�Œ�}�������µ�Œ���•��
�š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����µ�v�]�}�v���]�v������
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�������Œ�P���]�v�]�v�P���µ�v�]�š�X���^�]�v���������u�‰�o�}�Ç���Œ�•���Á���Œ����
�µ�v�����Œ���v�}���o���P���o���}���o�]�P���Ÿ�}�v���š�}�������Œ�P���]�v���Á�]�š�Z���µ�v�]�}�v�•�U��
�š�Z���Œ�����Á���•���v�}���]�v�����v�Ÿ�À�����(�}�Œ�����}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X��
�/�v�•�š�������U���‰�Œ�]�À�]�o���P�]�v�P���•�š�Œ�}�v�P���•�š���š�����]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v���]�v��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�U�����}�u�‰�µ�o�•�}�Œ�Ç�����Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v���o�]���•��
���š���š�Z�������}�Œ�����}�(���š�Z�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�������š�U���í�õ�ð�ó�U��
�‰���Œ�u�]�«�v�P���š�Z�����•�š���š�����š�}���(�}�Œ���������v�Ç�����}�v�G�]���š���]�v�š�}��
���}�u�‰�µ�o�•�}�Œ�Ç�����Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����š�}���������o���Œ�������v�Ç���•�š�Œ�]�l����
�}�Œ���o�}���l�}�µ�š���]�o�o���P���o�X���d�Z���•�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����o�o�}�Á�������š�Z����
state to intervene in industrial disputes and direct 
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�À�]�o�����]�•�‰�µ�š����
�u�����Z���v�]�•�u�•�X���&�}�Œ���š�Z�����u�}�•�š���‰���Œ�š�U���µ�v�����Œ���š�Z���•����
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�U�����]�•�‰�µ�š���•���Á���Œ�����Œ���(���Œ�Œ�������š�}�����}�v���]�o�]���Ÿ�}�v�U��
�š�Z���v���š�}���š�Z�����o�����}�µ�Œ�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�v���v�����]�(���š�Z���•����
�u�����Z���v�]�•�u�•���(���]�o�����U�����]�•�‰�µ�š���•���Á���Œ�����•���©�o�������]�v��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����}�µ�Œ�š�•�U���o�����}�µ�Œ�����}�µ�Œ�š�•���}�Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�v���]�v�P��
���Œ���]�š�Œ���Ÿ�}�v�X

�/�v�����}�v�š���Æ�š���}�(���P�o�}�����o���u���Œ�l���Ÿ�Ì���Ÿ�}�v�U���/�v���]���[�•���o�����}�µ�Œ��
�o���Á�•���Z���À�����������v�����Œ�]�Ÿ�‹�µ�������(�}�Œ���(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P���š�Z����
�Œ�]�•�]�v�P���‰�}�Á���Œ���}�(���µ�v�]�}�v�•�����v�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�v�P���Œ�]�P�Z�š�•��
���š���Á�}�Œ�l�X���/�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�U�����Œ�]�Ÿ���]�•�u���Á���•���o���À���o������
���P���]�v�•�š���]�v���8���]���v���Ç���]�v���/�v���]���[�•���•�š���š�����u�����Z�]�v���Œ�Ç��
�(�}�Œ�������i�µ���]�����Ÿ�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�����v�����š�Z�����í�õ�ô�î��
���u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����]�•�‰�µ�š���•�������š�U���í�õ�ð�ó��
�š�Z���š���Á���Œ�����•�����v�����•�����µ�Œ�š���]�o�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�[���Œ�]�P�Z�š�•�����v����
���v�Z���v���]�v�P�������Œ�P���]�v�]�v�P���‰�}�Á���Œ���}�(���µ�v�]�}�v�•�X

�^�µ���Z�����Œ�]�Ÿ�‹�µ���•���Z���À�����������v���u�}���]�o�]�Ì�������š�}�������À�}�����š����
�(�}�Œ���o�����}�µ�Œ���o���Á���Œ���(�}�Œ�u�•���š�Z���š���]�v���Œ�����•�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ������
�G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�U���������Œ�����•�����š�Z���������Œ�P���]�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�}�(���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�����v�������]�u�]�v�]�•�Z���š�Z�����Œ�������Z���}�(��
�/�v���]���[�•���•�š���š�����o�����}�µ�Œ���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����‰�‰���Œ���š�µ�•�X��

�t�Z�]�o���������i�µ�Œ�����o�����}�µ�Œ���o���Á���Œ���(�}�Œ�u�•���Z���À�����������v��
�•�o�}�Á���Œ���š�}���u���š���Œ�]���o�]�Ì���U���}�À���Œ���š�Z�����o���•�š���š�Á���v�š�Ç�r�.�À����
�Ç�����Œ�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o���Œ���o���Ÿ�}�v�•���Z���À�����������v�������(�����š�}��
�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������o�}�v�P���š�Z���•�����o�]�v���•�X����

�d�Z�����í�õ�õ�í���Œ���(�}�Œ�u�����o�]�u���š�����‰�Œ�}�u�‰�š�������•�Ç�•�š���u���Ÿ����
���}�Á�v�•�]�Ì�]�v�P���}�(���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì�������Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����X���D�]���Œ�}�r
�o���À���o���•�š�µ���]���•���}�(���š�Z�]�•���‰���Œ�]�}�����Z���À�������}���µ�u���v�š������
�o���Œ�P���r�•�����o�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š�������i�µ�•�š�u���v�š�•���]�v���Œ���•�‰�}�v�•����
�š�}�������À���Œ�•���������u���v�����•�Z�}���l�•�X���&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U�����µ�����š�}��
�š�Z�������}�o�o���‰�•�����}�(�����Z�u�������������[�•���š���Æ�Ÿ�o�����(�����š�}�Œ�]���•���]�v��
�š�Z�����í�õ�ô�ì�•�����v�����í�õ�õ�ì�•�U���ï�ò�U�ì�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���o�}�•�š���š�Z���]�Œ��
�i�}���•�������š�Á�����v���í�õ�ô�ï�����v�����í�õ�ô�ð�X���K�š�Z���Œ���•�Ç�•�š���u���Ÿ����
�u�����•�µ�Œ���•���š�}�������Z�]���À�����o�����}�µ�Œ���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�]�•���‰���Œ�]�}�����Z���À�����]�v���o�µ���������]�o�o���P���o�����o�}�•�µ�Œ���•�U��
�]�v���Œ�����•�������µ�•�����}�(�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�µ�Œ�U���}�µ�š�•�}�µ�Œ���]�v�P�����v����
�•�µ�����}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P�X�����•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���•�µ���Z���•�Ç�•�š���u���Ÿ����
���}�Á�v�•�]�Ì�]�v�P���}�(���š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì�������•�����š�}�Œ�U���Á�}�Œ�l���Œ�•���Á���Œ����
�]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�����Z���v�v���o�������]�v�š�}�������o�]�À���Œ�]�v�P���G���Æ�]���o���U��
�o�����}�µ�Œ���]�v�š���v�•�]�À�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����š���o�}�Á�����}�•�š��
���v�����Á�]�š�Z�}�µ�š���Á���P���U���i�}�����}�Œ���•�}���]���o���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X��

�Z�����µ���]�v�P���š�Z���������Œ�P���]�v�]�v�P���‰�}�Á���Œ���}�(���Á�Z���š���Œ���u���]�v�•���}�(��
�š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì�������]�v���µ�•�š�Œ�]���o���•�����š�}�Œ�U���î�ì�ì�í�����u���v���u���v�š�•��
�š�}���š�Z�����d�Œ���������h�v�]�}�v�•�������š�U���í�õ�î�ò���Œ���‹�µ�]�Œ�������µ�v�]�}�v�•��
�š�}���Z���À�������š���o�����•�š���í�ì�ì���u���u�����Œ�•���}�Œ���š�}���Œ���‰�Œ���•���v�š��
���š���o�����•�š���í�ì���‰���Œ�����v�š���}�(���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������]�v���}�Œ�����Œ���š�}��
�Œ���P�]�•�š���Œ���µ�v�����Œ���š�Z���������š�v�u���l�]�v�P���š�Z�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
���v�����Œ���P�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���µ�v�]�}�v�•���(���Œ���u�}�Œ�������Z���o�o���v�P�]�v�P��
�š�Z���v���Z�������‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���������v���š�Z���������•�����~���Z���©�����Z���Œ�i������
�î�ì�í�ò�•�X��

���}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����•�Ç�•�š���u���Ÿ�������©�����l���}�v���(�Œ�������}�u��
�}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�U�����o�o���ñ�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���Á�������•�š���š������
�š�Z���š���š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�����]�����v�}�š�����Æ�]�•�š���]�v���š�Z���]�Œ���(�����š�}�Œ�]���•�X��
�,�}�Á���À���Œ���š�Z���Ç���Á���Œ�������o�o�����Á���Œ�����}�(���š�Z�������Æ�]�•�š���v�������}�(��
�š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�X��

�h�v�]�}�v�����µ�•�Ÿ�v�P���u�����Z���v�]�•�u�•�����Œ�������}�u�u�}�v���]�v�����o�o��
�P���Œ�u���v�š���‰�Œ�}���µ���]�v�P���(�����š�}�Œ�]���•���]�v���,���Œ�Ç���v���X���/�v�����o�o��
�}�(���š�Z�����(�}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���•�š�µ���]�����U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Œ��������
�µ�v�]�}�v���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���Œ���‰�}�Œ�š�������Z�}�•�Ÿ�o�]�š�Ç���(�Œ�}�u��

�u���v���P���u���v�š���š�}�Á���Œ�����š�Œ���������µ�v�]�}�v�•�X���d�����Ÿ���•���]�v���o�µ������
�µ�•�����}�(���•�Z�}�Œ�š�r�š���Œ�u�����}�v�š�Œ�����š�•�����•�������u�����Z���v�]�•�u��
�}�(���u���]�v�š���]�v�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���]�v�•�š�����]�o�]�š�Ç�����v����
���]�•���}�µ�Œ���P�]�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•���(�Œ�}�u���i�}�]�v�]�v�P���µ�v�]�}�v�•�X��

�&�}�Œ���]�v�•�š���v�����U���]�v���W�Ç�}�P�]�v���u���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•�U��
�E�}�X���î�ò�ô�����v�����î�ò�î�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����µ�v�]�}�v���}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�•��
���Æ�‰�o���]�v�������š�Z���š���Z�]�P�Z���š�µ�Œ�v�}�À���Œ���‰�Œ���À���v�š�•���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�(�Œ�}�u���(�}�Œ�u�]�v�P�������µ�v�]�}�v�X���t�]�š�Z�]�v���š�Z���•�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�µ�v�]�š�•�U���v�}���Á�}�Œ�l���Œ���]�•�����o�o�}�Á�������š�}���Z�}�o�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•��
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�}�Œ���u�}�Œ�����š�Z���v�������Ç�����Œ�X���t�}�Œ�l���Œ�•��
�Œ���‰�}�Œ�š�������]�v�P���š���Œ�u�]�v���š�������(�}�Œ�������‰���Œ�]�}�����}�(���}�v����
�u�}�v�š�Z�������(�}�Œ���������]�v�P���Œ���Z�]�Œ�����X���d�Z�������}�v�•�š���v�š���š�Z�Œ�����š��
�}�(���š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�U���š�Œ���������µ�v�]�}�v���o���������Œ�•�����Æ�‰�o���]�v�����U��
���Œ�����š���•�������•�]�P�v�]�.�����v�š�������Œ�Œ�]���Œ���š�}���}�Œ�P���v�]�Ì�]�v�P�X��

���v�}�š�Z���Œ���š�����Ÿ�����š�}���‰�Œ���À���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���(�Œ�}�u��
�]�v�š���Œ�����Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���µ�v�]�}�v���o���������Œ�•���}�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P��
�]�v���µ�v�]�}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v���o�µ�������‰�Œ���À���v�Ÿ�v�P���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�(�Œ�}�u�����v�P���P�]�v�P���Á�]�š�Z�����v�Ç�}�v�����}�µ�š�•�]�������š�Z�����(�����š�}�Œ�Ç��
���µ�Œ�]�v�P�����Œ�����l�•���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�����Ç�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����]�v��
�š�Z�����D���v���•���Œ���µ�v�]�š���}�(���d���š�•���E���Z���]�U���Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�����v�}�š��
���o�o�}�Á�������š�}���o�����À�����(�����š�}�Œ�Ç���‰�Œ���u�]�•���•�v���À���v�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���]�Œ���š���������v�����o�µ�v���Z�����Œ�����l�•�v���v�������Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ������
�]�v�•�š���������š�}�������š�����š���š�Z���������v�š�����v���]�v�•�]�������š�Z�����µ�v�]�š�X��
�W�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�}�v�•���}�v���o�����À�]�v�P���š�Z�����(�����š�}�Œ�Ç���(�}�Œ�����Œ�����l�•��
���µ�Œ�]�v�P���Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•�U�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z�����Æ�š���v��������
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Z�}�µ�Œ�•�v���š���Ÿ�u���•���µ�‰���š�}���í�ó���Z�}�µ�Œ�•�����������Ç�v
�(�µ�v���Ÿ�}�v���o�o�Ç�������o�]�‰�•���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}��
���Æ���Œ���]�•�����š�Z���]�Œ���(�µ�v�����u���v�š���o���Œ�]�P�Z�š�•���š�}���(�Œ�������}�u���}�(��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v�������}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�X��

���-�|�;�u�m�b�|�‹���0�;�m�;�C�|�v
�Z�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z���š���‰�Œ���P�v���v���Ç�����v�����u���š���Œ�v�]�š�Ç�������v��������
���v�����•�‰�����]���o�o�Ç���À�µ�o�v���Œ�����o�����Ÿ�u�����(�}�Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�}�u���v��
���v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�U���š�Z�����/�>�K���D���š���Œ�v�]�š�Ç���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
���}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���î�ì�ì�ì���~�E�}�X���í�ô�ï�•�������o�o�•���(�}�Œ�������v���.�š�•��
�]�v���o�µ���]�v�P���í�ð���Á�����l�•���}�(���u���š���Œ�v�]�š�Ç���o�����À�������v���������•�Z��
�����v���.�š�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š�������Á�}�u���v�������v���u���]�v�š���]�v��
�Z���Œ�•���o�(�����v�����Z���Œ�����Z�]�o���X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š������
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�Á�}�u���v�������v���u���]�v�š���]�v���‰�Œ�}�‰���Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���Z�����o�š�Z��
���v���������•�µ�]�š�����o�����•�š���v�����Œ�����}�(���o�]�À�]�v�P�U�����}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�E�}�X���í�ô�ï���•�‰�����]�.���•���š�Z���š�������Œ�v�]�v�P�•���•�Z���o�o���������v�}���o���•�•��
�š�Z���v���š�Á�}�r�š�Z�]�Œ���•���}�Œ���Z���Œ���‰�Œ���À�]�}�µ�•�������Œ�v�]�v�P�•���}�Œ������
���}�u�‰���Œ�����o�������u�}�µ�v�š�X���d�Z�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�����o�•�}���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�•�š���š���•���š�}���‰�Œ�}�š�����š���Á�}�u���v�����v�����v�µ�Œ�•�]�v�P���u�}�š�Z���Œ�•��
�(�Œ�}�u���Á�}�Œ�l���š�Z���š���Z���•���������v�������š���Œ�u�]�v�������š�}��������
�Z���Œ�u�(�µ�o���š�}���Z���Œ���Z�����o�š�Z���}�Œ���š�Z�����Z�����o�š�Z���}�(���Z���Œ�����Z�]�o���X��
�&�]�v���o�o�Ç�U���µ�v�����Œ���š�Z�]�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����Œ����
�‰�Œ�}�Z�]���]�š�������(�Œ�}�u�����]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�v�P�����P���]�v�•�š���Á�}�u���v��
�}�v���š�Z���������•�]�•���}�(���u���š���Œ�v�]�š�Ç�����v�����‰�Œ���À���v�š�������(�Œ�}�u��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�v�P�������Á�}�u���v�[�•�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����µ�Œ�]�v�P��
�‰�Œ���P�v���v���Ç���}�Œ�������•���v�������}�v���u���š���Œ�v�]�š�Ç���o�����À�����}�Œ��
���µ�Œ�]�v�P�������‰���Œ�]�}�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Z���Œ���Œ���š�µ�Œ�v���š�}���Á�}�Œ�l�v
���Æ�����‰�š���}�v���P�Œ�}�µ�v���•���µ�v�Œ���o���š�������š�}���‰�Œ���P�v���v���Ç�U��
���Z�]�o�����]�Œ�š�Z�����v�����Œ���o���š���������}�v�•���‹�µ���v�����•�X��
�d�Z�������}�������}�(���s���v���}�Œ�����}�v���µ���š�����Œ���Á�v���µ�‰�����Ç���'���‰��
���}���•���v�}�š���u���v�Ÿ�}�v�����v�Ç���•�š���v�����Œ���•���}�v���D���š���Œ�v�]�š�Ç��
�����v���.�š�•�X���,�}�Á���À���Œ���]�š�����}���•���]�v���o�µ�������‰�Œ�}�Z�]���]�Ÿ�}�v���}�v��
���]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}���u���š���Œ�v�]�š�Ç���]�v�����}�š�Z��
�Z�]�Œ�]�v�P�����v�����š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��
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�����v���.�š�•�����Œ�����}�v�o�Ç�����‰�‰�o�]�������o�����(�}�Œ���Á�}�u���v���Á�Z�}���Z���À����
�Á�}�Œ�l���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç���(�}�Œ�������u�]�v�]�u�µ�u���}�(���}�v�����Ç�����Œ��
���š���š�Z�����(�����š�}�Œ�Ç�X���d�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š���}�(���µ�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š������
�•���Œ�À�]���������]�•�����À���v�š���P���•���Á�}�u���v���Z�]�Œ�������µ�v�����Œ���&�����•��
�Á�Z�}�����Œ�����µ�v�o�]�l���o�Ç���š�}���Z���À�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�X��
�~�����,�Z���î�ì�í�ð�•�X��
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�Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�������v�����u���š���Œ�v���o���Z�����o�š�Z���•���Œ�À�]�����•���]�•��
�����•�]�P�v�]�.�����v�š���]�•�•�µ���X�����•�������Œ�o�Ç�����•���î�ì�í�î�U���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�������P���v���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z���š���‰�Œ���P�v���v�š��
�Á�}�u���v���Á���Œ�����Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç���š�Z�Œ�����š���v�������Á�]�š�Z�����]�•�u�]�•�•���o��
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�Á�}�u���v���š�}���š���Œ�u�]�v���š�����‰�Œ���P�v���v���]���•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���l�����‰��
�š�Z���]�Œ���i�}���•�U���t�}�u���v�����o�•�}���(�}�Œ�������š�Z���u�•���o�À���•���š�}���Á�}�Œ�l��
�µ�v�Ÿ�o���š�Z�����À���Œ�Ç���o���•�š�������Ç�������(�}�Œ�����š�Z���������o�]�À���Œ�Ç�U���‰�µ�«�v�P��
�š�Z���]�Œ���}�Á�v���o�]�À���•�����š���Œ�]�•�l�X���D�}�•�š���Á�}�u���v���}�v���&�����•�����}��
�v�}�š���P���š���š�Z���]�Œ�����}�v�š�Œ�����š�•���Œ���v���Á���������L���Œ���š�Z���Ç���P�}���}�v��
�u���š���Œ�v�]�š�Ç���o�����À�����~�����,�Z���î�ì�í�ð�V���E�µ�}�v���î�ì�í�í�•�X��
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�Œ���‰�}�Œ�š�•���}�(�����]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v���]�v���Z�]�Œ�]�v�P�������•�������}�v��
�u���š���Œ�v�]�š�Ç�����v���������v�]���o���}�(���u���š���Œ�v�]�š�Ç�������v���.�š�•���š�}��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�v���À���v���š�Z�}�µ�P�Z���š�Z���Ç���Z�������������v�����u�‰�o�}�Ç������
�(�}�Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v�����Ç�����Œ�v�Á�]�š�Z�]�v�������'���‰���•�}�µ�Œ���]�v�P��
�(�����š�}�Œ�Ç���]�v�������u���}���]���X���/�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�š�����š���š�Z����
�]�����v�Ÿ�š�Ç���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z����
�(�����š�}�Œ�Ç���Á���•���v�}�š�����]�•���o�}�•�������~�<���•�Z�Ç���‰���î�ì�í�ñ�•�X

�&�����š�}�Œ�]���•�����u�‰�o�}�Ç�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���í�ì�ì���(���u���o����
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����Œ�������o�•�}���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���o���Á���š�}���•���š���µ�‰��
�����v�µ�Œ�•�]�v�P���Œ�}�}�u�����v���������Ç�������Œ���������v�š���Œ���~���Œ�Ÿ���o����
�í�ô�ò�•�X���t�}�u���v�����Œ�������o�•�}���o���P���o�o�Ç�����o�o�}�Á�������}�v�����Z�}�µ�Œ��
�}�+�����������Ç�U���]�v���������]�Ÿ�}�v���š�}���Œ���P�µ�o���Œ�����Œ�����l�•�U���(�}�Œ��
���Œ�����•�ž�������]�v�P�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š���Ç�����Œ���(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�����o�]�À���Œ�Ç���~���Œ�Ÿ���o�����í�ô�ð�•�X�����,�}�Á���À���Œ�U���������}�Œ���]�v�P���š�}��
���&���U���ò�ó�9���}�(���(�����š�}�Œ�]���•���u�}�v�]�š�}�Œ���������}���v�}�š�����}�u�‰�o�Ç��
�Á�]�š�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�X���D���v�Ç���Á�}�u���v�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ������
�š�}�����Z�}�}�•���������š�Á�����v���o�����À�]�v�P���š�Z���]�Œ���i�}���•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}��
���Œ�����•�ž�������v�š�Z���Œ�����Ç���o�}�•�]�v�P���š�Z���]�Œ���}�v�o�Ç���]�v���}�u���V���}�Œ��
�š�}���š���l�����š�Z���u���š�}���‰�Œ�]�À���š���������Ç�r�����Œ���������v�š���Œ�•���Á�Z���Œ����
�š�Z���Ç�����Œ�����(�������Á�]�š�Z���o�}�Á�r�‹�µ���o�]�š�Ç���(�}�Œ�u�µ�o�����u�]�o�l�X��

India
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���u�‰�o�}�Ç�u���v�š���}�(���Á�}�u���v���]�v�����•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�•�����v����
�‰�Œ�}�À�]�����•���(�}�Œ���u���š���Œ�v�]�š�Ç�����v�����}�š�Z���Œ���Œ���o���š�����������v���.�š�•�X��
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�í�î���Á�����l�•���}�(���u���š���Œ�v�]�š�Ç���o�����À���X���K�µ�š���}�(���š�Z���•�����í�î��
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���}�v�.�v���u���v�š�����v�����‰�}�•�š�r�v���š���o�������Œ�����]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç��
�š�Z�������u�‰�o�}�Ç���Œ���(�Œ�������}�(�����Z���Œ�P���X���/�š�������v���������]�v���Œ�����•�������š�}��
�����u���Æ�]�u�µ�u���o�]�u�]�š���}�(���š�Á���v�š�Ç���š�Z�}�µ�•���v�����Œ�µ�‰�����•�X���d�Z����
�����v�š�Œ���o���'�}�À���Œ�v�u���v�š���]�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z����
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In all 4 factories surveyed 
for this study, all 50 workers 
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���Z�R�P�H�Q���D�U�H���¿�U�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���M�R�E�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U��
pregnancy.
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�š�Z�����‰���Œ�]�}�����}�(���š�Z���]�Œ���‰�Œ���P�v���v���Ç�X�����}�v�š�Œ�����š�U���‰�]���������Œ���š����

���v���������•�µ���o���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ���‰�}�Œ�š�������š�Z���š�����o�š�Z�}�µ�P�Z���u�}�•�š��
�}�(���š�Z�����Ÿ�u�����š�Z���Ç�����Œ�����Œ���]�v�•�š���š�������]�v���š�Z���]�Œ���i�}���•�����L���Œ��
�‰�Œ���P�v���v���Ç�U���š�Z���Ç���Œ�������]�À�������}�u�‰�o���š���o�Ç���v���Á�����}�v�š�Œ�����š�•��
�š�Z���š�������µ�•�����š�Z���u���š�}���o�}�•�����•���v�]�}�Œ�]�š�Ç�X��

���m�7�o�m�;�v�b�-��

�/�v���}�v���•�]���v���o���Á���‰�Œ���À���v�š�•�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•���(�Œ�}�u��
�š���Œ�u�]�v���Ÿ�v�P���}�Œ���(�}�Œ���]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�����•���š�}���Œ���•�]�P�v��
���������µ�•�����š�Z���Ç�����Œ�����‰�Œ���P�v���v�š�U���}�v���u���š���Œ�v�]�š�Ç���o�����À���U���}�Œ��
�����•�������µ�‰�}�v���š�Z���]�Œ���u���Œ�]�š���o���•�š���š�µ�•�X���h�v�����Œ���š�Z�����>�����}�µ�Œ��
�^�}���]���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç�������š�U���í�õ�õ�î�����v�����D���v�‰�}�Á���Œ�������š�U��
�î�ì�ì�ï�U���Á�}�u���v�����Œ�������v�Ÿ�š�o�������š�}�����}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���}�v���š�Z����
�����•�]�•���}�(���Œ�����µ�������������Œ�v�]�v�P�•�����µ�Œ�]�v�P���‰�Œ���P�v���v���Ç���~���t�/��
�î�ì�í�î�•�X��

���o�o���í�ì�ì���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v�š���Œ�À�]���Á�������]�v���/�v���}�v���•�]�����Œ���‰�}�Œ�š������
�š�Z���š���}�v�o�Ç���‰���Œ�u���v���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ�������]�À�����u���š���Œ�v�]�š�Ç��
�o�����À���X���d�Z�����š�Œ���v�����š�}�Á���Œ�����‰�Œ�������Œ�]�}�µ�•���Á�}�Œ�l���]�v���š�Z����
�/�v���}�v���•�]�����P���Œ�u���v�š���•�����š�}�Œ�U���(�����]�o�]�š���š���������Ç���W�W�ó�ô�U��
�o�����À���•�����v���]�v���Œ�����•�]�v�P���v�µ�u�����Œ���}�(���Á�}�u���v���P���Œ�u���v�š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•���À�µ�o�v���Œ�����o�����š�}�����]�•���Œ�]�u�]�v���Ÿ�}�v�����v����
�Œ�����µ�������������Œ�v�]�v�P�•�����µ�Œ�]�v�P���‰�Œ���P�v���v���Ç�����v�����Œ���(�µ�•���o���}�(��
�u���š���Œ�v�]�š�Ç�������v���]�š�•�X

�!�;�1�o�l�l�;�m�7�-	ž�o�m�v��
for the ILO at the 
���m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�����-�0�o�†�u��
Conference, 2016
���•�������š���]�o�������]�v���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���}�v���š�Z�����'���‰���•�µ�‰�‰�o�Ç��
���Z���]�v�•���]�v�������u���}���]�������v�����/�v���]���U���š�Z���Œ�����]�•�����v���µ�Œ�P���v�š��
�v���������(�}�Œ���P�o�}�����o���u�����Z���v�]�•�u�•���š�}���u�}�v�]�š�}�Œ�����v����
�Œ���P�µ�o���š�����'�s���•�����v�����'�W�E�•�X���d�Z�����/�>�K�v�š�Z�����}�v�o�Ç���P�o�}�����o��
�š�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�v�Z���•�������µ�v�]�‹�µ�����Œ�}�o�����š�}���‰�o���Ç���]�v��
�•���«�v�P���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ�����o�o���}�(���š�Z���������š�}�Œ�•���š�Z���š���]�u�‰�����š��
�(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�X����
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�d�Z�����/�>�K���d�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�����������o���Œ���Ÿ�}�v���}�(���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•��
���}�v�����Œ�v�]�v�P���u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�����v�����•�}���]���o��
�‰�}�o�]���Ç���~�D�E�����������o���Œ���Ÿ�}�v�•�U���î�ì�ì�ò���‰�Œ�}�À�]�����•������
�P�}�}�����•�š���Œ�Ÿ�v�P���‰�}�]�v�š�X���,�}�Á���À���Œ�U���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����D�E����
�������o���Œ���Ÿ�}�v�U���D�E�����Œ���(���Œ�•���}�v�o�Ç���š�}���•�µ���•�]���]���Œ�]���•���}�Œ��
�(�Œ���v���Z�]�•���•�X���������}�Œ���]�v�P�o�Ç�U���'�s���•�����v�����'�W�E�•���]�v���š�Z���]�Œ��
���µ�Œ�Œ���v�š���(�}�Œ�u�����Œ�����v�}�š�����}�À���Œ���������Ç���š�Z�]�•���������o���Œ���Ÿ�}�v�X��
�d�Z�����v���������}�(���š�Z�����Z�}�µ�Œ���]�•���(�}�Œ���š�Z�����/�>�K���š�}�����o���Œ�]�(�Ç�����v����
�µ�‰�����š�����]�š�•���•�š���v�����Œ���•�����v�����u�����Z���v�]�•�u�•���š�}���‰�Œ�}�š�����š��
�Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç���������Ç���š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�•��
�~�d�E���•�•�������Œ�}�•�•���À���•�š���'�W�E�•�X��

�d�E���•�����v�����š�Z���]�Œ���•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•���Z���À�����������µ�š�Ç���š�}��
�}�����Ç���v���Ÿ�}�v���o���o���Á�•�����v�����Œ���•�‰�����š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�•�š���v�����Œ���•�v���•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z�}�•�����‰���Œ�š���]�v�]�v�P���š�}��
�Œ�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v����
�Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�X���������v�µ�u�����Œ���}�(���/�>�K�����}�Œ�����o�����}�Œ��
�•�š���v�����Œ���•�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����&�}�Œ���������>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�U��
�í�õ�ï�ì���~�E�}�X���î�õ�•�U���î�ì�í�ð���W�Œ�}�š�}���}�o���š�}���š�Z�����&�}�Œ��������
�>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���í�õ�ï�ì�����v�����������}�u�‰���v�Ç�]�v�P��
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�U�����o�Œ�������Ç���‰�Œ�}�š�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�]�v���À���o�µ�������Z���]�v�•�X�����,�}�Á���À���Œ�U�����•���š�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š��
�����š���]�o�•�U�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�����u�}�����Œ�v���Á�}�Œ�l�‰�o�����������v����
�P�o�}�����o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���À���o�µ�������Z���]�v�•���Z���•���}�‰���v�������µ�‰���v���Á��
�P���‰�•���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���(�µ�v�����u���v�š���o���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•��
���v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�X���/�v���������]�Ÿ�}�v���š�}�����o���Œ�]�(�Ç�]�v�P���š�Z����
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š���v�����Œ���•���]�v���P�o�}�����o���À���o�µ����
���Z���]�v�•�U���š�Z�����/�>�K���•�Z�}�µ�o�����•���š���v���Á���•�š���v�����Œ���•�����v����
���v�(�}�Œ�����u���v�š���u�����Z���v�]�•�u�•�����v�������v���}�µ�Œ���P�����v���Ÿ�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•���š�}�����}���š�Z�����•���u���X��

�d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����u���Œ�P�����(�Œ�}�u���}�µ�Œ��
���Æ�‰���Œ�]���v�������‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š�•���}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P�•���]�v��
�P�o�}�����o���À���o�µ�������Z���]�v�•�X

�í�X
*Given the well-documented and rampant 
���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Ç���D�E���•��
�}�‰���Œ���Ÿ�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���'�s���•�U�����v�����v�}�Ÿ�v�P���š�Z�����o�]�u�]�š�•���}�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v���µ�v�����Œ���v���Ÿ�}�v���o���o���P���o���Œ���P�]�u���•�U���š�Z�����/�>�K��
�•�Z�}�µ�o�����u�}�À�����š�}�Á���Œ���•���������]�v���]�v�P���o���P���o�����}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�v�P���'�s���•�X

�í�X�í�X
*�^�š���v�����Œ���•���µ�v�����Œ���š�Z�]�•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���u�µ�•�š��

���������š���o�����•�š�����•�����+�����Ÿ�À�������v�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
���•���š�Z�����h�E���'�µ�]���]�v�P���W�Œ�]�v���]�‰�o�����}�v�����µ�•�]�v���•�•�����v����
�,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�����v�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���K���������u�����Z���v�]�•�u�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����î�ì�í�í���K���������'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ��
�D�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�X
�í�X�î�X
*�d�Z�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����]�v���o�µ�������š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�‰�}�v���v�š�•�U�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�•�W

�í�X�î�X�í�X
*�/�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���}�(���o�]�����]�o�]�š�Ç�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o����
���}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P�U�������‰�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�����v���l�}�Œ���}�š�Z���Œ��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�v���o���������.�Œ�u�•���š�}�����v�•�µ�Œ����
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����'�s���X��
�í�X�î�X�î�X
*���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š���}�(�������'�o�}�����o���>�����}�µ�Œ��
�/�v�•�‰�����š�}�Œ���š�����Á�]�š�Z���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v����
���v�(�}�Œ�����u���v�š���‰�}�Á���Œ�•�X��
�í�X�î�X�ï�X
*�W�µ���o�]���o�Ç�����������•�•�]���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�����v����
�š�Œ�����������]�o�]�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�X
�í�X�î�X�ð�X
*�^�‰�����]�.�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���š�Z���š���������Œ���•�•���š�Z����
�•�‰�����]���o���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(���u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v��
�'�s���•�X
�í�X�î�X�ñ�X
*�^�‰�����]�.�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���š�Z���š���������Œ���•�•���š�Z����
�•�‰�����]���o���À�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç���}�(���Á�}�u���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�v��
�'�s���•�X��
�í�X�î�X�ò�X
*�>�]�u�]�š�•���}�v���š�Z�����µ�•�����}�(���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�U��
�}�µ�š�•�}�µ�Œ�������U���•���o�(�r���u�‰�o�}�Ç�����U���}�Œ���}�š�Z���Œ���(�}�Œ�u�•��
�}�(�����}�v�š�Œ�����š���o�����}�Œ���š�Z���š���o�]�u�]�š�����u�‰�o�}�Ç���Œ��
�o�]�����]�o�]�š�Ç���(�}�Œ���Á�}�Œ�l���Œ���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�•�X��

�î�X
*�W�µ�Œ�•�µ���������Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���}�v���Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�•��
���µ�������]�o�]�P���v�������š�Z���š���š���l���•���]�v�š�}���������}�µ�v�š�����v�������µ�]�o���•��
�µ�‰�}�v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����µ�������]�o�]�P���v�������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���š�Z���š��
���Œ�������À�}�o�À�]�v�P���µ�v�����Œ���š�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•���'�µ�]���]�v�P��
Principles on Business and Human Rights and 
�š�Z�����î�ì�í�í���K���������'�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ���D�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o��
Enterprises. 

�ï�X
*�d���l�����š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���u�����•�µ�Œ���•��
�š�}���‰�Œ�}�š�����š���Á�}�Œ�l���Œ�•�����u�‰�o�}�Ç�������]�v���P�o�}�����o���À���o�µ����
chains: 

�ï�X�í�X
*�Z�����}�P�v�]�Ì�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}���o�]�À�]�v�P���Á���P�������•������
�Z�µ�u���v���Œ�]�P�Z�š�����v�������•�š�����o�]�•�Z���o�]�À�]�v�P���Á���P�������Œ�]�š���Œ�]����
���v�����u�����Z���v�]�•�u�•�X

�ï�X�î�X
*�W�Œ�}�u�}�š�����•�����š�}�Œ�r�����•���������v�����š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o��
���}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�����v�����µ�Œ�P�������}�µ�v�š�Œ�]���•���š�}��
�Œ���u�}�À�����v���Ÿ�}�v���o���o���P���o�������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���š�Z���•�����(�}�Œ�u�•���}�(��
���}�o�o�����Ÿ�À���������Ÿ�}�v�X��
�ï�X�ï�X
*���Æ�‰���v�����Á�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•���š�Z�������o�]�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(��
�(�}�Œ���������o�����}�µ�Œ�U���]�v���o�µ���]�v�P���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���Œ���Ÿ�.�����Ÿ�}�v��
���v�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����&�}�Œ���������>�����}�µ�Œ��
���}�v�À���v�Ÿ�}�v�U���í�õ�ï�ì���~�E�}�X���î�õ�•�U���î�ì�í�ð���W�Œ�}�š�}���}�o��
�š�}���š�Z�����&�}�Œ���������>�����}�µ�Œ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���í�õ�ï�ì�����v����
�������}�u�‰���v�Ç�]�v�P���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�X
�ï�X�ð�X
*���}�v�Ÿ�v�µ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����•�}���]���o��
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���(���]�Œ���Á���P���•�����v�����Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç�����š��
���À���Œ�Ç���o���À���o���}�(���'�s���•�X

�ð�X
*Convene research to inform ILO global 
�•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�v�P�U���]�v���o�µ���]�v�P�W����

�ð�X�í�X
*�Z���•�����Œ���Z���}�v�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•���}�(���d�E����
�‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����•���µ�‰�}�v��

�ð�X�í�X�í�X
*���}�Œ�����o�����}�µ�Œ���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ�����o�o��
�����š���P�}�Œ�]���•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�������Œ�}�•�•���À���o�µ�������Z���]�v�•�X
�ð�X�í�X�î�X
*�t���P���•�����v���������v���.�š�•���(�}�Œ�����o�o�������š���P�}�Œ�]���•��
�}�(���À���o�µ�������Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�X���d�Z�]�•���Œ���•�����Œ���Z���•�Z�}�µ�o����
���]�u���š�}���•���Ÿ�•�(�Ç�������•�]�����v�������•���}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v����
�š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X
�ð�X�í�X�ï�X
*���������•�•���š�}���(�µ�v�����u���v�š���o���Œ�]�P�Z�š�•���š�}���(�}�}���U��
�Z�}�µ�•�]�v�P�U�����v���������µ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o�������š���P�}�Œ�]���•���}�(��
�À���o�µ�������Z���]�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�����v�����š�Z���]�Œ���(���u�]�o�]���•�X

�ð�X�î�X
*�Z���•�����Œ���Z���]�v�š�}���š�Z�����Œ���v�P�����}�(���P�o�}�����o�������š�}�Œ�•��
�š�Z���š���u���Ç���Z���À�����o���À���Œ���P�����}�À���Œ���'�s���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�]�v�À���•�š�}�Œ�•�U���Z�����P�����(�µ�v���•�U���‰���v�•�]�}�v���(�µ�v���•�����v�����'�s����
�v���š�Á�}�Œ�l�•���š�Z���š�������.�v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���•�š���v�����Œ���•���•�µ���Z�����•��
�&�Œ�������}�v�����}���Œ�����~�&�K���•���‰�Œ�]�����•�X
�ð�X�ï�X
*���Z���•�����Œ���Z���]�v�š�}���š�Z�����š�Ç�‰���•���}�(���š�����Z�v�]�����o��
�����À�]�������v���������������Ç���K���������P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���š���l�]�v�P�������u�µ�o�Ÿ�r�•�š���l���Z�}�o�����Œ��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���������Œ���•�•���Œ�]�•�l�•���}�(�������À���Œ�•�����]�u�‰�����š�•��
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���‰�Œ�}���µ���š�•�X
�ð�X�ð�X
*�Z���•�����Œ���Z���]�v�š�}���u�����Z���v�]�•�u�•�������‰�o�}�Ç������

���Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�š���Ÿ�À���������š�}�Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���'�s���•���š�Z���š��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���À�]�}�o���Ÿ�}�v�•���}�(���(�µ�v�����u���v�š���o��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����Œ�]�P�Z�š�•�����š���Á�}�Œ�l�U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�š���v�}�š��
�o�]�u�]�š�������š�}�����©�����l�•���}�v���(�Œ�������}�u���}�(�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�U��
���}�o�o�����Ÿ�À���������Œ�P���]�v�]�v�P�U���(�}�Œ���������}�À���Œ�Ÿ�u���U���Á���P����
�š�Z���L�����v�����(�}�Œ���������o�����}�µ�Œ�X��
�ð�X�ñ�X
*�^�]�v�������Á�}�u���v���Œ���‰�Œ���•���v�š���š�Z�����P�Œ�����š���•�š��
�u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v��
�}�(���Á�}�u���v���•�Z�}�µ�o�����������µ�Œ�P���v�š�o�Ç���]�v���o�µ���������]�v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���š�}�����•�•���•�•���š�Z�����•�‰�����š�Œ�µ�u��
�}�(���š�Z���]�Œ�����o�]�v�]�����o�U���•�}���]���o�����v�����‰���Œ�•�}�v���o���Œ�]�•�l�•�X��
�ð�X�ò�X
*�Z���‹�µ�]�Œ�������v���µ�Œ�P���v�š�U�����‰�]�����u�]�}�o�}�P�]�����o���•�š�µ���Ç��
�]�v�š�}���������š�Z�•�����v�������]�•�����]�o�]�Ÿ���•���Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���Á�}�Œ�l�����v�����o�]�(�����}�(���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•�X��
�d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�Z�}�µ�o�����������u�����������À���]�o�����o����
�‰�µ���o�]���o�Ç�����v�����š�}���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����P���v���]���•�X��

�ñ�X
*�K�Œ�P���v�]�Ì���������d�Œ�]�‰���Œ�Ÿ�š�������}�v�(���Œ���v�������}�v���š�Z����
�����À���Œ�•�����]�u�‰�����š���}�(�����}�v�š�Œ�����Ÿ�v�P�����v�����‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���µ�‰�}�v���u�]�P�Œ���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���Œ�]�P�Z�š�•�X���d�Z�]�•��
conference should focus on:

�ñ�X�í�X
*�W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���u�]�P�Œ���v�š�•���Œ�]�P�Z�š�•�����•�����}�v�(���Œ�Œ������
�µ�v�����Œ���š�Z�����h�E���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���}�v���š�Z����
�W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Z�]�P�Z�š�•���}�(�����o�o���D�]�P�Œ���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•�X
���v�����D���u�����Œ�•���}�(���š�Z���]�Œ���&���u�]�o�]���•�X
�ñ�X�î�X
*�d�Z�����]�v�š���Œ�•�����Ÿ�}�v���}�(���u�]�P�Œ���v�š���Œ�]�P�Z�š�•�����v�����/�>�K��
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������������v�š���t�}�Œ�l���]�v���'�o�}�����o��
�^�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�X��
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�����Z���v�š���U���W�X���~�î�ì�í�ñ�•�X���^�t�}�u���v���P���Œ�u���v�š���Á�}�Œ�l���Œ�•��
�}�Œ�P���v�]�Ì�������P���]�v�•�š���]�v�Z�µ�u���v�������}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���/�v���]���X�_��
�t���P�]�v�P���E�}�v���s�]�}�o���v�����W���W���}�‰�o���r�W�}�Á���Œ�������E���Á�•��
���v�������v���o�Ç�•�]�•�U���:���v�µ���Œ�Ç���í�î�U���î�ì�í�ñ�U�����������•�•���������‰�Œ�]�o��
�ï�ì�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á���P�]�v�P�v�}�v�À�]�}�o���v�����X�}�Œ�P�l�(�����š�µ�Œ���l
�Á�}�u���v�r�P���Œ�u���v�š�r�Á�}�Œ�l���Œ�•�r�}�Œ�P���v�]�Ì���r�]�v�Z�µ�u���v���r
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�r�v�}�Œ�š�Z�Á���•�š�r�]�v���]���l�X

���•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P���r�����u���}���]�����~���&�t�r�����u���}���]���•�X��
�~�î�ì�í�ñ�•�X���^�^�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�(�����•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P���r�����u���}���]����
�š�}���^���•�•�]�}�v���}�(���š�Z�����W���Œ�u���v���v�š���W���}�‰�o���[�•���d�Œ�]���µ�v���o�����•��
�������}�v���o�µ�•�]�}�v���}�(���E���Ÿ�}�v���o���W���}�‰�o���•�[���d�Œ�]���µ�v���o�•���]�v�����•�]����
�}�v���>�]�À�]�v�P���t���P�������•�������(�µ�v�����u���v�š���o���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•��
���v�����Z�}�o�����}�(���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X�_�����������u�����Œ��
�í�ó�U���î�ì�í�ò�X���^�µ���u�]�•�•�]�}�v���}�v���.�o�����Á�]�š�Z�����µ�š�Z�}�Œ�X

���•�]�����&�o�}�}�Œ���t���P�������o�o�]���v�������~���&�t���•�X���~�î�ì�í�ò���•�X��
�^�����o���µ�o���Ÿ�v�P�������>�]�À�]�v�P���t���P���U�_�����������•�•���������‰�Œ�]�o���ï�ì�U��
�î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l���•�]���X�G�}�}�Œ�Á���P���X�}�Œ�P�l�����o���µ�o���Ÿ�v�P�r���r
�o�]�À�]�v�P�r�Á���P���X

�v�~�î�ì�í�ò���•�X��� �̂��•�]�����G�}�}�Œ���Á���P�����]�v���o�}�����o�����µ�Œ�Œ���v���Ç�U�_��
���������•�•���������‰�Œ�]�o���ï�ì�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l���•�]���X�G�}�}�Œ�Á���P���X
�}�Œ�P�l���•�]���r�G�}�}�Œ�r�Á���P���r�]�v�r�o�}�����o�r���µ�Œ�Œ���v���Ç�X

���������Z�]�U���h�X���~�î�ì�í�ò�•�X���^�����u���}���]���W���t���o�u���Œ�š�U���E�]�l����
�^�o���u�u�������}�À���Œ���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•���������š�Z�•���^�]�o���v�����X�_��
�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����µ�•�]�v���•�•���d�]�u���•�U���D���Ç���í�ô�U���î�ì�í�ò�W��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]���Ÿ�u���•�X���}�X�µ�l�l�����u���}���]���r�Á���o�u���Œ�š�r
�v�]�l���r�����•�Z�����r�•�]�o���v�����r�}�À���Œ�r�P���Œ�u���v�š�r�Á�}�Œ�l���Œ�•�r
�l�]�o�o�]�v�P�•�r�í�ð�ï�í�ò�ó�ó�X

�����v�i�}�U���^�X���~�î�ì�í�ð�•�X�����^�'���‰���š�}���Z���]�•�����D�]�v�]�u�µ�u���t���P����
�(�}�Œ���h�X�^�X���t�}�Œ�l���Œ�•�W���D�}�À�������}�u���•�����u�]�����E���Ÿ�}�v���o��
���������š���������}�µ�š���Z���]�•�]�v�P���D�]�v�]�u�µ�u���t���P���X�_���d�Z�����t���o�o��
�^�š�Œ�����š���:�}�µ�Œ�v���o�U���&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�õ�U���î�ì�í�ð�U�����������•�•�������D���Ç��
�í�ð�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Á�•�i�X���}�u�l�v���Á�•�l���Œ�Ÿ���o���•�l�^���í
�ì�ì�ì�í�ð�î�ð�ì�ñ�î�ó�ì�î�ï�ì�ð�õ�í�ð�î�ì�ð�ñ�ó�õ�ï�õ�ï�ð�ó�í�ï�î�ï�õ�ó�ñ�ð�ó
�ì�X

�����Œ�Œ�]���U���^�X���~�î�ì�í�ð�•�X���E���Ÿ�}�v���o���W���}�‰�o���[�•���d�Œ�]���µ�v���o���}�v��
�>�]�À�]�v�P���t���P�����(�}�Œ���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•���]�v�����•�]���U�����•�]����

�&�o�}�}�Œ���t���P���������u�‰���]�P�v�W�������o�Z�]�X

�����©���Œ���&�����š�}�Œ�]���•�������u���}���]�����~���&���•�X���î�ì�í�ð�X���^�Ç�v�š�Z���•�]�•��
�Z���‰�}�Œ�š�X��

���Z���©�����Z���Œ�i�����U���^�X���~�î�ì�í�ò�•�X���/�v���]���[�•���>�����}�µ�Œ���>���Á��
���Z���v�P���•�W���d�}�Á���Œ���������À���v���]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•���}�(���Œ�]�P�Z�š�•�U��
�]�v���o�µ�•�]�}�v�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���•�����µ�Œ�]�š�Ç�X�������o�Z�]�W�����}�}�l�•��
�(�}�Œ�����Z���v�P���X

���µ�š�o���Œ�U���^�X���~�î�ì�í�î�•�X���^�����u���}���]���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���Z�}�o����
�Z�‰���}�‰�o���[�•���š�Œ�]���µ�v���o�[���š�}���o�}�}�l�����š���(�����š�}�Œ�Ç�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�W��
�,�˜�D�����v�����'���W�����Œ�]�Ÿ���]�•�������(�}�Œ���v�}�š�����P�Œ�����]�v�P���š�}�����©���v����
�Z�����Œ�]�v�P�•���v���Æ�š���Á�����l���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P���‰���Ç�U���Á�}�Œ�l�]�v�P��
�Z�}�µ�Œ�•�����v�����Z�u���•�•���(���]�v�Ÿ�v�P�•�X�[�_���d�Z�����'�µ���Œ���]���v�U��
�&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�U���î�ì�í�î�U�����������•�•�������D���Ç���õ�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X�š�Z���P�µ���Œ���]���v�X���}�u�l�Á�}�Œ�o���l�î�ì�í�î�l�(�����l�ì�î�l
�����u���}���]���v�r�Á�}�Œ�l���Œ�•�r�‰���}�‰�o���•�r�š�Œ�]���µ�v���o�r�(�����š�}�Œ�Ç�X

�����u���}���]���v�������v�š���Œ���(�}�Œ���,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•���~�����,�Z�•�X��
�~�î�ì�í�ð�•�X���t�}�Œ�l���Œ�•���Z�]�P�Z�š�•�����Œ�����,�µ�u���v���Z�]�P�Z�š�•�V��
�W�}�o�]���Ç�����Œ�]���(�W���d�Z�����'���Œ�u���v�š���/�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v�������u���}���]���U��
���������•�•�������D���Ç���õ�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�����Z�Œ�����u���}���]���X�}�Œ�P�l
�����u�]�v�l�u�����]���l���v���o�Ç�•�]�•�l���v���o�Ç�•�]�•�l���v�P�o�]�•�Z�l�����,�Z�z
�W�}�o�]���Ç�9�î�ì���Œ�]���(�9�î�ì�}�v�9�î�ì�'���Œ�u���v�š�9�î�ì�/�v���µ�•�š�Œ�Ç�z
�~�:���v�µ���Œ�Ç�9�î�ì�î�ì�í�ð�•�z���v�P�X�‰���(�X

�����Œ���•�v���r���Z���š�µ�Œ�À�����]�U���>�X���~�î�ì�í�ñ�•�X�������^�š�µ���Ç���}�(��
�K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o���,�����o�š�Z�����v�����^���(���š�Ç���]�v���š�Z�����'���Œ�u���v�š��
�/�v���µ�•�š�Œ�Ç���]�v�������v�P���o�}�Œ���U���K���š�}�����Œ���î�ì�í�ñ�U�����������•�•������
�D���Ç���õ�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l���]�À�]�����‰�X�}�Œ�P�l�������l���}�}�Œ�l�Á�‰�r
���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ò�l�ì�î�l�î�ñ�r�î�r�K�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�r
�Z�����o�š�Z�r�•���(���š�Ç�X�‰���(�X

���Z���v�U���D�X���~�î�ì�í�ï�•�X�����}�v�š�Œ�����š���>�����}�µ���]�v���'�o�}�����o��
�'���Œ�u���v�š���^�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�W���<���Ç�����Z���Œ�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�����v����
�Z�������v�š���d�Œ���v���•�U���t�]���P�}���î�ì�í�ï�U�����������•�•���������‰�Œ�]�o���ï�ì�U��
�î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�]���P�}�X�}�Œ�P�l�•�]�š���•�l�Á�]���P�}�X�}�Œ�P�l�.�o���•�l
�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�l�.�o���•�l���Z���v�z���}�v�š�Œ�����š�z�>�����}�µ�Œ�z�Z���‰�}�Œ�š�z
�.�v���o�z�î�ì�í�ï�X�‰���(�X

���Z�µ���U���:�X���~�î�ì�í�í�•�X���^�����u���}���]���v���'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•��

���Œ�����t�}�Œ�l�]�v�P���d�Z���u�•���o�À���•���š�}���������š�Z�X�_�������}�µ�š���Œ�Œ���U��
���������•�•�������D���Ç���í�ô�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�W�l�l�Á�Á�Á�X�����}�µ�š���Œ�Œ���X
���}�u�l�����u���}���]���v�r�P���Œ�u���v�š�r�Á�}�Œ�l���Œ�•�r���Œ���r�Á�}�Œ�l�]�v�P�r
�š�Z���u�•���o�À���•�r�š�}�r�������š�Z�X

���o�����v�����o�}�š�Z���•�������u�‰���]�P�v���~�������•�X���~�î�ì�í�ò���•�X��
�^�����u���}���]���U�_�����������•�•�������}�v�o�]�v�����D���Ç���ô�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X���o�����v���o�}�š�Z���•�X�}�Œ�P�l�o�]�À�]�v�P�Á���P���l�����u���}���]���X��

�� �v�~�î�ì�í�ñ���•�X���^�&�����š�•���}�v���/�v���}�v���•�]���[�•���'���Œ�u���v�š��
�/�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�_�����������•�•�������D���Ç���í�ì�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
���o�����v���o�}�š�Z���•�X�}�Œ�P�l�Œ���•�}�µ�Œ�����•�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�l
�(�����š�•�Z�����š�•�l�]�v���}�v���•�]���r�(�����š�•�Z�����š�r�î�r�î�ì�í�ñ�X�‰���(�l�À�]���Á�X��

�� �r�r�~�î�ì�í�ð�•�X���^�'���‰���•�µ���u�]�•�•�]�}�v�����o�����v�����o�}�š�Z���•��
�����u�‰���]�P�v���t���P�����^�µ�Œ�À���Ç�U�_�����������•�•�������}�v�o�]�v�����D���Ç���í�ñ�U��
�î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���o�����v���o�}�š�Z���•�X�}�Œ�P�l�o�]�À�]�v�P�Á���P���l
�š���]�o�}�Œ�����Á���P���•�l���}�u�‰���v�Ç�r�•�µ���u�]�•�•�]�}�v�•�l�P���‰�r
�•�µ���u�]�•�•�]�}�v�X�‰���(�X

�� �v�~�î�ì�í�ñ���•�X���^�'�o�}�����o�����Œ���v���•���o�����À����
�����u���}���]���v���Á�}�Œ�l���Œ�•���(���]�v�Ÿ�v�P���}�À���Œ���(���•�Z�]�}�v�U�_��
���������•�•�������D���Ç���õ�U���î�ì�í�ò�W���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���>�����}�µ�Œ�����v����
�s�}�����Ÿ�}�v���o���d�Œ���]�v�]�v�P���~�D�>�s�d�•�X

�&���]�Œ���t���P�����E���š�Á�}�Œ�l���~�&�t�E�•�X���~�î�ì�í�ò�•�X���^�����.�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�&���]�Œ���t���P���•�U�_�����������•�•���������‰�Œ�]�o���î�õ�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�(���]�Œ�r�Á���P���X���}�u�l���v�l�(���]�Œ�r�Á���P���r���‰�‰�Œ�}�����Z�r�u���v�µ�l
�����.�v�]�Ÿ�}�v�r�}�(�r�(���]�Œ�r�Á���P���•�X�Z�š�u�o�X

�'���‰�X���~�î�ì�í�ò�•�X���^�/�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���&�����š�}�Œ�Ç���t�}�Œ�l�]�v�P��
���}�v���]�Ÿ�}�v�•�W���������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���•���(���š�Ç�U���(���]�Œ�v���•�•�U��
���]�P�v�]�š�Ç�����v�����Œ���•�‰�����š�X�_���'���‰���'�o�}�����o���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U��
���������•�•�������D���Ç���í�ð�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�P���‰�]�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X���}�u�l�‰���}�‰�o���l�]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�r
�(�����š�}�Œ�Ç�r�Á�}�Œ�l�]�v�P�r���}�v���]�Ÿ�}�v�•�X

�� �v�~�î�ì�í�ò���•�X���^�����o�]�(�}�Œ�v�]�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���]�v��
�•�µ�‰�‰�o�Ç�����Z���]�v�•�������š�X�_���'���‰���'�o�}�����o���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�Z���‰�}�Œ�š�U���î�ì�í�í�r�î�ì�í�î�U�����������•�•�������D���Ç���í�ñ�U��
�î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�P���‰�]�v���X���}�u�l���}�v�š���v�š�l
���•�Œ�l�Z�š�u�o�l���}�u�‰���v�Ç�r�}�À���Œ�À�]���Á�l�����o�]�(�}�Œ�v�]���r

�š�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç�]�v�•�µ�‰�‰�o�Ç���Z���]�v�•�����š�X�Z�š�u�o�X��

�v�~�î�ì�í�ò���•�X���^�/�š�[�•���v�}�š���������Œ�����u���]�(���Ç�}�µ�������v�����}���]�š�U�_��
���������•�•�������&�����Œ�µ���Œ�Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�P���‰�X
���}�u�l�‰�Œ�}���µ���š�•�l�‰�������r�‰�Œ�}�P�Œ���u�X�i�•�‰�X

�� �v�~�î�ì�í�ò���•�X���^�t�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���(�����š�}�Œ�]���•�X�_���'���‰��
�^�}���]���o�����v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š��
�î�ì�í�í�r�î�ì�í�î�U�����������•�•�������D���Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�P���‰�]�v���X���}�u�l���}�v�š���v�š�l���•�Œ�l�Z�š�u�o�l�Z�µ�u���v�r�Œ�]�P�Z�š�•�l
�Á�}�Œ�l�]�v�P�r�Á�]�š�Z�r�(�����š�}�Œ�]���•�X�Z�š�u�o�X��

�'�Z�}�•�Z�U���^�X���~�î�ì�í�ñ�•�X���^�'�o�}�����o���s���o�µ�������Z���]�v�•�����v����
�š�Z�����'���Œ�u���v�š���^�����š�}�Œ���]�v���/�v���]���U�_���d�}�Á���Œ���•�����v�����•�]����
�&�o�}�}�Œ���t���P���W�������'�o�}�����o���^�}�µ�š�Z���>�����}�µ�Œ���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����(�}�Œ��
�'���Œ�u���v�š���t�}�Œ�l���Œ�•���~�����v�P���o�}�Œ���W�����}�}�l�•���(�}�Œ�����Z���v�P���•�X

�'�o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���'�µ�]�������~�'���'�•�X���~�î�ì�í�ò�•�X��
�^�D���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�W���/�v���}�v���•�]���[�•���d���Æ�Ÿ�o�������v����
���o�}�š�Z�]�v�P���/�v���µ�•�š�Œ�Ç�U�_�����������•�•���D���Ç���í�í�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l
�Á�Á�Á�X�P���P�]�v���}�v���•�]���X���}�u�l���v�l�u���v�µ�(�����š�µ�Œ�]�v�P�l
���Œ�Ÿ���o���l�î�ì�í�ð�l�]�v���}�v���•�]���z�•�z�š���Æ�Ÿ�o���z���v���z���o�}�š�Z�]�v�P�z
�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�X�‰�Z�‰�X

�'�Œ�����v�‰���������X���~�î�ì�í�ï�•�X���d�}�Æ�]�����d�Z�Œ�������•�W���W�}�o�o�µ�Ÿ�v�P��
�W���Œ�����]�•���U�������•�š�}�Œ�Ç���}�(�����]�P�����Œ���v���•�����v�����Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v��
�]�v���/�v���}�v���•�]���U�����������•�•�������D���Ç���í�ô�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�P�Œ�����v�‰���������X�}�Œ�P�l�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�l�‰�}�o�o�µ�Ÿ�v�P�r�‰���Œ�����]�•���l�X

�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����(�}�Œ���'�o�}�����o���>�����}�µ�Œ�����v�����,�µ�u���v��
�Z�]�P�Z�š�•���~�/�'�>�,�Z�•�X���î�ì�í�ï�X���'���‰�����v�����K�o�����E���À�Ç���]�v��
�����v�P�o�������•�Z�W�����Z�����Ÿ�v�P���š�Z�����‰�}�}�Œ���•�š���Á�}�Œ�l���Œ�•���]�v��
�š�Z�����Á�}�Œ�o���U�����������•�•�������D���Ç���í�ð�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�P�o�}�����o�o�����}�µ�Œ�Œ�]�P�Z�š�•�X�}�Œ�P�l�Œ���‰�}�Œ�š�•�l�P���‰�r���v���r�}�o���r�v���À�Ç�r
�]�v�r�����v�P�o�������•�Z�r���Z�����Ÿ�v�P�r�š�Z���r�‰�}�}�Œ���•�š�r�Á�}�Œ�l���Œ�•�r�]�v�r
�š�Z���r�Á�}�Œ�o��

�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������v�š���Œ���(�}�Œ���Z���•�����Œ���Z���}�v���t�}�u���v��
�~�/���Z�t�•�X���~�î�ì�í�ï�•�X�������À���v���]�v�P���t�}�u���v�U�����Z���v�P�]�v�P��
�>�]�À���•�W���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����'���‰��
�/�v���X���W�X���X���X���X���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U�����������•�•�������D���Ç���í�ñ�U���î�ì�í�ò�W��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]���Œ�Á�X�}�Œ�P�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•�l�����À���v���]�v�P�r
�Á�}�u���v�r���Z���v�P�]�v�P�r�o�]�À���•�X��
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�/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�����}�µ�Œ���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�/�>�K�•�X���~�î�ì�í�ñ�•�X��
�^�'�Œ�}�Á�š�Z�����}�v�Ÿ�v�µ���•���(�}�Œ�������u���}���]���[�•���P���Œ�u���v�š��
���v�����(�}�}�š�Á�����Œ���•�����š�}�Œ�U�_���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ñ�U�����������•�•�������D���Ç��
�ô�U���î�ì�í�ò�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�o�}�X�}�Œ�P�l�Á���u�•�‰�ñ�l�P�Œ�}�µ�‰�•�l
�‰�µ���o�]���l�r�r�r���•�]���l�r�r�r�Œ�}�r�����v�P�l�}�l�l�r�r�r�•�Œ�}�r�����v�P�l�}�l�l
���}���µ�u���v�š�•�l�‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�l�Á���u�•�z�ï�ô�ï�ñ�ò�î�X�‰���(
 
�� �v���d���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�~�E�}�X���í�ñ�ô�•�U���í�õ�ô�î�U�������}�‰�š�������:�µ�v�����î�î�U���í�õ�ô�î�U�����v�š���Œ������
�]�v�š�}���(�}�Œ�������E�}�À���u�����Œ���î�ï�U���í�õ�õ�ñ�W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�o�}�X
�}�Œ�P�l���Ç�v�l�v�}�Œ�u�o���Æ�l���v�l�(�M�‰�A�E�K�Z�D�>���y�W�h���W�í�î�í�ì�ì�W�ì�W
�W�E�K�W�W�W�í�î�í�ì�ì���z�/�>�K�z���K�����W�����í�ñ�ô�X
 
�� �v�d���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š�����}�v�À���v�Ÿ�}�v��
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v���E�}�X���í�ò�ò�U���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�o�}�X�}�Œ�P�l
���Ç�v�l�v�}�Œ�u�o���Æ�l���v�l�(�M�‰�A�E�K�Z�D�>���y�W�h���W�í�î�í�ì�ì�W��
�ì�W�W�E�K�W�í�î���í�ì�ì�W�W�í�î���í�ì�ì�z���/�>�K���z���K�����W�Z�í�ò�ò���~���������•�•������
�:�µ�o�Ç���î�ï�U���î�ì�í�ð�•�U�����Œ�š�X���ï�~�î�•�~���•�X

�� �v�~�î�ì�í�ò�•�X���^�d���Æ�Ÿ�o���•�U�����o�}�š�Z�]�v�P�U���o�����š�Z���Œ�����v����
�(�}�}�š�Á�����Œ���•�����š�}�Œ�U�_�����������•�•�������}�v�o�]�v���U���D���Ç���ó�U���î�ì�í�ò�W��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�o�}�X�}�Œ�P�l�P�o�}�����o�l�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�r���v���r�•�����š�}�Œ�•�l
�š���Æ�Ÿ�o���•�r���o�}�š�Z�]�v�P�r�o�����š�Z���Œ�r�(�}�}�š�Á�����Œ�l�o���v�P�r�r���v�l�]�v�����Æ�X
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